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GESTION PUBLICA

Un nuevo modelo de gestion
para los espacios escénicos publicos
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Los teatros publicos revisan sus modelos
de gestion y demandan mayor autonomia
para garantizar su sostenibilidad

Los teatros publicos reclaman nuevas figuras juridicas, encarnadas en formulas no lu-
crativas dirigidas por consejos de administracion independientes.

Los intereses mas inmediatos de las administraciones publicas han lastrado la eficien-
cia y sostenibilidad de los espacios publicos.

¢ Cémo garantizar la sostenibilidad de los te-
atros publicos del pais y consolidar niveles
de programacion estables, bajo criterios de
calidad, en un contexto definido por la crisis
econdmica? Coincidiendo con el Encuentro
Internacional celebrado el pasado mes de
diciembre en Madrid, en el que se daban
citas destacados expertos internacionales,
los espacios asociados a La Red iniciaban
un debate para analizar los sistemas de
gestidn y buscar nuevas férmulas de soste-
nibilidad.

El seminario, en un contexto marcado por el
debate sobre la viabilidad de la gestion pu-
blica, abria un marco de reflexion sobre la
optimizacién de sus recursos y la concep-
cion de la cultura y las artes escénicas
como servicio publico. El reto: profundizar
en aquellas férmulas legales que doten a los
teatros publicos de mayor autonomia de
gestion. Otros modelos europeos avalan la
sostenibilidad de la gestion publica mas alla
de la mera percepcion mercantilista de la
cultura y de las voces que ponen en la priva-

tizacion la solucion a los problemas de insol-
vencia o morosidad que acusan algunos es-
pacios escénicos.

HACIA UN CODIGO DE GOBERNANZA
El desarrollo y la elaboracién de este nuevo
modelo es fruto de un didlogo profundo
entre profesionales de distintas areas de la
gestidn y se nutre ademas de las experien-
cias que aportan otros paises del entorno
europeo. El objetivo: redactar un cddigo de
gobernanza que articule las reformas que
deben emprender los espacios publicos
para adecuar sus estructuras y su funciona-
miento a un nuevo planteamiento. Este do-
cumento se trasladara a representantes de
los grupos politicos y a las distintas ademi-
nistraciones publicas, asi como a otras insti-
tuciones, como la FEMP.

ANTECEDENTES
1.- La construccion de un sistema

En apenas treinta afios de politicas cultura-
les publicas en Espafa se ha construido con
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Un nuevo modelo de gestidn
para los espacios escénicos publicos

La burocratizacion y la gestion directa de la
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administracion impiden que los teatros hagan uso de
fondos propios y de otros ingresos procedentes de taquilla

gran rapidez todo un sistema de apoyo y
desarrollo de las artes escénicas de un alto
nivel. Aunque con un importante retraso res-
pecto a otros paises del entorno europeo,
en Espana se han rehabilitado y construido
nuevos espacios, se ha desarrollado la crea-
cion y la produccion y se ha articulado el
sector mediante el funcionamiento de aso-
ciaciones, circuitos y redes.

El habito de consumo en el sector es nota-
ble, las artes escénicas mueven 18 millones
de espectadores anuales en alrededor de
800 teatros con programacion estable. La
proyeccion econdmica de estos datos al-
canza la cifra de 260 millones de euros en
volumen de negocio. La red de equipamien-
tos para la exhibicidon escénica esta gestio-
nada en un 90% por el sector publico y la
estructura de produccién se halla en manos
del sector privado. Sin embargo, este mo-
delo constata ciertas deficiencias y son cla-
ros los sintomas de agotamiento que
presenta.

2. — Deficiencias del modelo actual

Las estructuras de gestion de los espacios
escénicos publicos no han evolucionado
para acometer de manera eficiente y flexible
los retos de una politica cultural moderna.

Asi, el auge de infraestructuras teatrales en
Espafia no se ha compensado con el des-
arrollo de planes culturales estratégicos. El
ambito de actividad de los teatros se ha ido
limitando al de la exhibicién, con una nota-
ble carencia de proyectos culturales ambi-
ciosos que avalen y articulen esta labor.

La gestion directa de la administracion pu-
blica y la burocratizacion de las organizacio-
nes municipales es demasiado a menudo un
lastre para una gestidon econémica eficiente.
La generacién de fondos propios por parte
del teatro o su utilizacién a través de los in-
gresos obtenidos por taquilla queda muy li-
mitada con el modelo actual de
dependencia.

3.- Los retos para el futuro

La propuesta de cambio de modelo del sis-
tema publico de exhibicién escénica

que se presenta parte del principio de que el
desarrollo de la cultura y las artes

deben ser un servicio de titularidad publica
que garantice la calidad de los contenidos y
el acceso universal a la cultura. Un bien de
interés general como son, en general, las
artes y en particular, las artes escénicas,
debe estar garantizado en igualdad de con-
diciones para todos los ciudadanos al igual
que lo estan la educacién o la sanidad.
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La Red esta elaborando un cédigo de gobernanza y
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buenas practicas de gestion que trasladara ante
las distintas administraciones publicas, grupos politicos y

entidades como la FEMP

REFORMAS. HACIA UN NUEVO
MODELO DE GESTION

En base a estos criterios, los espacios escé-
nicos publicos agrupado en La Red estan
trabajando sobre la redaccion de un cédigo
de buenas practicas que articule el nuevo
modelo de gestion. Este documento, que se
trasladara a grupos politicos y a las distintas
adeministraciones publicas, abre un pe-
riodo de reformas para adecuar las estructu-
ras y modos de funcionar de los teatros a un
nuevo plantemaiento.

REFORMAS

¢ Los teatros deben definir “para quién tra-
bajan” y, en base a los principios programati-
cos, elaborar sus planes estratégicos de
gestion que incluyan un “cédigo de go-
bernanza” basados en la transparencia y
las buenas practicas.

* Los teatros deben abrirse a nuevos publi-
cos adecuando sus programaciones a la di-
versidad de estilos y disciplinas y a la
variedad de espectadores y tendencias de
consumo cultural. Los teatros tienen que
asumir la perspectiva de “considerar toda la
ciudad como escenario y toda la poblacion

como su publico”.

* Fomentar leyes educativas y el
acercamiento a los departamentos de
ensefanza. Se debe considerar el teatro
también como un centro educativo en si
mismo y actuar con proyectos y propuestas
para que su papel educador pueda ser ejer-
cido de una manera intensa.

¢ Los espacios escénicos deberan construir
acuerdos con creadores, distribuidores,
productores y empresas culturales de
manera que estén presentes en las decisio-
nes y contribuyan a su sostenibilidad.

¢ Los teatros deberan avanzar en la gestion
por entidades auténomas sin animo de
lucro, limitando la intervencion de las
instituciones publicas y fomentando la
participacion de la sociedad civil. Para
ello, deben formalizarse contratos detallados
sobre las obligaciones respecto los conteni-
dos y resultados que se obtengan por la
concesidn de financiacién publica.

¢ Los teatros publicos deben estimular

la comercializacidn y alquiler de los es-
pacios y la explotacion econémica de los
recursos de restauracion y venta de produc-
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Un nuevo modelo de gestidn
para los espacios escénicos publicos

La redaccion de planes culturales estratégicos, el , ,
acercamiento a las entidades educativas y la vinculacion

a otras estructuras de valor de los municipios son algunos
de los retos que debe asumir el nuevo modeo.

tos. Para poder llevar a cabo una actividad turas de valor de los municipios (otros
comercial solvente se promovera la creacion  centros culturales, centros de ensefanza,
de estructuras comerciales dependientes de  universidades, etc.).
la estructura principal sin animo de lucro.
¢ Aprovechar las oportunidades que ofre-
* Las taquillas deben pasar a ser gestio- cen las nuevas tecnologias y los medios
nadas directamente por los teatros. Esta sociales para una comunicacién constante
férmula permitira trabajar sobre los datos de  del teatro con la ciudadania. En este sen-
los clientes y desarrollar campanas de mar-  tido, los criterios de marketing y comunica-
ketin adaptadas. cion deberian incluirse de manera
transversal en cualquier toma de decision
* Fomentar la vinculacion de los espacios estratégica del teatro
escénicos a las empresas y otras estruc-
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Cuatro actividades vinculadas a la
formacion, la investigacidon y la promocién
de la danza, ejes de trabajo durante 2011

El circuito artistico Danza a Escena celebrara su segunda edicion entre el 25 de abril y
el 31 de diciembre de 2011. Entre los dias 6 y 10 de junio, las localidades de Almagro
y Bolanos de Calatrava, en Ciudad Real, seran escenario de la sexta edicion de la Es-

cuela de Verano.

Durante la proxima primavera, vera la luz un estudio que analiza el funcionamiento de

las redes y circuitos autonémicos del pais.

Cuatro son los grandes proyectos que marca-
ran el trabajo de La Red Espanola de Teatros,
Auditorios, Circuitos y Festivales de titularidad
publica durante el presente afo. Uno de ellos,
desarrollado en colaboracion con Fundacién
Autor, vera la luz durante la préxima prima-
vera. Se trata del ‘Estudio de Redes y Circui-
tos’, una investigacion que

analizara en profundidad la actividad de los
catorce circuitos y redes autondémicas asocia-
das a la asociacion nacional. Los datos de
este estudio seran presentados durante la pri-
mavera y serviran para cuantificar la actividad
de estas estructuras, conocer su funciona-
miento interno y determinaran sus recursos
humanos y financieros.

La sexta edicion de la Escuela de Verano de
La Red, un programa formativo de cursos que
cada ano reune en Almagro y Bolafios de Ca-
latrava a alrededor de 200 técnicos y gestores
culturales de todo el pais. La Escuela tendra
lugar a inicios de junio de 2011 y abordara
temas de actualidad para el sector, como el
papel de las nuevas tecnologias en las artes

esceénicas o los sistemas audiovisuales apli-
cados a los espectaculos. La financiacién de
los espacios publicos y el marquetin cultural
seran otros de los temas abordados.

Otro de los proyectos destacados de este
ejercicio es ‘Danza a Escena’, un circuito ar-
tistico promovido por el INAEM (Instituto Na-
cional de las Artes Escénicas y la Musica)
para potenciar la visibilidad de la danza en
los espacios escénicos publicos de todo el
pais. Esta iniciativa cumple su segunda edi-
cion tiene como objetivo desarrollar un pro-
grama de representaciones en gira en el
que participaran companias de danza con-
temporanea, clasica o infantil. Dotado con
500.000 euros, el circuito extendera su ca-
lendario de representaciones entre la ultima
semana de abril y finales de diciembre de
2011. Finalmente, en otofio de 2011, La Red
editara un nuevo numero de ‘Abierto al Pu-
blico’, una publicacion que repasa ejemplos
de buenas practicas y las estrategias des-
arrolladas por los espacios para acercar es-
pectadores a sus salas.
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La sexta edicion de la Escuela pondra su
atencion en el marketing cultural, el ticketing
y los proyectos de financiacidén colectiva

El programa formativo incluye siete cursos para técnicos y dos talleres destinados a
gestores teatrales. Durante el pasado afo, mas de 200 profesionales de todo el pais

se inscribieron en una actividad

Un total de nueve cursos y talleres compo-
nen el programa formativo de la sexta edi-
cion de la Escuela de Verano, un espacio
formativo impulsado por La Red Espanola
para cubrir las demandas de los profesiona-
les de los teatros publicos espafoles. Entre
los dias 6 y 10 de junio, la Escuela de Ve-
rano ofrecera siete cursos intensivos basi-
cos para profesiones técnicas y dos
seminarios especificos dirigidos a gestores
de espacios escénicos. El Palacio de Valde-
paraiso, el Parador, el Hotel Retiro del
Maestre, el Teatro Municipal y la Capilla de
las Bernardas, en Almagro, ademas de la
Sala de exposiciones del Auditorio de Bola-
fos de Calatrava son los escenarios elegi-
dos para impartir los talleres, que un afio
mas volveran a contar con un equipo do-
cente compuesto por destacados especialis-
tas nacionales e internacionales.

La Escuela de Verano nacia en 2006 como
un programa de cuatro cursos en los que se
daban cita 85 participantes. La ultima edi-
cion ofertaba un total de diez talleres y reu-

nia durante cinco dias a cerca de 250 profe-
sionales. Una actividad con gran proyeccion
para hacer frente los cambios constantes
que exige la profesion.

Los cursos técnicos seran impartidos por el
profesorado de la Escuela Superior de Téc-
nicas de las Artes del Espectaculo (ESTAE)
y el Centro de Tecnologia del Espectaculo
(CTE), ambas instituciones colaboradoras
oficiales junto a La Red en el disefio y ela-
boracién de contenidos de los cursos técni-
cos desde sus inicios.

Se abordaran temas como la prevencion de
riesgos laborales, la electrotecnia y los tra-
bajos en altura, la labor del personal de
sala, la regiduria, el software de apoyo para
la sonorizacion de espectaculos teatrales o
la planificacion en 3D para proyectos de ilu-
minacion escénica. Por su parte, los semi-
narios destinados a los gestores centraran
su atencion en algunos de los aspectos de
actualidad en el sector. Es el caso del mar-
keting cultural, ticketing y desarrollo de au-
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ESTAE (Escuela Superior de Técnicas de las Artes del
Espectaculo) y el Centro de Tecnologia del Espectaculo

diencias, que sera impartido por profesiona-
les de Asimétrica, o la financiacién colectiva,
también denominada ‘crowfunding’. El pe-
riodo de inscripcidon permanecera abierto
entre el 4 y el 25 de abril y las solicitudes
seran tramitadas a través de la pagina web
www.redescena.net

Cinco arios de trayectoria

La Escuela de Verano pretende reforzar la
formacion y conocimientos de los profesio-
nales que trabajan en los teatros y se ha
constituido como una cita ineludible para
los técnicos y gestores de espectaculos es-
cénicos en nuestro pais. Durante cinco
dias, en jornada intensiva de manana y
tarde, docentes experimentados ofrecen la
posibilidad de potenciar y unificar las dife-
rentes estrategias en el ambito de la ges-
tion cultural. Durante estos anos,
destacados especialistas del mundo de las
artes escénicas, como las mexicanas Lu-

cina Jiménez y Ana Rosa Mantecon, exper-
tas en promocion cultural, el canadiense
Guy Simard, el actor britanico Will Keen o
el especialista francés en estrategias de
marketing Franky Devos, han participado
como docentes en algunos de los semina-
rios impartidos en el marco de la Escuela.

La actividad, organizada en colaboracién
con el Centro de Tecnologia del Especta-
culo del INAEM y la Escuela Superior de
Técnicas de las Artes Escénicas del Es-
pectaculo del Institut del Teatre de Barce-
lona y el Festival de Teatro Cléasico de
Almagro, registra cada afo, una progresiva
y elevada demanda en la totalidad de cur-
sos y talleres. El proyecto cuenta ademas
con la colaboracion de los Ayuntamientos
de Almagro y Bolafos de Calatrava, la Di-
putacion de Ciudad Real y la Junta de Co-
munidades de Castilla La-Mancha, ademas
del Festival de Almagro.



ESTUDIO DE

Desarrollado en colaboracion
con la Fundacion Autor
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REDES Y CIRCUITOS m

Un estudio analizara en profundidad el
funcionamiento de los circuitos escénicos
y las redes autonémicas del pais

La investigacion, que vera la luz durante la proxima primavera, pretende medir |
a actividad, los recursos humanos y financieros de estas estructuras de exhibicién.
El trabajo esta siendo elaborado por la Fundacién Autor.

Durante la proxima primavera, vera la luz el
‘Estudio sobre redes y circuitos’, una investiga-
cion encargada por La Red a la Fundacion
Autor que analizara en profundidad la actividad
de los catorce circuitos y redes autondmicas
asociadas a la entidad nacional.

Para ello, se esta llevando a cabo un analisis
descriptivo de la informacion aportada por las
redes y circuitos durante el periodo compren-
dido entre 2006 y 2010. De forma complemen-
taria, el estudio se nutre de encuestas y
formularios que tienen en cuenta aspectos
cuantitativos y cualitativos asi como una entre-
vista en profundidad que indentica distintas
problematicas que enfrentan durante los Ulti-
mos afos.

Los datos de este estudio serviran para cuantifi-
car su actividad, conocer su funcionamiento in-
terno y analizar sus recursos humanos y

financieros. El nimero y distribucion, por géne-
ros, de las funciones programadas por estas es-
tructuras, los presupuestos destinados al teatros,
el circo, la daza, la épera o el ballet, las cifras de
espectadores son algunos de los aspectos que
centraran la atencion de este trabajo.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1. Medicién de la actividad de los circuitos (y
redes): cuantificacion

2. Conocimiento de la actividad: caracteriza-
cién de la oferta desde una dimension cualita-
tiva (formato/repertorio/innovacion)

3. Andlisis del funcionamiento: dinamicas y es-
trategias

4. Cuantificacion y andlisis de los recursos (hu-
manos y financieros): aspectos cuantitativos y
cualitativos

5. Andlisis de la eficacia de los circuitos (y
redes)/ Identificacion de potenciales circuitos
de facto



CIRCUITO ARTISTICO
DANZA A ESCENA

Del 25 de abril al 31 de diciembre de 2011

La segunda edicién del circuito artistico Danza
a Escena extendera sus representaciones
entre abril y diciembre de 2011

Promovido por el Instituto Nacional de las Artes Escénicas y la MUsica (INAEM) para
potenciar la visibilidad de la danza en las programaciones de los teatros publicos,
contara con un presupuesto que asciende a 500.000 euros.

‘Danza a Escena’ tendra continuidad durante
2011gracias a una nueva aportacion del
INAEM, que asciende a 500.000 euros. Du-
rante el pasado mes de diciembre, La Red
abria el plazo para la recepcion de las pro-
puestas artisticas a cargo de las companfias
interesadas en girar dentro del circuito. Poste-
riormente, la Comisién de Danza de La Red
elaboraba un catalogo de espectaculos a par-
tir de las propuestas presentadas por las
compafias y distribuidores. En este primer
programa se han incluido trabajos contempo-
raneos, neoclasicos, infantiles, en clave de
flamenco o ritmos tradicionales.

La seleccioén de las obras que finalmente gira-
ran en el Circuito sera realizada por los espa-
cios escénicos inscritos en el proyecto. Los
teatros, auditorios y circuitos socios de La
Red deberan presentar un proyecto de visua-
lizacion de la danza que debe incluir varios
espectaculos de este Catélogo. Los proyectos
presentados por los espacios seran evalua-
dos segun los criterios y baremos que se es-
tablecen en la normativa del Circuito, por la
Comision Técnica Independiente, que definira

los teatros y auditorios que finalmente forma-
ran el Circuito durante esta temporada. Para
formar parte del crcuito cada espectaculo de-
bera tener un minimo de tres actuaciones en
comunidades auténomas diferentes. Las fun-
ciones que formaran parte de ‘Danza a Es-
cena’ tendran lugar entre finales de abril y
diciembre de 2011. Como en la presente edi-
cion, la Red cofinanciara con los espacios es-
cénicos participantes los cachés de los
espectaculos seleccionados, aportando un
50% del mismo.

Incrementar la presencia y visibilidad de la
danza en las programaciones de los teatros
publicos del pais fue el objetivo que motivo la
creacion de un proyecto que pretende impul-
sar las lineas de trabajo del Plan General de
la Danza 2010-2014. En su primera edicion,
‘Danza a Escena’ contd con la complicidad de
12.756 espectadores y ofrecio un total ded 75
funciones distribuidas en 34 teatros de 9 co-
munidades autondémicas (Andalucia, Astu-
rias, Canarias, Cataluna, Castilla-La Mancha,
Comunidad Valenciana, Madrid, Navarra 'y
Pais Vasco).



Tercer numero

ABIERTO AL PUBLICO

Otono de 2011

La Red editara un nuevo niamero de la
publicacion ‘Abierto al publico’, un trabajo que
pone en valor ejemplos de buenas practicas

Las experiencias desarrolladas por las redes autonémicas y los circuitos centraran el
tercer nimero de esta publicacion, que vera la luz en otono de 2011.

En verano de 2009, La Red presentaba el pri-
mer numero de Abierto al Publico, una herra-
mienta para poner en valor las estrategias
empleadas por 23 teatros para atraer espec-
tadores a sus salas. Una iniciativa que el pa-
sado afho volvia a desarrrollarse y que tendra
continuidad durante 2011. En otofio, las redes
autondmicas y los circuitos seran protagonis-
tas de esta nueva publicacion, que pone el
acento en la gestion de audiencias.

La ultima edicion de Escenium, que vertebrd
su debate en torno a la demanda y a la ges-
tion de publicos ha reforzado nuevas lineas
de trabajo en los teatros publicos del pais.
Para algunos, se trata de de impulsar estrate-
gias centradas en la demanda. Para otros, la
cuestion fundamental es el disefio de una
programacion de calidad, en la que tengan
cabida la educacion y la creatividad. En este

marco de trabajo, se enmarca una publicacion
que pretende promver el intercambio de infor-
macion entre los teatros publicos y servir de
referencia en la gestion de los publicos.

¢ Qué es un Pasaporte Cultural? ;Cémo im-
plicar a los ciudadanos en el proyecto de la
reapertura de un teatro? ; Puede analizarse
la satisfaccion de los espectadores? ;Qué
instrumentos permiten a programadores y
gestores comunicarse mejor con sus poten-
ciales clientes? ¢Qué valor aportan los CRM
al trabajo de los espacios escéncios? ;Cémo
han contribuido lor circuitos a vertebrar al ac-
ceso a la cultura en pequefos municipios?
Estas y otras cuestiones conforman el interés
de un proyecto que promueve dinamicas acti-
vas para transformar los criterios y conceptos
con los que gestores teatrales y programado-
res se acercan a sus publicos





