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Present and|future. BIENVENIDA
' INSTITUCIONAL

GERARDO AYO

Presidente de La Red
Espafiola de Teatros,
Auditorios, Circuitos

v Festivales
de Titularidad Pdblica

Buenas tardes. Mi agradecimiento a todos los asistentes. Ha sido una gran satisfaccion para
la Red la estupenda acogida que han tenido estas jornadas: 140 inscritos es un éxito del que
todos nos tenemos que felicitar. Agradecer también a los ponentes y relatores por su fantas-
tico trabajo.

A veces nos preguntamos déonde se ven reflejados los trabajos y proyectos de la Red. Pues
bien, este es uno de esos proyectos, comenzado hace tres anos, y su resultado aparece en
los tres libros que hemos editado, recogiendo los tres modelos de gestiéon que hemos podido
conocer en nuestras visitas. Han sido tres experiencias intensas e interesantes. Y este es el
momento de agradecer a nuestros anfitriones el trato brindado a la Red, en Alemania, Ingla-
terra y Holanda. Muchas gracias por estar aqui, hablando de vuestros modelos de trabajo, y
gracias también por vuestra calidad humana.

No es facil que un encuentro como este se repita, y por eso os pido a todos vuestra partici-
pacion. Es importante que escuchemos, y también que preguntemos, porque este es el mo-
mento. Parece que vivimos una doble crisis: la econdémica, y la polémica. La polémica que
Intenta enfrentar a lo publico con lo privado. Yo creo que no somos tan diferentes, y estamos
obligados a colaborar unos y otros. Tal vez aqui aprendamos hoy una manera de hacerlo sin
tensiones y, por encima de todo, desde la gestion publica. Una gestion que ofrece muchas
modalidades que algunos hemos elegido, y a otros nos han impuesto. Pero es evidente que
en nuestro pais, desde la transicion hasta ahora, los espacios publicos han avanzado muchi-
simo, y tenemos un modelo que podremos ir mejorando poco a poco.
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La cultura es un derecho de todo ciudadano, y las artes escénicas deben hacer la vida mas
facil a esos ciudadanos: atender a los mas desfavorecidos, a los jovenes, y crear también
puestos de trabajo. No olvidemos que la cultura mueve el 4% del PIB, y es hora de que esto se
vea reflejado.

No me voy a extender mas, porque lo interesante viene ahora. Gracias a todos por venir. Te-
nemos muchas cosas que aprender de nuestros invitados. Bienvenidos.
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INTRODUCCION
AL ENCUENTRO

CARLOS MORAN
Director del Organismo
Autonomo Serantes
Kultur Aretoa, Santurzi

Después de tres anos de viajar por Europa, y visitar Inglaterra, Alemania y Holanda, vimos
la necesidad de dar un paso mas alla, y por eso este afio la Comisién de Formacion penso
que era conveniente hacer un alto, antes de continuar viajando, para avanzar, aprovechando
la experiencia y el conocimiento directo resultado de nuestras visitas. Y nos pareclid que era
oportuno porque, por un lado, después de veinticinco o treinta afios de ejercicio de las insti-
tuciones democraticas en el ambito de la cultura, y especificamente en el de las artes escéni-
cas, parecia necesarlio reflexionar sobre lo que estabamos haciendo , y el modelo de gestion
que estabamos aplicando en nuestro pais. Y porque, ademas, habiamos alcanzado una cierta
madurez conceptual en la medida en que hemos generado muchos foros, saliendo de nues-
tros espaclos concretos para compartir experiencias, reflexiones, dificultades, etc.

Nos parecia un buen momento para hacerlo porque el entorno de la crisis esta agudizando
la necesidad de que desde la gestion publica de los espacios tengamos un discurso sobre lo
que hacemos, de dénde venimos y, sobre todo, hacia dénde debemos ir. A nadie se le escapa
que la situacién econdémica y el propio desarrollo del modelo de gestion estan generando un
debate donde los perfiles entre lo publico y lo privado se muestran un tanto conflictivos. De-
bemos reflexionar colectivamente sobre el papel de la Administracién Publica en el &mbito
de la gestion de la cultura y las artes escénicas, y tenemos que generar un discurso desde lo
publico sobre qué debemos hacer.

En este contexto de ideas nos parecié que era un método muy apropiado utilizar la experien-
cla de esos viajes, y utilizar los modelos, practicas e historia de estos paises como un espejo
donde mirar lo que estamos haciendo en nuestro pais. El objetivo de estas jornadas sera
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buscar nuestras debilidades y fortalezas y, lo que es mas importante, tratar de encontrar ca-
minos para solucionar los problemas que tenemos de cara al futuro. Pretendemos, en estos
dos dias, buscar analisis generales, y llevar a cabo una reflexion amplia en términos de pais y
de sector. Y con la perspectiva de elaborar un discurso que aborde nuestras dificultades y nos
aporte respuestas para los debates que se iran generando en nuestro entorno.

El encuentro se desarrollara siguiendo una dinamica de exposiciéon de contraste entre un
ponente extranjero y un relator espanol, y buscaremos sobre todo el debate y la reflexion en
comun.

Asi, entramos en materia con una primera sesién de presentacion general y a grandes ras-
gos de los diferentes modelos internacionales de gestién de espacios escénicos. En este caso
hemos escogido Inglaterra, Holanda y Espana. Esta tarde y durante la jornada de manana
desarrollaremos cinco temas especificos que nos han parecido importantes en la coyuntura
actual. Tres de ellos tienen una relacién muy directa con la gestién: autonomia de la gestién,
rentabilidad econémica de los espacios y nuevas tecnologias aplicadas a la comunicacion.
Los otros dos estan relacionados con la funcién de los espacios: educacion, participacion y
diversidad cultural en los espacios escénicos, y el desarrollo de la creatividad artistica.

Con estos cinco temas y una vision general, intentaremos, entre todos, elaborar un argumen-
tario de lo que somos y hacia dénde queremos ir en la gestion de las artes escénicas en este
pais, siempre desde la voz de lo publico. Damos paso a la primera mesa en la que interven-
dran Nan van Houte de Holanda, David Micklen de Inglaterra y Miguel A. Varela de Espana.

Gracias.
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SESION GENERAL

Presentacion de los
modelos de gestion
de espacios escénicos

de Reino Unido,
Holanda y Espafia

:"Miguel A. Varela

EL MODELO
HOLANDES

Nan van Houte,
Instituto

del Teatro

de Holanda, TIN.

Buenas tardes, me alegra mucho tener la oportunidad de explicar el modelo holandés en
el extranjero, y en un momento en el que éste se encuentra también sometido a una fuer-
te presion, porque se esta debatiendo ahora mismo en el parlamento holandés, y tenemos
clertos temores sobre la continuidad del modelo tal y como ha sido hasta la fecha y como lo
conocio la delegacion espariola en su visita a Holanda.

Intentaré explicar de forma exhaustiva como ha funcionado el modelo, al menos hasta aho-
ra, y reflexionar sobre el camino que tendremos que tomar en el futuro.

La politica cultural en los Paises Bajos esta definida en la constitucion. Segun ella, el Mi-
nisterio de Educacién, Ciencia y Cultura es el responsable de crear las condiciones para la
conservacion, desarrollo y difusiéon de la cultura. Ademas de las subvenciones estatales, una
herencia de los anos posteriores a la Segunda Guerra Mundial, contamos con subvenciones
provinciales y locales. En los anios ochenta del siglo pasado se produjo un intercambio de
responsabilidades entre el estado, las provincias y las ciudades, y se establecié que el Minis-
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terio de Cultura (en parte a través de Fondos Nacionales) fuese el responsable de apoyar las
producciones y la creacién a nivel nacional; que las regiones se encargasen de la difusion y
distribuciéon de las producciones, y las ciudades fuesen las encargadas de su exhibicion.

En los Paises Bajos, todas las compariias de teatro, con excepcién de la Opera nacional y
las orquestas nacionales, tienen la obligacion de hacer giras. Hasta el dia de hoy el estado
holandés se mantiene fiel a un principio enunciado por Thorbecke, un ministro liberal del
siglo XIX, segtin el cual “no es tarea del gobiermo juzgar el arte”. Por ello, las subvenciones a
actividades artisticas y culturales se conceden sobre la base de una evaluacion realizada por
profesionales y expertos independientes, que funciona a todos los niveles administrativos:
naclional, provincial y local.

En cuanto a las estructura de la gestion, Rob van Steen hablara manana mas detenidamen-
te de esta cuestion, pero podemos avanzar que la mayoria de las entidades culturales son
fundaciones independientes con una direccién o consejo de administracion elegida por ellos
mismos y designada en base a las competencias definidas de antemano en los estatutos. La
direccion cuenta con entre tres y nueve miembros, y la primera es elegida por el fundador
que establece también la duracién de sus cargos. Después sera la direccién la que vaya eli-
glendo las direcciones suceslivas.

No hay intervencion politica de ningln tipo, con excepcion de algunas entidades estatales y
locales, como algunos teatros y museos que forman parte de los servicios municipales. Pero
ni siquiera en este caso hay influencia politica directa en la gestién, aunque si en el nivel de
subvenciones, que dependera de la coalicién politica gobernante. La mayor parte de las enti-
dades ha firmado un Cédigo de Gobernanza Cultural, que incluye una serie de criterios sobre
control y buen gobierno. En estos momentos, este codigo esta siendo impuesto por decreto
ministerial, y Rob nos hablara manana sobre ello.

S1 hacemos un repaso historico, podemos comenzar senalando que ya en los anos cincuenta
se construyeron numerosos teatros en Holanda, partiendo de la idea de “proteger” a las ge-
neraciones de la posguerra de la mala influencia de la cultura de masas. En los anios setenta
se produjo un boom de producciones de pequeno formato. Esto fue consecuencia de la “Ac-
cién Tomate” de 1969, una protesta estudiantil contra un teatro calificado como obsoleto, y
se abri6 asi un espacio a nuevos creadores. Pronto se fue percibiendo un desequilibrio entre
el tamario de los teatros y el numero de pequenias producciones que no disponian de salas
adecuadas.

Se produjo un cambio en los setenta y ochenta, cuando muchos jévenes productores empe-
zaron a ocupar edificios y oficinas gubernamentales y los convirtieron en pequenos teatros
marginales, las llamadas “Cajas Negras”. Al mismo tiempo en los grandes teatros, en las sa-
las histéricas, empezaron a habilitarse aticos y sotanos para ofrecer espacios al abundante
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teatro alternativo. Y a partir de ese momento, todos los teatros de nueva construccién con-
taron con una o varias salas pequenas para este tipo de oferta. Nosotros las llamamos salas
horizontales, y en ellas la oferta depende de un circuito propio desvinculado de la gestion del
propio teatro.

A partir de los ochenta y noventa, se ofreci¢ a jovenes productores y creadores la posibilidad
de crear espectaculos durante las horas en las que el teatro estaba fuera de uso, y se habi-
litaron para ello salas especificas (laboratorios, talleres). Fue lo que llamamos las “casas de
produccién”, que a partir de finales de los ochenta empezaron a recibir subvenciones de las
autoridades locales y se fueron incorporando al sistema nacional de subvenciones.

En los anos noventa asistimos a una importancia cada vez mayor de las salas pequenas,
mientras las grandes salas ofrecen un porcentaje cada vez menor de producciones subven-
cionadas, sobre todo en las capitales de provincia. Por un lado, muchos espectadores del
teatro de repertorio tradicional dejaron de asistir a espectaculos de teatro contemporaneo y,
por otro, muchas grandes companias decidieron limitar sus esquemas de gira dejando fuera
determinadas provincias. Ademas, los teatros no estaban dispuestos a correr riesgos con sus
programaciones, de modo que fue aumentando la oferta comercial en los grandes teatros de
Holanda.

En los anos noventa al dos mil se produjeron privatizaciones de grandes teatros, y la mayoria
se incorporaron al sistema de subvenciones locales, aunque también hubo alguno vendido a
empresas comerciales que no recurrian a las arcas publicas.

Alolargo delos ultimos diez anos, y hasta la actualidad, se ha desarrollado una red muy tupi-
da de productores y consumidores. Tenemos unos 160 teatros subvencionados (al menos un
teatro en un radio maximo de 20 kilémetros) y hay unos 1500 estrenos anuales. Hay muchas
oportunidades para los jovenes creadores en los talleres, laboratorios y casas de produccion,
asi como un incremento de la orientacién internacional en la programacion y exportacion de
producciones holandesas. Hay un gran interés de la poblacion inmigrante por participar en
la cultura, con un cédigo de diversidad cultural, y hay una crisis cada vez mas acusada en la
distribucién de producciones tradicionales en grandes escenarios. Hay muchas quejas sobre
la escasa oferta de teatro clasico y un exceso de producciones contemporaneas. Ademas, ob-
servamos un descenso del numero de visitantes a las salas, pero es un fenémeno que se esta
produciendo en toda Europa.

En 2008 se puso en marcha un nuevo sistema de subvenciones, y no sabemos cuanto durara,
porque ya se nos ha anunciado que se volvera a modificar en 2012 0 2013. Segun este sistema,
las subvenciones estatales se concentran en ocho espacios (cinco en grandes ciudades y tres
en regiones). Cada region o ciudad cuenta con una infraestructura basica para la ensenianza,
programacion y promocion de las actividades (casas de produccion, teatro infantil, orquesta,
compania de teatro clasicoy de épera, etc). Todos estos agentes funcionan de acuerdo con un
principio de corresponsabilidad en el desarrollo de una vida cultural floreciente en su area
geografica.
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;Qué nos deparara el futuro? El futuro empieza hoy. Probablemente el proximo 1 de enero
tendremos una nueva tarifa de IVA para las entradas, con una subida del 6 al 19%. Eso afecta
especlalmente a los espectadores y, desde luego, a los teatros. A partir del ano 2014 se espera
un recorte de la subvencion a la produccién de entre un 30 a un 50%. Esto afectara en primer
lugar a los productores, a las companias, pero también a los teatros, porque todos los gastos
adicionales repercutiran en las salas. Prevemos también recortes en los fondos provinciales y
municipales, como consecuencia de los recortes en los apoyos nacionales asignados a estas
administraciones.

Asi pues, parece el momento adecuado para cambiar de estrategia.

Hemos de ampliar la base del apoyo publico a los espacios escénicos. En el caso de los Paises
Bajos, los recortes en el ambito de los espacios escénicos no tiene que ver Unicamente con la
Crisls economica, sino también con un problema de legitimacion. La politica y los ciudadanos
opinan, en general, que tal vez sea excesiva la subvencién que se concede a nuestra activi-
dad. Debemos intentar que crezca el nimero de espectadores, pero también saber transmitir
el valor de la cultura y las artes escénicas. Tenemos que incorporar al publico en el proceso
de formulaciéon de estrategias artisticas. Debemos establecer relaciones con nuestros politi-
cos, porque hemos sido siempre independientes de la politica, pero tal vez nos hemos alejado
demasiado de ella, de modo que la politica no se siente ya responsable de la cultura. Tal vez
hayamos de dar un paso atras, sin que la politica tenga por ello que valorar el contenido de
la cultura.

Las coproducciones y las redes son dos elementos fundamentales a tener en cuenta, lo mis-
mo que las fusiones y las colaboraciones, por ejemplo a nivel administrativo y de gestién.
Pensando en los teatros, hemos de tener en cuenta el alquiler de espacios, algo que todo el
mundo hace ya, pero también en el alquiler de personal, de expertos, de conocimientos. Tam-
bién acoger a artistas en residencia, una forma barata de internacionalizarse y traer nuevas
energias a nuestras entidades, que ademas genera atencion de los media. Hay también posi-
bilidades de convertir al publico en accionistas de nuestras producciones.

Necesitamos mucho tiempo para adaptar nuestro modelo a los nuevos vientos y protegerlo
de una politica que en este momento debe enfrentarse a un potente sistema de libre merca-

do.

(Documentacion de la ponencia en Anexo 11, pdgs. 86-90)
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EL MODELO INGLES

David Micklen,
Battersea Arts
Centre/BAC.

Londres,
Reino Unido.

Hola, buenas tardes. Voy a hablar del teatro en Gran Bretana entre los anios 1990 y 2010.

Algunas ideas generales

Los anos 90 son la década de la nueva literatura en Gran Bretana. Autores como Mark Rav-
enhill, Sarah Kane, Martin Crimp, Ayub Khan-Din, Philip Ridley, Martin McDonagh o Jez But-
terworth ocuparon la escena teatral en esta década. Y el Royal Court Theatre de Londres,
bajo la direccion de Stephen Daldry y después de Ian Rickson, estimul6 la demanda de voces
frescas y nuevas, y muchas carreras se establecieron sobre la base de una unica obra.

En su libro El teatro en tu cara Aleks Sierz describe la escena teatral del Reino Unido como un
tipo de nueva literatura, que €l llama teatro experimental, caracterizado por un lenguaje y
unas lmagenes extremos y un serio cuestionamiento de las normas morales.

Durante esta misma década, los teatros regionales se estancaron debido a los bajos niveles
de financiacion, que en ocasiones practicamente se congeld, y una programacion muy con-
servadora.

Durante la década 2000-2010 se produjo un desplazamiento del teatro de autor para dar
paso a voces mas diversas: directores, diseniadores, escritores y artistas contribuyeron a un
modelo mas ecléctico de trabajo creativo. Fue el momento de crecimiento de algunos teatros
experimentales como el Punchdrunk, el Kneehigh, Improbable o Forced Entertainment, que
han alcanzado una enorme reputacion. Las artes circenses y de calle se han incorporado
como parte de la industria teatral incluso a muy alto nivel: grandes espectaculos al aire libre,
como “The Spider” (“La arana”) de Liverpool, han demostrado que existe un gran interés por
obras que estan fuera del circuito tradicional. Con estas nuevas realidades, se ha ampliado
muchisimo la idea de lo que supone el teatro en el Reino Unido. Antes se basaba en las obras,
ahora incluye una gama mas amplia de espectaculos que va mas alla del mero teatro.
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Edificios

En cuanto a la infraestructura, podemos dar el dato de inversién de 1650 millones de euros
desde 1997 hasta hoy (fondos procedentes de la loteria) que se han empleado en la construc-
cién de nuevos edificios y en la renovacion de teatros ya existentes que han proporcionado
vitalidad cultural a barrios y ciudades.

Muchos de estos proyectos han tenido un enorme éxito (Royal Court, Roundhouse y Young
Vic en Londres, Contact Theatre en Manchester), aunque también se han invertido enormes
cantidades en instalaciones que ahora no cuentan con el respaldo del publico. En nuestro
caso, el Battersea Arts Centre, hemos tenido la suerte de recibir recientemente 6 millones de
euros procedentes de fondos de la loteria para la renovacion del edificio.

Otro rasgo importante durante la Gltima década es el nacimiento de los teatros nacionales
de Escocia y de Gales, ambos con un enorme éxito, y que no tienen una sede fisica, son iti-
nerantes.

Por ultimo, podemos senalar el derrumbe de las fronteras entre el teatro tradicional y el de
vanguardia. Pero con la profesionalizacién del teatro de vanguardia, gracias a la mejor finan-
ciacién, se ha ido aceptando la idea de que una escena teatral sana debe incluir una ecologia
equilibrada, en la que haya sitio para todos, con repertorios mas amplios y ambiclosos.

Politicos y financiacién

Esta no es una presentacién sobre politica, pero es necesario hablar de la financiacién de los
teatros en los Ultimos veinte anos.

En los anos noventa, con un goblerno conservador que no valoraba las artes, se redujo la
financiacién. Esto redujo, a su vez, las posibilidades de una buena planificaciéon y debilitd
los teatros regionales e itinerantes. También fue disminuyendo la financiacién local, con un
efecto menor en grandes ciudades y algo mayor en ciudades medianas.

Con la llegada del gobierno laborista de Blair en 1997 se produjo un importante crecimiento
de la inversion en artes. En el ano 2000 el Departamento de Teatro del Consejo de las Artes
aprobd un aumento de la financiacién de los teatros y una aportacién adicional de veinticin-
co millones de libras a partir de 2003. Estos acuerdos pasaron a ser Compromisos a tres anos,
lo que permitié una planificacién mas sélida y un sector independiente. La relacién entre el
Consejo de las Artes (gobierno central) y las autoridades locales cre6 un nuevo sistema de or-
ganizaciones que recibian financiacion de forma regular. Los directores artisticos, y también
el publico, pudieron asumir mayores riesgos. Esta fue, en palabras de Tony Blair, la edad de
oro del teatro, y culminé en 2007, con una inversién de 120 millones de libras anuales para
el teatro en Inglaterra.
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A partir de 2007 la financiacién se ha reducido lentamente y se han desviado fondos para
la candidatura de Londres para los Juegos Olimpicos de 2012. Hay que hacer una especial
referencia a estos tres Ultimos anos en los que ha sido mucho mas dificil conseguir financia-
cion.

Desde mayo de 2010 tenemos un nuevo gobiermo de coalicién, y las cosas han vuelto a pa-
recerse a los anos noventa con los gobiermos conservadores. El Consejo de las Artes, en los
proximos cuatro anos, recortara su presupuesto en un 29%, y los porcentajes de reduccion
son similares en los gobiernos locales.

Pero, como antes decia, una ecologia teatral sana requiere algo mas que subsidios publicos,
precisa también de recursos generados para financiar los proyectos: los ingresos de taquilla
y otros ingresos. Creo que los teatros mas sanos del Reino Unido son los que consiguen un
equilibrio entre estas tres partidas.

En el caso del Battersea Arts Center (BAC) intentamos conservar este equilibrio. En 2008 se
produjo una recesion en el sector privado que tuvo un impacto considerable en los ingresos
por ventas. A partir de 2011 se producira una reduccién importante de la financiaciéon publi-
ca, asi que esperamos poder ir incrementando en los proximos anos la parte correspondiente
a los ingresos generados por los espacios escénicos (alquiler de espacios, maximizar benefi-
cios de ingresos por comidas y bebidas, explotacién de nuestro trabajo fuera del BAC etc.)

El BAC no es el Uinico que ha adoptado un enfoque mas empresarial. Muchos de nuestros
teatros estdn buscando nuevas formas de explotacién comercial. El Teatro Nacional esté
invirtiendo muchisimo en la explotacién de sus obras de mayor éxito en el West End y en
nuevas tecnologias que permitan su retransmision en directo.

En el BAC llamamos a nuestro enfoque “la empresa cultural”, es decir, asumir riesgos artis-
ticos y creativos para generar ingresos. Para ello es necesario arriesgarse en producciones,
ideas y metodologias, y en la forma en que conectamos con otras industrias y negocios de
caracter creativo.

Hemos aprendido en los Gltimos anos que el riesgo artistico y la generacién de ingresos no
son incompatibles. En 2007 la compania Punchdrunk produjo “La méascara de la muerte roja”,
una produccién ambiciosa y de enorme riesgo econoémico. Para cubrir costes necesitabamos
un 70% de asistencia de publico, y al mismo tiempo sufrimos un importante recorte de la
financiacién del gobiermo local. Decidimos entonces coproducir el proyecto con Punchdrunk
con una combinaciéon de dinero publico y nuestra propia empresa. Conseguimos mantener
el espectaculo en cartelera durante siete meses y clen mil libras de beneficio para el BCA en
venta de entradas, bar y catering.

Gobernabilidad

La mayor parte de los teatros estan gestionados por patronatos compuestos por voluntarios
independientes, sobre todo de caracter benéfico (charities), lo que les permite mantener su
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independencia de la autoridad local. Este modelo se ha convertido en estdndar en todo el Rei-
no Unido: empresas no lucrativas dirigidas por un patronato independiente de profesionales,
que reciben subvenciones publicas y donaciones privadas.

La “Charity Comission” es la institucién encargada de supervisar y establecer las normas
de funcionamiento de las organizaciones benéficas, centradas en la idea de bien publico.
Muchos teatros, incluido el BAC, tienen aparte sus propias divisiones comerciales que se
encargan de obtener beneficios de actividades como el catering, explotacion comercial o
giras. Al final de cada ano, el beneficio de estas actividades es donado de forma no lucra-
tiva, exenta de impuestos, al BAC.

Participacion y diversidad cultural

En los ultimos diez afios se ha intentado por todos los medios atraer y diversificar publicos e
involucrarlos en el trabajo de los teatros. Gracias al apoyo de los contribuyentes, se trabaja
en la diversificacién tanto de artistas como de publicos.

Hay numerosos ejemplos: una iniciativa llamada Decibel busca promover el teatro realizado
por negros y asiaticos como llamamiento a la diversidad. El teatro Green Room de Manches-
ter tiene un director artistico negro, y hay un pequenio grupo de companias formadas por
actores negros y asliaticos.

En lo que se refiere a la diversificacion, hemos hecho todo lo posible por eliminar la idea de
sistema de clases soclales que domina la gestion del teatro britanico. Siete de nuestros trein-
ta teatros regionales son dirigidos por licenciados en Oxford o Cambridge. Estos graduados
en “Oxbridge” son los que tienen ahora mismo los maximos cargos de responsabilidad en el
Teatro Nacional, el Donmar, el Northern Stage y un largo etcétera.

Ademas de este trabajo a favor de la diversificacion, se han hecho grandes esfuerzos por
garantizar la participacion en muchas estrategias teatrales. Cuanto mas involucrado esta el
publico en los programas, mayores son las oportunidades de desarrollar los publicos. En el
BAC queremos que el publico se sienta protagonista de la experiencia teatral, que contribuya
activamente en la programacion (jovenes, tercera edad) La participacion del publico, desde
luego, mejora muchisimo el trabajo de un teatro. Companias como Punchdrunk, Kneehight y
DreamThikSpeak han ido mas alla de la presentacion teatral formal, pero los teatros regio-
nales no han estado a la altura. La loteria ha financiado muchos auditorios nuevos en todo
el pais, pero no se ha prestado al publico la atencién que merecia. Muchos teatros regionales
no han podido mantener el ritmo de las nuevas tecnologias, mientras algunas de nuestras
companias mas interesantes han hecho que la participacién del publico vaya mucho mas
alla del hecho de sentarse pasivamente en sus butacas.
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Organismos y asociaciones

Contamos con diferentes organismos y asociaciones en el Reino Unido.

e La ITC, el Consejo de Teatro independiente, que apoya las pequetias y medianas companias
independientes.

e El TMA, la Asociacién de Directores Teatrales.

o L1 SOLT la Sociedad de Teatros de Londres.

Desde el anio 2000 los limites entre estas redes se han ido difuminando. Hay una red que
imagino conoceran los que estuvieron en Glasgow, la IETM, Red Europea Informal de Teatro,
una red internacional para productores teatrales.

Tres deseos para el futuro

En primer lugar, la financiacién: que los recortes del sector publico no sean tan severos como
para destruir por completo la cultura teatral en el Reino Unido.

En segundo lugar, la cuestién de las clases sociales. Hay una nueva generaciéon no educada
en Oxford ni en Cambridge, que espero participe cada vez mas en el teatro convencional, por-
que el teatro britanico sigue estando en manos de una €lite, y queremos que nuestro teatro
sea diverso en clases y etnicidad.

Y en tercer lugar, que seamos capaces de experimentar: es importante ir asumiendo mas
riesgos tanto por parte de artistas como de programadores.

Muchas gracias.

(Documentacion de la ponencia en Anexo II, pdgs. 78-79)
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EL MODELO
ESPANOL

Miguel A. Varela,
Director del Teatro
Municipal Bergidum,
Ponferrada.

Voy a intentar explicar el proceso evolutivo del modelo escénico espanol.

En Espana, salvo los referentes de La Barraca o las Misiones Pedagogicas, hubo muy pocas
Iniclativas teatrales anteriores a la guerra civil. Hasta la muerte del dictador Franco y el co-
mienzo de la transicién, Espana vivid de espaldas a Europa y a los fendmenos de interven-
cién publica en las artes escénicas.

Alo largo de la dictadura, primero los llamados teatros de camara y ensayo y después el tea-
tro independiente, intentaron acercarse de algin modo a las experiencias europeas. Hay que
senalar la importancia del teatro independiente en el desarrollo posterior de las artes escé-
nicas en Espana. A partir de 1982, buena parte de los responsables del teatro independiente
ocuparon cargos de responsabilidad en la cultura oficial.

Franco muere unos meses después de la primera huelga de actores de la historia del teatro
espanol. En 1978 se elige el primer gobierno democratico y se aprueba la Constitucion que
garantiza la libertad de creacién, y aparece por primera vez una referencia a la cultura inclui-
da entre los derechos de los ciudadanos y los deberes de los poderes publicos. Se inicia una
etapa que en el ambito escénico fue clave: acaba la censura, se crean nuevas instituciones y
se produce un notable aumento de subvenciones. En 1977 se crea el Ministerio de Cultura si-
guiendo el modelo francés, que paso a ser responsable del desarrollo del cine y el teatro entre
otras artes. Durante el gobierno de UCD se crea el Centro Dramatico Nacional cuya direccion
recae en Adolfo Marsillach. Posteriormente se van sumando otras iniclativas instituciona-
les: en 1982 se pone en marcha el Instituto Nacional de las Artes Escénicas y de la Musica
(INAEM) y la Compania Nacional de Teatro Clasico. EI INAEM tiene como objetivo fomentar
la actividad y cultura teatral en Espana a través de sus unidades de produccion, que deben
cumplir “los cometidos propios de los teatros publicos europeos”.

Con la aprobacién de la Constitucién de 1978 se produce una transformacién radical del
sistema de servicios publicos, un aspecto clave en la presencia de lo publico en el desarro-
llo escénico. Se permiti¢ a las Comunidades Auténomas asumir importantes competencias
culturales en materia de museos, bibliotecas, conservatorios, patrimonio y también artes
escénicas.
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En 1979 se celebran las primeras elecciones municipales, y los ayuntamientos surgidos de
aquellas urnas generan una carrera acelerada para mitigar el tiempo perdido, tanto en in-
fraestructuras como en politicas sectoriales, con un enorme protagonismo de la cultura y la
apariciéon de la figura del técnico o programador cultural.

Paralelamente a esta descentralizacién administrativa, los poderes publicos se implican en
un proceso de descentralizacién territorial de la produccién y sobre todo de las infraestruc-
turas teatrales. Ante el estado de ruina de gran parte del patrimonio arquitecténico escénico,
se pone en marcha en 1983 el Plan de rehabilitacién de Teatros Publicos. Se busca la recu-
peracién de un legado cultural, con implicacién de los poderes locales, y a mediados de los
noventa se incorporan al mapa teatral unos cincuenta espacios escénicos recuperados, hasta
llegar con el tiempo a casl un centenar.

Como dato significativo, en 1978 poco mas del 10% de los teatros espanoles eran publicos.
Actualmente podemos decir que el porcentaje se ha invertido, y es probable que el 90% de
los espacios sean publicos.

También se producen cambios en el ambito de la produccién. Varias Comunidades Auténo-
mas ponen en marcha centros dramaticos que vienen a ser una copia del modelo francés.
Lo clerto es que tres décadas después, los centros supervivientes se han convertido en meras
unidades de produccion con muy escasa presencia fuera de sus ambitos geograficos, y la ma-
yor parte de las comunidades ha optado por lineas de trabajo de fuerte apoyo a la produccién
regional y de cofinanciacion de circuitos de exhibicion, ademas de festivales, ferias o nuevos
centros de formacion en arte dramatico.

La aparicion de un nuevo mapa de recintos pone en marcha mecanismos de coordinacion de
gran importancia, como son los circuitos de exhibicién o la propia Red Espanola de Teatros,
que nace a principios de 1992 bajo los auspicios del Ministerio de Cultura. En ese momento
integran la red unas treinta instituciones, municipios titulares de teatro, y a finales de los no-
venta contaba con unos noventa espacios escénicos y once circuitos autonémicos. Este creci-
miento, no exento de contradicciones, provocd que en el ano 2000 la Red despareciera como
organismo vinculado al Ministerio de Cultura y se creara lo que hoy es la Asociacion Cultural
Red Espatiola de Teatros, que cuenta con 134 asociados y mas de 600 espacios escénicos.

Un elemento caracteristico del modelo escénico espanol es la enorme rapidez con la que se
han producido cambios trascendentales. En apenas treinta anos se han incrementado es-
pacios, la produccion y la presencia de lo publico en el desarrollo de este sector en Espana.
Ello ha propiciado la creacion de un amplio tejido asociativo (produccidn, autores, directores,
técnicos y distribuidores, salas alternativas, etc.)
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Otro elemento propio son la Ferias de Artes Escénicas. La precursora fue la Fira de Tarrega en
1981, y ahora mismo son uno de los espacios de mercado mas importante de nuestro modelo.

En 2007, después de seis anos de trabajo, se presenta el Plan General de Teatro, un analisis
exhaustivo del sector y una propuesta sobre su futuro, elaborado de forma consensuada por
una comision de estudios en la que estan todas las asociaciones profesionales del sector sal-
vo la Asociacion de Directores de Teatro.

Estamos ante un sector con importantes fortalezas: contamos con empresas maduras, unos
18 millones de espectadores anuales y unos 260 millones de euros de volumen de negocio
(datos seguramente cuestionables por la falta de datos fiables y recogidos con cierta eficacia).
Tenemos también un habito de asistencia arraigado en colectivos de ciudadanos; una infra-
estructura de espacios escénicos descentralizada, sélida y moderna; formacion y especializa-
cién profesional de gestores de empresa, de companias y de teatros; un gran nivel de asocia-
clonismo y contacto profesional, aunque lejos de tener capacidad de presion o negociacion.
Tenemos también fuertes vinculos de empresas y companias con su entorno territorial. En
cualquier caso, la crisis ha llegado a las artes escénicas. Menos dinero publico, nuevas formas
de gestion: ese parece ser el nuevo lema. Parece que, en lo fundamental, las principales varia-
bles del sector no han sufrido el desplome que inicialmente cabria pensar, aunque debemos
ser cautos al respecto por la precariedad de los datos.

Acabaré con una frase de Voltaire: “Cualquiera que condene al teatro es un enemigo de su
pais”. No vamos a condenar al teatro: debemos buscar nueva luz y nuevas posibilidades mas

alla de estas circunstancias adversas que estamos atravesando.

(Documentacion de la ponencia en Anexo II, pdgs. 80-85)
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SESION GENERAL

Presentacion de los modelos de gestion de espacios escénicos
de Reino Unido, Holanda y Espafia.

coLoqQuio

Carlos Moran. Es el momento de plantear preguntas y sugerencias, y aprovechar la presen-
cia de los invitados internacionales para plantear dudas y posibles aclaraciones sobre sus
Intervenciones.

Pregunta. Juan Luis Garcia, Teatro Regio de Almansa. Me gustaria aprovechar la presencia
de nuestros companeros de Holanda y Gran Bretana para pedirles, si es posible, que amplia-
sen un poco el tema de la gestién de los espacios. En el caso de Holanda, por ejemplo, se intu-
ye por lo dicho la existencia de entidades separadas del organismo publico que crea el teatro
como espacio. Pero, realmente, ;como se lleva a cabo la gestion? ;quién y como se contrata?
;quién es el responsable si se producen deudas? ;Coémo se establece la relacién de una co-
munidad pequena o mediana que ha pagado un teatro que luego se cede a una organizaciéon
y quiere utilizarlo? Gestion cotidiana, por decirlo asi.

Respuesta. (Nan van Houte) En Holanda tenemos fundaciones independientes con un con-
sejo de administracion y un director. Hay diferentes modelos de gestién que estan fijados en
el Codigo de Gobernanza Cultural al que manana se referira Rob van Steen. Los teatros, en
funcion de su déficit, se financian en periodos de cuatro anos. El consejo de la fundacion, en
el que también hay politicos, es el responsable y el director lleva a cabo la gestion cotidiana.

P. Pepe Vélez, coordinador de los Teatros Municipales de la ciudad de Cadiz. ;L.a gestion
en Holanda es privada, es publica o es mixta? ;Como intervienen los funcionarios del estado
en esos espacios teatrales?

R. (Nan van Houte) En los teatros medianos o pequenos, que es el sector en el que yo he
trabajado, el consejo de administracion lo elige el fundador, sin implicacién de partidos poli-
ticos. Ese consejo es el responsable del nombramiento de los miembros y del director. Es in-
teresante preguntar a Rob van Steen o Leo Pot si esto también es valido para los otros teatros
municipales o no.

R. (Rob van Steen) En algunos teatros, entre ellos el que yo dirijo, los politicos y funcionarios
no pueden formar parte del consejo de administracién. Se quiere tener un teatro completa-
mente auténomo y sin ningun tipo de ingerencia politica.
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P. Jordi Giramé, Teatros Municipales del Ayuntamiento de Tarragona. Una pregunta para
David Micklen, del BAC. David decia que el riesgo no es incompatible con la rentabilidad eco-
nomica, y ponia como ejemplo su experiencia con Punchdrunk, que algunos tuvimos posibi-
lidad de ver en su teatro. ;Podrias detallar, por favor, las cifras de esta produccion?

R. (David Micklen) “La mascara de la muerte roja” fue posible gracias a una combinacién de
subvencién publica y explotacién comercial. Intentaré simplificar los datos. Contabamos con
una ayuda del Consejo de las Artes para los tres primeros meses de la produccién. Esta era la
prevision inicial para estar en cartelera. La ayuda era de 120.000 libras, y 1a obra costé 250.000
libras. Al final de los primeros tres meses habiamos conseguido cubrir costes: 27.000 libras
en honorarios para los actores se obtuvieron directamente de taquilla. Después de estos pri-
meros meses, en los que obtuvimos muy buenas criticas, decidimos prorrogar cinco meses
mas. Al haber cubierto los gastos del montaje de la obra, entramos en beneficios y podriamos
estar todavia en cartel, porque la gente estaba entusiasmada.

P. Javier Romero, programador del Teatro Federico Garcia Lorca de Getafe. En Espana tene-
mos a veces la sensacion de que nuestro sector esta falto de regulacion por su propia evolu-
cion histérica, y el resultado es que, después de treinta anos de democracia, en cada teatro se
va haciendo un poco lo que nos parece a politicos y técnicos. Mi pregunta es cémo se fijan los
proyectos de cada teatro, y si existe alguna normativa o ley general que regule las dinamicas
de los teatros y los estandares de calidad y funcionamiento y, por ultimo, si existen 6rganos
de participacién ciudadana para fijar esos estandares. Gracias.

R.(Nan van Houte) La situacién es muy heterogénea, pero podemos decir que muchos teatros
tienen un programador artistico y un director financiero. Ademas, los teatros son evaluados
por un consejo que estudia el valor artistico. En los teatros financiados por los municipios,
todo depende de las normas fijadas por el municipio, pero director y programador artistico
definen en gran medida la programacion. Sobre todo en teatros con mucho presupuesto hay
programadores profesionales que eligen esta programacion.

R. (Rob van Steen) En cuanto a la segunda parte de su pregunta, puedo decirle que, afortu-
nadamente no hay ninguna ley que regule el funcionamiento de los teatros en Holanda. Me
sorprende su pregunta, pues en Holanda se considera a los teatros como empresas cultura-
les, empresas que son capaces de crear un equilibrio entre la demanda y la oferta en las artes
escénicas, y no hay necesidad de leyes para regular esto. Quisiera anadir algo respecto a su
pregunta sobre la participacion del publico en la programacion. Se hace sobre todo en luga-
res con publico potencial heterogéneo, y en este caso se trabaja con consejos y propuestas
por parte de jévenes o representantes de minorias culturales.

P. Ronald Brouwer, Teatro de la Abadia. Una pregunta para Nan van Houte. Nan habl6 de
que la actividad no tiene lugar hasta que no haya suficiente publico. ;Esa practica se desa-
rrolla ya en Holanda? ;Como se articula exactamente?
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R. (Nan van Houte) Estamos empezando. Me acaban de comentar un par de experiencias
en dos teatros: se busca un publico a través de Facebook o Twiter, y luego se decide donde se
actiia en funcién de la demanda previa.

P. Fernando Saenz de Ugarte, Auditorio Barafhain. Una pregunta para David Micklen. Has
dicho que en los 90 hubo muchos teatros de pequenas localidades que tuvieron que cerrar
por los recortes en subvenciones. ;Qué sucedié después? ;Volvieron de nuevo a la actividad?
Por buscar paralelismos con lo que puede suceder ahora aqui.

R. (David Micklen) Los teatros dejaron de ser independientes, algunos pasaron a ser teatros
municipales. Otros fueron adquiridos por empresas comerciales con fines lucrativos, y 16-
gicamente el listéon artistico bajé. Algunos tuvieron que cerrar las puertas o fueron incluso
derribados y convertidos en cines o centros comerciales.

R. Jan Sharkey-Dodds del Theatre Stratford del Reino Unido. Ademas de lo que ha dicho
David, senialar que hubo muchos teatros de pequeno tamano que empezaron a negociar con
las autoridades locales el tipo de obras que iban a producir y se reinventaron para sobrevivir,
poniéndole mucha pasién y mucho corazédn. Hicieron que se abriese un debate profundo so-
bre la funcién y el significado del teatro. Algunas companias y edificios se perdieron, muchos
de ellos emigraron a Nueva Zelanda y Australia.

P. Juan Marquez, Teatro Cuyas de Las Palmas de Gran Canaria. Una pregunta para ambos
ponentes. Alguna recomendacion que nos pudieran hacer de uno o dos puntos fuertes de su
modelo de gestién. Y también alguna recomendacion de algiin aspecto que nos sugeririan
no copiar. Gracias.

R. (David Micklen) Muchos teatros contaban con directores artisticos excelentes con una
mala gestion del espacio escénico. En los ultimos quince afios ha aumentado la presencia de
gestores profesionales, y eso ha tenido un impacto muy positivo.

R. (Nan van Houte) En el caso de Holanda la situacion no es muy diferente. También hemos
podido observar una mayor profesionalizacion de la gestion de los teatros. Pero se toma tam-
bién muy en serio la tarea de la programacién para que haya equilibrio entre los dos aspec-
tos, el artistico y el financiero. En los Ultimos anos, la tarea de la programaciéon ha de atender
la heterogeneidad del publico.

La comunicacion entre grandes y pequenos teatros es un punto débil en Holanda, y es nece-
sario mejorar este aspecto. Se crean circuitos muy separados.

Un punto fuerte es la produccidn, que es buena en pequenos y medianos teatros, con una
gran vinculacién con los espectadores.
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R. (David Micklen) Creo que hay un importante cambio en la figura del director artistico. Por
ejemplo en el BAC los directores artisticos estamos programando pero también produciendo,
y esto nos ha proporcionado importantes éxitos. En cuanto a la financiaciéon, supone sélo
un 11% de nuestros ingresos, pero lo dedicamos en su mayor parte a ensayar y desarrollar
nuevos proyectos. El 70% de los ingresos vienen de la taquilla, sobre todo de las obras mas
populares, con lo cual se produce un cierto equilibrio.

P. Oriol Picas, Departamento de Cultura, Cataluna. La pregunta va para los dos. Ha quedado
claro que los dos modelos no son de gestion directa publica, sino que son independientes,
pero hay una parte importante de ingresos publicos. ;Qué mecanismos hay de relacion con
estas instituciones, sobre todo en lo referido a rendimiento de cuentas y evaluacion de estas
aportaciones?

R. (Nan van Houte) En los Paises Bajos tenemos un contrato con la administracién local,
un contrato que se especifica en cifras y en calidades. Lo mas sorprendente, creo yo, es que
hablamos con la administracién de rendimiento social, una relaciéon de negocios. El rendi-
miento social se traduce en namero de visitantes. Asi que en el contrato figura el numero de
actividades que organizamos y el nimero de visitantes que esperamos acoger. En cuanto a
la duracién de los contratos, se hacen para dos o para cuatro anos, y eso depende de la situa-
cién politica.

R. (David Micklen) En el Consejo de las Artes del Reino Unido normalmente firmamos un
contrato para financiacién a tres anos. Hay una revision anual del rendimiento, audiencias,
etc.Y a los tres anos, un examen mas profundo para conseguir financiacién para un nuevo
trienio. Debido a la situacién actual, todas las organizaciones que reciben financiaciéon de
modo regular van a tener que volver a solicitarla a partir de abril de 2012 para un periodo de
tres o cuatro anos. De las 880 entidades que piden financiacién, desapareceran unos 600. La
financiacién local varia de un lugar a otro, y puede estar entre uno y cuatro anos.

P. Raquel Molina, Teatro Adolfo Marsillach de San Sebastidan de los Reyes. Me gustaria
preguntar a los dos, en relacién con la situacion actual de crisis y recortes en cultura, si se ha
producido algun tipo de manifestacion del publico, de la sociedad civil, que siente amenaza-
da la politica cultural. Por otro lado, he oido que en el caso holandés las companias tienen la
obligacién de girar, igual que ocurre aqui. ;Hay alguna normativa al respecto? Porque aqui se
da el caso de producciones de companias que no pueden sacar adelante todos los bolos a los
que el ministerio les obliga. ;Se da ese mismo problema en Holanda?

R. (Nan van Houte) Si que ocurre, hay companias que quisieran viajar mas, pero tenemos un
sistema que subvenciona sobre todo la oferta y no necesariamente el consumo, la presenta-
cién del espectaculo. La proporcion entre la oferta y el consumo no esta equilibrada.

Sobre la primera parte de tu pregunta, la protesta ciudadana, ha habido algunas a gran esca-
la, hemos reunido setecientas mil firmas y realizado una gran manifestaciéon en la calle, con
mucha mas presencia de artistas que de publico, la verdad. Pero es evidente que existe pro-
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testa contra los recortes desde la sociedad y, al mismo tiempo, si preguntamos a los ciudada-
nos de dénde debemos recortar, la respuesta es el arte y la cooperacién para el desarrollo.

R. (David Micklen) En el Reino Unido también tenemos un aumento del IVA previsto para el
ano que viene, pasando del 17,5 al 20%. Hubo una campana justo antes de los recortes para
plantear la situacién del mundo artistico, y es que el gobierno recibe mas por el IVA que la
subvencion que da a la actividad artistica. Tenemos un gobierno que escucha ocasionalmen-
te los argumentos econdémicos pero nunca se olvida de sus argumentos ideolégicos. Antes
olvidé anadir que estos recortes también se aplican a la formacion en las artes, y eso quiere
decir que muchos centros educativos han sufrido un recorte del 100% en sus subvenciones,
una situacién muy preocupante.

P. Carlos Moran. Una ultima pregunta para los dos ponentes. ;Hay un envejecimiento del
publico en vuestros paises? ;Hay una preocupacion por el abandono de las artes escénicas
por parte del publico joven?

R. (David Micklen) Yo creo que el teatro se encuentra en una buena situacién. Han ocurrido
dos cosas: en primer lugar, companias de jovenes como Punchdrunk hacen que se produzcan
espectaculos en lugares nada habituales, y eso resulta muy atractivo para el publico joven.
Hay mucho buen teatro para ninos, e importantes actividades de danza para jovenes, street
dance, hip hop... Es muy dificil abrirse a nuevos publicos, y cuando los espacios publicos dan
la bienvenida a los jovenes, por parte de los jovenes hay una muy buena respuesta.

R. (Nan van Houte) En el caso holandés, y por mi experiencia personal como directora, pude
darme cuenta de que el publico estaba muy relacionado con los actores que estaban ac-
tuando. Una forma de interesar a los jovenes era abriros a nuevas formas de danza y artes
escénicas que no fueran necesariamente las clasicas. Por otro lado hay que interesar a pro-
ductores y artistas y llamar su atenciéon sobre este tipo de actividades, y eso ocurre en nume-
rosos festivales. Debemos darmos cuenta de que las artes escénicas no se desarrollan sélo en
los escenarios, sino que cada vez mas los evitan y se celebran fuera de las salas habituales.
Es tarea de los teatros darse cuenta de esta nueva realidad y utilizar toda la ciudad como
escenario.
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Hola, soy Matthias Lilienthal, director de tres teatros en Berlin. Quisiera decir, en primer
lugar, que me ha llamado la atencion el dato de que en Holanda se va a eliminar la mitad del
presupuesto de los teatros. Mi pais es una especie de paraiso de las subvenciones a la cultura.
La ciudad de Berlin da 500 millones de euros al afio para cultura y casi 300 millones de euros
al teatro, la 6pera y los grupos independientes. Por otro lado, para mi colega del Battersea Arts
Center, decirle que me entusiasma el trabajo del BAC.

Hebbel am Ufer (HAU), nuestro teatro, es algo poco habitual en Alemania, donde lo mas fre-
cuente es la existencia de grandes teatros en grandes ciudades, con muchos empleados y un
presupuesto elevado, teatros que pertenecen al sistema anterior. Mi teatro se basa en el mo-
delo de Bélgica y Holanda, y se fundod en 1988, tras el 750 aniversario de la ciudad de Berlin.
Es un lugar para producciones y coproducciones nacionales.

El edificio es viejo, tiene 103 anios, y ha acogido numerosas representaciones internacionales,
y compartimos el proyecto con otros dos teatros mas pequenos. He oido aqui que los teatros
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espanoles estan ahora planteandose cémo utilizar sus espacios escénicos y como vincular-
los a la ciudad, a la sociedad, y tal vez yo pueda aportarles algunas ideas al respecto.

Nosotros hemos organizado un programa en el que un tercio son producciones internacio-
nales, un tercio de teatro alternativo y un ultimo tercio de producciones de danza. Tenemos
también un espacio pequeno para artistas emergentes y otro de tamano medio, de unas dos-
clentas personas, donde encajan muy bien las producciones internacionales.

Recibimos una subvenciéon de cuatro millones y medio de euros de la ciudad de Berlin, y
tenemos pocos ingresos de taquilla, que no van mas alla de un 10%, un maximo de 400.000
euros. Cuando se trasladé la capitalidad alemana de Bonn a Berlin, la ciudad recibié muchas
subvenciones, y se cre6 una fundacién con este fin. Esta fundacién también subvenciona a
algunos de los grupos independientes que trabajan con nosotros. Recibimos otras aportacio-
nes de la Agencia Nacional de la Cultura y el Senado de Berlin, hasta completar, de forma
directa o indirecta, otros dos millones de euros.

Con todo ello, podemos organizar una buena programacion en nuestros tres espacios. A ve-
ces invitamos a producciones internacionales, y otras son grupos joévenes independientes
que reciben dinero del senado de Berlin, y nuestro espacio ofrece asi producciones de un gran
contraste.

Los HAU se encuentran en un barrio con un 50% de poblacion inmigrante, y a menudo en
lugar de las representaciones tipicas, recibimos solicitudes para organizar producclones un
tanto diferentes. Llevamos siete anos trabajando con grupos de jovenes del barrio que han
montado espectaculos que reflejan los problemas de esta poblacion. Siempre he creido que
el teatro es interesante si parte de un enfoque politico y social. Y aunque sé que aqui hay
gestores a los que les interesa méas que hable de estructuras, y no tanto de contenido, yo creo
que la estructura depende también del tipo de programa.

Otra cuestién importante es cémo presentamos 120 producciones distintas al afio, unas 400
0 500 representaciones. Eso supone que cada semana presentamos obras nuevas. Es muy di-
ferente la produccion de un grupo independiente a una produccién tradicional para el gran
publico.

En lo que se refiere al desarrollo de la creatividad, existe una escuela en un pequeno pueblo
cerca de Frankfurt de la que han surgido varios directores artisticos interesantes, que bus-
caron nuevas experiencias teatrales, sacando al publico de la realidad y convirtiéndoles en
sujetos de la obra teatral, y esa es un poco nuestra referencia.

En lo que se refiere a la organizacion del teatro, concebimos nuestro teatro como una plata-
forma que proporciona los espacios de ensayo y debate. ;Como hacer un programa de espa-
cios escénicos Util para la ciudad? Para ello organizamos numerosos festivales, como los dos
que hemos puesto en marcha en las ultimas semanas, tratando temas tan diferentes como
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el fenomeno de las granjas urbanas o la inmigracion de origen vietnamita, siempre desde
una vision social.

Le doy ahora la palabra a Andrés Beladiez, y ampliaremos algunas cuestiones mas tarde,
durante el coloquio.

RELATOR

Andrés Beladiez
Director Artistico
de la Feria
Internacional de

Teatro de
Castilla-La Mancha

Buenas tardes. ;Qué ha pasado para que hayamos perdido tanto el valor social de la cul-
tura? Nosotros somos responsables de eso, porque hemos dejado que avancen en nuestro
terreno y nos aparten, y esto es una constante en nuestra sociedad.

Cuatro pequenas pinceladas sobre el repaso histérico que ha hecho Miguel A. Varela, inci-
diendo en lo artistico. En 1978 y 1982 pasaron muchas cosas, sobre todo porque antes no
habia nada. Con el plan de rehabilitacion de los teatros decimonoénicos, de arco de prosce-
nio, se codifico la forma de hacer teatro hasta la actualidad.Y surgi¢ la necesidad de espa-
cios no convencionales de teatro, pero hoy sélo hay dos: Mercat de les Flors en Barcelona y;,
en Madrid, el Centro Nacional de Nuevas Tendencias Escénicas. Eso es todo.

Otra cosa curiosa que sucedid es que se normalizo el teatro. Se necesitaban nuevos pro-
fesionales, pero no los habia. Los actores lo eran por tradicion, las companias no estaban
profesionalizadas... Se crea una ley de subvenciones.Y para acceder a estas subvenciones,
es necesarlo ser profesionales. Todo el mundo se hizo profesional, y mucha gente sin for-
maclién también se hizo profesional.

Y llegd a Espana el boom internacional de creatividad teatral: Jean Fabre, Tadeusz Kan-
tor... Todos quisimos imitarles, y al imitarles, perdimos nuestros referentes creativos, em-
pezamos a crear mirandonos en el espejo de otro. Nadie queria ver teatro contemporaneo,
echamos al publico, el teatro no comunicaba. Otras companias supieron salir a flote (La
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Fura, Albert Vidal, Carles Santos) gracias a lo que se llamo concertacion de companias.Y sl
en principio fue una ayuda, con el paso del tiempo muchas de estas companias se fueron
acomodando y buscando un lugar en lo comercial.

También las Comunidades Auténomas reclamaron sus propios teatros, en pos de la mal
llamada democratizacién de la cultura. Se construyeron nuevas salas, pero... ;y los conte-
nidos? En ese momento hay muy pocas personas formadas, y también de ahi es de donde
venimos.

No hay proyecto artistico y, en mi opinion, es algo fundamental si queremos fomentar la
creatividad, tanto en las companias como en los teatros. Yo tengo que hacer ver a los crea-
dores lo que ellos no pueden ver o conocer, de la ciudad y de la sociedad. ;Qué podemos
hacer nosotros, aqui y ahora, para fortalecer las estructuras de creaciéon contemporanea?
Y cuando hablo de creacién contemporanea hablo no sélo de creacion preformativa, sino
de trabajos también asequibles en teatros a la italiana. Tenemos una estructura de red,
pero shasta qué punto la utilizamos? Que vuele la informacion, podemos generar conoci-
miento, y hemos de utilizar la red para eso, para intercambiar informacién.

En Alemania existe, por ejemplo, la figura del dramaturgista, alguien que analiza la socie-
dad en la que vive y determina qué es lo que esa sociedad puede ver. Todo esto se hace, y
funciona. Hemos de recoger esa labor, mirar a nuestra sociedad. A veces nos preguntamos
sl el publico esta preparado para la creacién contemporanea.Y yo me pregunto, ;estamos
preparados nosotros para la creacién contemporanea? ;Entendemos los codigos de las
performances?

La gran mayoria de los creadores esta poniendo copas, son débiles y no tienen apenas in-
fraestructuras, no son grandes empresas ni pueden hablar con el Ministerio. Esto es dinero
publico, tendremos que echarles una mano de alguna manera. Tendremos que escuchar-
les y que nos den sus opiniones, porque luchan exactamente por lo mismo que nosotros.
Construimos un teatro, y después pensamos qué hacer con éL. Y deberia ser al revés. Debe
haber imaginacién por nuestra parte. Estan funcionando estupendamente los especta-
culos en lugares no convencionales. Y es Unicamente un ejemplo. No fallan los artistas,
fallamos nosotros.

Quien decide la subvencién, ;tiene conocimientos suficientes? ;En manos de quién esta-
mos? Hay gente muy formada al respecto, pero hay gente que no. ;Qué hacemos para que
sean los técnicos y profesionales los que tomen las decisiones?

El teatro y las artes escénicas son efimeras, del mas inmediato presente, y lo que no haga-
mos ahora, no existe manana.
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Pregunta. Ricardo Beléndez, Cultural Albacete y Teatro Circo de Albacete. Soy pesimista,
y comparto totalmente lo que dices. Puedo poner algunos ejemplos: en el Teatro-Circo, mi
secretaria es todo el equipo artistico que tengo. Hago 114 espectaculos al ano, 100.000 espec-
tadores y una subvencion publica para exhibicién de algo menos de 600.000 euros.Y creo que
tengo una pequenisima cuota de responsabilidad de lo que sucede a las artes escénicas. Por
ejemplo, no puedo programar ninguna actividad fuera del teatro-circo porque esa no es mi
competencia. N1 implicarme con el movimiento ciudadano y productivo.

Respuesta. (Andrés Beladiez) Para mi, lo que ha conectado ambas presentaciones es la ne-
cesidad de crear nuevas obras con un significado, y evitar construir nuevos teatros sin saber a
qué dedicarlos. Yo si creo que pueden surgir nuevas obras de lugares sorprendentes, pero hay
que buscarlos, salir del teatro y empezar a hablar, invitar. ;Como podemos convencer al pu-
blico que merece la pena ver teatro contemporaneo? Porque esta ocurriendo en toda Europa,
en todas nuestras ciudades, en los centros comerciales al lado de nuestros teatros, donde un
grupo de jovenes rumanos baila todas las noches. Esto me reafirma en la creencia de que las
nuevas obras surgen de los lugares mas sorprendentes, y nuestra responsabilidad es ayudar
a que florezcan, sin temerlas. Porque tal vez algun dia seremos nosotros los que sobremos, y
aun asi, el arte sera mejor.

R. (Matthias Lilienthal) Tengo un gran respeto hacia su trabajo, porque puede programar en
un teatro con pocos fondos y poco personal. Hay una nueva generacion de jovenes que nece-
sitan su lugar, y hemos intentado desarrollar las residencias, las coproducciones, que pueden
hacer viables este tipo de trabajos. Otra posibilidad son las Casas de produccién, que posibi-
litan la uniéon de fondos para que una obra salga adelante. No es s6lo una crisis econémica,
es también una crisis de talento.

P. José Ignacio Diez, director del Teatro Palacio de la Audiencia de Soria. Estoy en la linea
de Ricardo Beléndez. Me pregunto por qué estamos generalizando a nivel de toda Espana, si
no tenemos una regularizacién. Nosotros si queremos alguna legislacion, medidas elemen-
tales que en Espana no tenemos.

Se decia aqui que nos hemos gastado mucho dinero en la construccién de nuevos teatros...
¢y ahora vamos a sacar las producciones a la calle? No acabo de entenderlo.
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R. (Andrés Beladiez) Se puede programar hasta en el hall del teatro, no hay que poner li-
mites.

P. (José Ignacio Diez) Fantastico, pero primero deberian ir a la sala.

R. (Andrés Beladiez) A lo mejor ese no es el camino. Llevamos tiempo intentando llenar tea-
tros imposibles de llenar. Y si lo llenamos, ;es haciendo teatro?

P. Jesiis Miguel Pérez, programador del Teatro de Alcobendas. Creo que nos equivocamos
al plantearlo en términos de enfrentamiento. Tocan malos tiempos. Deberiamos ser capaces
de articular un discurso comun y entender que la creacion esta en todas partes, pero también
hacer ver a los creadores que hay unos espacios para hacer teatro. Tal vez no sean los mejores,
pero es lo que tenemos. Es muy complicado convencer a un concejal de que tiene un teatro
financiado con dinero publico pero que la propuesta artistica es para treinta personas en el
hall. Tenemos teatros a la italiana, y la programacion ha de realizarse en esos espacios, y lo
demas son delicatessen.

R. (Andrés Beladiez) Estés anteponiendo cémo puede ser la creacién a una delimitacién im-
puesta.

R. (José Ignacio Diez) No niego tu argumentacion, es irrefutable. Pero hoy por hoy los recursos
publicos estan en decadencia. Hay que buscar formas de generar recursos y de poder justifi-
carlo socialmente. Cuando hay otras necesidades publicas acuciantes, es muy dificil justificar
que los creadores quieren trabajar en el hall del teatro y que eso deba pagarse con dinero
publico.

R. (Matthias Lilienthal) Creo que tenemos un malentendido. No estamos hablando de des-
estructurar una forma de teatro y establecer otra. Nosotros también ofrecemos grandes pro-
ducciones en un gran teatro, porque es una estética que se ha desarrollado y ha interesado a
grandes publicos. También en Espana hay jovenes que buscan oportunidades para producir
sus trabajos, y muchos edificios infrautilizados.
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(Introduccion por Carlos Mordn)

Buenos dias, good morming. Vamos a comenzar la sequnda sesion especifica retomando algo que ya sur-
gi6 ayer: la autonomia de gestion en los espacios escénicos. Intervendrdn Rob van Steen de Holanda y por
parte espariola Sonia Lopez. Después, un turno de prequntas y reflexion. Cuando querdis.

Buenos dias a todos. Vamos a hablar de un tema relacionado con los negocios, las condi-
ciones economicas necesarias para poder funcionar de forma independiente. Soy Rob van
Steen, y he trabajado mas de quince anios como consultor y asesor en el ambito del teatro
para los ayuntamientos. He asesorado sobre la construccion de nuevas salas y la forma de
obtener los recursos necesarios, y he acabado siendo yo mismo director de uno de esos tea-
tros, en una pequena localidad de 50.000 habitantes. Un teatro con 500 butacas y un audito-
rio con 600 butacas que se pueden desmontar para dar acogida a un total de mil personas
para conclertos pop. Acogemos unos 80.000 visitantes anuales con un volumen de venta de
2,5 millones de euros, 500.000 de ellos provienen del ayuntamiento, que corre con los gastos
de hipoteca de nuestro edificio.
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Quiero hablar de tres temas: en primer lugar, la tendencia hacia formas de gestién privada
en los teatros publicos; después, sobre cual es el mejor modelo de direccion y administracion
para la empresa y, por ultimo, cémo se establecen los acuerdos con el ayuntamiento.

Los teatros en los Paises Bajos perciben subvenciones de las administraciones locales, pero eso
no significa que sean parte de las administraciones, mas bien se encuentran a cierta distancia
de ellas. Nosotros ofrecemos una mezcla de obras subvencionadas y obras comerciales, de
forma independiente a la subvencion publica.

Este paso a formas de gestion privada se ha producido durante los ultimos quince o veinte
anos. Antes, un teatro solia ser parte de la administraciéon local y habia una relacién directa
entre el concejal de cultura y el teatro. Al igual que sucede en Espana, los ingresos derivados
de taquilla y hosteleria recafan directamente en la caja del ayuntamiento. Las autoridades
publicas locales se centraban sobre todo en la gestiéon y la minimizacion de riesgos en sus tea-
tros. Ademas, a veces se producian conflictos cuando las actuaciones daban lugar a tensiones
por déficit financiero o necesidad de nuevas inversiones.

Las formas de administracién privada en Holanda suelen ser fundaciones, sociedades ano-
nimas o sociedades de responsabilidad limitada. La fundacién es la forma mas utilizada. En
esa transicion a formas de gestion privada, muchas veces el edificio sigue siendo de propiedad
publica. Los teatros tienen su propio consejo de administracion con un estatus independiente
(siete u ocho personas, nadie con cargos politicos) que decide el plan de gestion y de negocios
para el teatro.

Se ha dicho aqui que Espafia no hay legislacién al respecto, y en Holanda tampoco, pero si he-
mos establecido unas directrices sobre como establecer el mejor modelo posible de gestion. Le
llamamos Codigo de Gobernanza Cultural. Pretendemos establecer un modelo transparente,
evitando conflictos de intereses, y que las responsabilidades estén definidas.

En la gestion de los teatros publicos podemos hablar de cuatro responsabilidades: la respon-
sabilidad operativa (qué sucede en el dia a dia), responsabilidad estratégica (qué es lo que yo
plasmo en mi plan de gestidn), la supervision (quién supervisa mi trabajo como director) y por
ultimo, la responsabilidad de explicar qué hacemos con el dinero publico tanto a nivel interno
como externo.

En el Cédigo de Gobernanza Cultural (CGC) hemos establecido una serie de recomendaciones
y listas de chequeo para la constitucion de un consejo de administracién y un sistema de
gestion, la forma de establecer acuerdos o un ejemplo de estatuto de direccion que especifica
cuales son los acuerdos que puede establecer un director.

Tenemos tres posibles modelos de gestion: el consejo de supervision con un director-gestor, la
junta de direccién con un director o simplemente la junta de direccién. Se trata de ofrecer una
solucién a medida para cada situacion. La eleccion del modelo depende de varios factores: el
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tamano del teatro, nimero de trabajadores y espectaculos, estrategia comercial, alquileres de
salas, nivel de produccion... Hay que comprobar, en todo momento, si estamos funcionando
dentro del modelo mas adecuado, y por tanto es fundamental una evaluacién regular del
proceso.

Es muy importante saber cuales son los acuerdos que se establecen. Nosotros hablamos de
un contrato presupuestario entre el teatro y el ayuntamiento. Asi, el teatro hace una oferta de
serviclos con un presupuesto a la administracion local, es una transaccién comercial. Esto se
hace a partir de un plan estratégico para varios anos, tanto en lo comercial como en conte-
nidos, el cual te permite establecer los acuerdos. En Holanda estos acuerdos suelen ser para
cuatro anos, que es lo deseable para alcanzar cierta estabilidad, pero pueden ser también bi
o trianuales.

Como empresa, cada ano tienes que elaborar un plan anual para dar contenido a los acuerdos
establecidos. Os voy a esbozar un marco tedrico para que lo entendais mejor. Hay que alcan-
zar acuerdos, evidentemente, sobre el dinero, pero no es lo inico. Hay que tener en cuenta qué
ofrecemos como empresa, cuales son los medios que necesitamos y, por ultimo, qué significa
todo esto para la comunidad local y qué tiene de innovador.

e La oferta y la demanda. El nimero de espectaculos que quiero ofrecer, la calidad y distribu-
ci6n de los géneros, si se trata de producciones a pequena o gran escala, el origen de la oferta,
creadores profesionales o0 amateurs, y el nimero y tipo de espectadores.

e El significado y el desarrollo del teatro para la comunidad local. Qué imagen tiene la gente de
mi localidad del teatro que yo gestiono. Cual es la relacién con las companias y las orquestas
que acojo. Cual es la relacion con el campo amateur. Qué innovacion supone lo que yo ofrezco
en el escenario, y cuales son los objetivos de programacion a medio y largo plazo.

e Los medios y los procesos. La propiedad del edificio y quién paga su reparaciéon y manteni-
miento, la plantilla de personal, hosteleria y restauracion o alquiler de salas, los servicios que
compartes con otras empresas culturales.

e Solo s1 has pensado en todos estos temas, llega el momento de hablar de las finanzas. Cuan-
to dinero voy a gastar en lo que programo, gastos de capital e hipoteca del edificio, el dinero
que ingreso y el destino de los beneficios si se producen.

Todos estos son temas sobre los que se puede llegar a acuerdos. No todo es necesario ni obli-
gatorio, pero pretendemos que los acuerdos sean algo sencillo, claros, qué necesitas y qué no
necesltas acordar para que, como empresario cultural, puedas tener la mayor libertad posible
en tu funcionamiento y puedas rendir lo mejor posible, y presentar una programacién que
consideres oportuna para la comunidad donde trabajas.
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A modo de resumen, senalar que en Holanda la mayoria de los teatros funcionan a cierta dis-
tancia de la administracion local. Establecemos acuerdos sobre el dinero y sobre el contenido,
y para hacerlo bien necesitamos una direccidén que sea transparente. Esto nos permitira la
posibilidad de establecer acuerdos y fijarlos en un contrato entre el teatro y la administracion.
Y esto solo es posible si mantenemos una estructura de gestion lo mas sencilla posible, lo cual
repercutira también en la sencillez de los acuerdos a establecer.

(Documentacion de la ponencia en Anexo 11, pdgs. 112-120)

RELATORA

Sonia Lopez
Programadora del
Teatro Municipal
Buero Vallejo de
Alcorcén

Hola, buenos dias. Soy Sonia Lopez, programadora del Teatro Municipal de Alcorcén. Es un
teatro con 916 butacas y varios espacios asocliados dentro del municipio. Soy miembro de la
junta directiva de la Red Espafiola de Teatros a la que nuestro teatro esta asociado.

Como primera apreciacion, una declaracion de principios, y €s que yo No me resigno a que
esto siga asi, y no me doy por vencida, creo que el modelo puede cambiar.

Histéricamente se ha dado en Europa una relacion entre las artes y el poder politico, y estas
Iniciativas se enmarcan en el convencimiento del papel estratégico que la educacion y la
cultura tienen para transformar y promover el progreso econdémico y social de un pais. Son
palabras de Lluis Bonet en su estudio sobre la evolucion y los retos de la politica cultural en
Espana.

Hay varias peculiaridades del modelo espanol que hay que tener en cuenta. Algunas ya se han
nombrado, pero hay que volver sobre ello. La primera, que venimos de una larga dictadura
que ha marcado en gran manera el modelo. Franco controlé la cultura, tanto la que se hacia
en nuestro pais como la que venia de fuera. Pero con la transicién democratica, la cultura
se erigi6 como simbolo de promocién del nuevo sistema politico tras décadas de censura y
elitismo, y los beneficios democratizadores del fomento de la cultura parecieron claros para
nuestra clase politica y nuestra sociedad.
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Durante la transicion se configura el modelo de gestién de nuestros espacios escénicos, con
base en las tres administraciones politicas que comparten las competencias culturales a di-
versos niveles: la administracion general del estado, la autonémica y la local.

Me voy a centrar en los espacios que gestiona la administracién local, que estan siendo los
mas cuestionados en cuanto a su gestion. Desde el primer momento, las entidades locales to-
man un protagonismo fundamental en la articulacién de la sociedad por su cercania con los
ciudadanos. Los ayuntamientos son los principales proveedores de servicios, también de cul-
tura, ademas de ser los titulares de la mayoria de los espacios escénicos del pais, un 80%. Esto
es fruto de una politica de rehabilitacion de los espacios, como explico ayer Miguel Varela.

A principios de los 80 se realizdé un convenio de colaboracién entre los Ministerios de Obras
Publicas y Cultura para la rehabilitacion de espacios escénicos de titularidad municipal. Este
plan se amplia en los 90 y se construyen espacios nuevos. En este momento, los politicos em-
plezan a saborear los beneficios que les aporta la creacién de esta extensa red de centros de
cultura, sobre todo en forma de réditos electorales, y es por eso que los politicos se resisten a
renunciar la gestion directa de estas infraestructuras. Pero actualmente, son mas los proble-
mas que las alegrias, y parece el momento propicio para renunciar a ellos.Y en este proceso
nos encontramos.

Vamos a hablar de gastos en cultura en el pais. En el 2007, la administracion estatal gasto 880
millones de euros. La administracién autonémica, 1.807, y la administracién local, 3.245. En
porcentajes del PIB, para cada una, las cifras son del 0,09, 0,18 y 0,33% respectivamente.

El escenario es que somos un sistema exhibidor. Mayoritariamente no producimos, sino que
compramos obras producidos por terceros y las exhibimos en nuestros espacios. En nuestras
manos esta la mayor parte del mercado de las artes escénicas del pais, y de ahi se deriva la
clara responsabilidad de proponer un modelo y estructurar un sector que representa el 4%
del PIB.

Otro importante problema es la alta burocratizacién de las organizaciones municipales. El
aumento de responsabilidades y el aumento de financiaciéon no han ido a la par, y algunos
ayuntamientos han querido encontrar modelos de gestién mas eficaces: fundaciones, orga-
nismos auténomos, patronatos. Pero no es un modelo general, depende de los gobernantes de
cada entidad independientemente de la ideologia.

Es obligado referirse a la alta morosidad de los ayuntamientos. Y decir que es una peticion
ya antigua de las entidades locales una nueva ley de financiacion municipal que observe las
peculianidades de crecimiento, sobre todo por el agravamiento que ha supuesto la burbuja
Inmobiliaria y la crisis financiera. Algunos ayuntamientos han llegado a pensar en cerrar sus
salas o venderlas.
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Por eso hay que buscar soluciones por el bien del sector. Hay que llegar a acuerdos con crea-
dores, distribuidores, productores. Nosotros tenemos el espacio y ellos la obra que se exhibe,
aunque dicho asi parezca muy mercantilista. Hay que buscar soluciones para poder manejar
las taquillas, la independencia de gestién es imprescindible no sélo para la programacion,
también lo es para la gestion de los recursos de que disponemos. También seria deseable una
nueva ley de mecenazgo que hiciese posible que una empresa viese atractivo participar en el
desarrollo cultural.

Nuestro modelo esta muy determinado por las subvenciones. Las companias y distribuidores
dependen de subvenciones a las giras por parte del ministerio, de las subvenciones de las
autonomias como ayuda a la produccién, de las ayudas indirectas de las autonomias a los
teatros, y de la programacion de los ayuntamientos pagada con dinero publico. Pero, al mismo
tiempo, no pueden dejar de trabajar con nosotros, porque somos los espacios, no hay dénde
programar mas que en las salas de los ayuntamientos que ahora no pagan.

La subvencién se ha convertido en el instrumento por antonomasia de fomento de la acti-
vidad cultural, y especialmente en las artes escénicas. Las formas de otorgamiento de las
subvenciones se han configurado en distintas tradiciones que van desde los consejos anglo-
sajones o escandinavos, donde las decisiones son tomadas a “un brazo de distancia” del po-
der politico, al modelo de los paises del sur de Europa, en el que las comisiones de asesores,
nombrados directamente por las instituciones culturales, deciden el destino de las ayudas en
el sector. Esto se ha traducido, en el caso del sur de Europa, que algunos agentes han puesto
en evidencia el dinigismo cultural o la debilidad de fundamentaciéon a la hora de tomar deci-
siones con fondos publicos.

Esto nos lleva a hablar de los planes estratégicos y los objetivos de las politicas culturales. La
crisis hace inviable mantener el modelo de gestién como hasta ahora.Y es que, mientras se
construian todas estas infraestructuras, no se disefiaron planes estratégicos ni objetivos sobre
las mismas. Esto es ahora una carencia que no podemos permitirmos. En la mayoria de las ciu-
dades espanolas ni siquiera esta escrita la politica cultural municipal. No obstante, empieza a
haber experiencias como las de Barcelona, Burgos o Pamplona. Pero hemos de abogar por que
la elaboracion de planes estratégicos forme parte del trabajo diario. Tomar como ejemplo las
experiencias que se han llevado a cabo, promover el debate y el encuentro, proponer modelos-
marco de planes estratégicos de cultura que permitan hacer viables las infraestructuras con
las que contamos, con objetivos claros y definidos.

Debemos mencionar también el precio publico de las entradas de nuestros espacios. Los
precios son, en la mayoria de los casos, tasas que se aprueban en las ordenanzas fiscales
del municipio, y estan muy subvencionados, por lo cual los ingresos por taquilla son muy
bajos. La excusa siempre habia sido que esto fomentaba la asistencia, pero hemos cons-
tatado que la asistencia tiene mas que ver con un sistema educativo que con la gratuidad
de las entradas. Debemos abogar, entonces, porque la administracion general del estado
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promueva y fomente leyes educativas donde se recojan estos principlos, como ya sucede en
otros paises occidentales.

Por ultimo, sefialar las peculiaridades linglisticas o identitarias de algunas comunidades autoé-
nomas, peculiaridades que determinan la cultura que subvencionan y programan en sus espa-
cios. En estos casos, la cultura se convirtié en un instrumento para las dinamicas nacionalistas,
necesitadas de visualizaciones identitarias, para recuperar elementos culturales propios, lengua
y tradiciones. Pero esto supone, muchas veces, el clerre a propuestas que no son de su propia
lengua o que no preservan sus tradiciones. No es una critica, es una evidencia.

Todas estas peculiaridades, como podéis ver, estan interrelacionadas, entrelazadas. Estamos en
un momento de debate para elegir un modelo de gestién para nuestros espacios publicos, y yo
espero que salga de este encuentro. Muchas gracias.

SESION ESPECIFICA 2

La autonomia de gestion de los espacios escénicos.

coOLoQuIO

Pregunta. Miguel A. Varela, Teatro Bergidum de Ponferrada. Una reflexion muy rapida y una
pregunta para Rob. En la intervencion de Sonia hay un elemento que yo creo fundamental en
este debate, y es que las administraciones locales, que han asumido un papel decisivo en las
artes escénicas, lo estan haciendo sin ninguna obligacion legal, no hay ninguna ley que obligue
a un ayuntamiento a disponer de un teatro. Posiblemente en Holanda hay una larga tradicién,
pero en Espana hemos funcionado por mimetismo de una forma un tanto improvisada y a corto
plazo. La participacion de la Administracion Local en el gasto publico para 2010 es la misma que
en 1979, y esto es un dato importantisimo, porque los servicios que hoy ofrece un ayuntamiento
no tienen nada que ver con los que se prestaban hace tres décadas.

Y la pregunta para Rob van Steen. Ese codigo de gobernanza cultural, ;es un documento escrito,
elaborado? Si es asi, yo le pediria a la Red, por favor, que lo consiguiera y lo pusiera a disposicion
de los socios.

Respuesta. (Rob van Steen) En Holanda tampoco hay ninguna ley que obligue a los ayunta-
mientos a tener un teatro, es una eleccion libre de las comunidades.

El documento de gobernanza cultural esta disponible, hay un sitio web en holandés, y pasaré los
datos a vuestra organizacion para que podais disponer de €l.
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P. Ricardo Beléndez, Cultural Albacete y Teatro Circo de Albacete. El modelo de nuestro
centro tiene parte de holandés y parte de espanol. Tenemos alguna cosa buena del holandés
y muchas cosas malas del espaniol. Autonomia en la programacion, contratacion de especta-
culos y servicios escénicos, etc. Gestiono un teatro pero no tengo capacidad sobre el edificio
ni sobre el personal. Es urgente que en la red nacional elaboremos una serie de conclusiones
y las remitamos a nuestros responsables politicos, para que pensemos y repensemos el mo-
delo. Y contamos con un problema: no podemos alcanzar mayores libertades porque nos lo
impide la ley, y estamos deseando que haya menos ley para poder agilizar nuestro trabajo. Yo,
por eJemplo, he sido hasta hace unos meses director artistico, gerente e interventor del centro,
pero el Tribunal de cuentas nos ha dicho que debe haber un interventor del cuerpo general del
estado para controlar gastos y pagos.

Respecto a la intervencion de Rob van Steen, y en cuanto a los acuerdos con los ayuntamien-
tos, entiendo que habra una evaluacion final y puede haber afios que sean malos. Cuando no
se alcanzan los objetivos, ;eso influye en la financiacién de anos posteriores? ;Hay elementos
correctores? ;La trayectoria del teatro permite tener un ano malo y que eso no afecte a la fi-
nanciacién publica?

R. (Rob van Steen) Puede ocurrir, efectivamente, que un teatro funcione peor de lo previsto. En
tal caso el problema es mio, como director, y no de la administracién local. Sera mi cometido
procurar que ingrese mas dinero para sanear la situacién, y tal vez para ello tenga que incluir
mas actividades comerciales y menos operas, siempre dentro del marco de los acuerdos es-
tablecidos. Por eso debo hacer mis acuerdos con un margen de maniobra, para no incumplir
el contrato.

Hacemos un contrato cada cuatro anos, y los acuerdos financieros son fijos para ese periodo.
Asi, los beneficios de un ano se pueden utilizar para paliar las pérdidas de otro.

P. Juan Marquez, Teatro Cuyas de Las Palmas. Nosotros dependemos del cabildo insular,
con estructura de fundacién. Trabajamos con autonomia total, tenemos un patronato en el
que hay politicos, y tenemos un contrato con la administracion en el que marcamos objetivos
culturales, de personal, de publico y de programacion, y una contrapartida econémica que se
discute en el patronato, se aprueba y se eleva al cabildo, que normalmente no lo discute. En
el patronato se incluyen personas relevantes de la sociedad civil, destacadas por su participa-
cién en cada area.

Y también tenemos un ayuntamiento que ha puesto de nuevo en marcha el Teatro Pérez
Galdos y ha creado una fundacion. Quizas no hace falta hacer grandes proyectos ni plantea-
mientos, sino que cada institucién conozca las necesidades y se ponga en marcha.

R. (Sonia Lépez) Yo incidi en ese punto, en ese modelo nos queremos situar, pero es verdad
que muchos espacios locales pertenecen al ayuntamiento y los trabajadores son empleados
publicos, y el concejal es el jefe directo. Y ya se estd empezando a hacer: en Alcorcédn se va a
abrir un nuevo espacio, y es una fundacién, porque se ha visto que no se podria hacer de otra
manera. Pero el paso de un ayuntamiento a una fundacién, en la situacién actual de crisis, va
a ser muy dificil.
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P. Luis Acosta, director general del Auditorio Alfredo Kraus de Las Palmas. No estoy de
acuerdo con lo que acabas de decir, creo que justamente este momento de crisis es una opor-
tunidad para llevar a cabo ese tipo de cambios. Yo dirijo una fundacién privada donde el capi-
tal social proviene del cabildo de Gran Canaria y el ayuntamiento de Las Palmas. La fundacién
tiene total libertad y autonomia de gestién con un contrato programa anual. Los teatros vie-
nen con males del pasado, los auditorios tienen ya un modelo de gestién mas a la holandesa.
Es decir, quedémonos con la idea de que en Espatia también se estan haciendo cosas.

P. Isidro Timén, Consorcio Gran Teatro de Caceres. Quiero hablarles de otra figura que exis-
te, que es el consorcio. Nuestro consorcio lo forman la Consejeria de Cultura de la Junta de
Extremadura, el Ayuntamiento de Caceres, la Diputacion provincial de Caceres y Caja de Ex-
tremadura. Igual sucede en Badajoz. Esto supone también independencia total en la gestion,
presentamos proyecto anual y cuentas anuales. El director es un cargo de libre designacion.
Hay problemas de presupuestos y personal, pero nos sentimos independientes en la gestion.
Nuestro edificio es de la Consejeria de cultura, y es una gran ventaja, porque suelen tener mas
dinero que los ayuntamientos, y en los ultimos anos se han adecuado y reformado las instala-
clones. Salimos a la calle, organizamos la parte que nos toca del festival Womad, organizamos
un festival de teatro clasico... Un modelo que esta a medio camino entre el holandés y lo que
se esta hablando aqui de los ayuntamientos, y que yo creo que funcionaria bien.

P. Fernando Saenz de Ugarte, Auditorio Barafiain. En mi caso, en 2006 y 2007 podia haber
hecho el mismo discurso que los companeros de Caceres o Las Palmas, pero algo ha tenido
que fallar, ha cambiado la historia, nos parecia que no dependiamos tanto de los poderes
politicos, pero si dependiamos, y los poderes politicos han decidido que esto se acabd. Aqui
tenemos una enorme dependencia de los vientos politicos y sus rumbos. Mientras que no les
suponemos un estorbo, todo va de maravilla. Pero si nos convertimos en un problema que les
cuesta dinero y que no es una prioridad, cogen la tijera y recortan. Y ese es mi caso.

Quiero proponer a los companeros holandeses un ejercicio. Si ustedes tuvieran que montar
un consejo de administracion a la holandesa en Madrid, ;quién lo conformaria?

R. (Carlos Moran) Leo Pot respondera dentro del marco de su intervencién. Yo quiero acabar,
sl me permitis, haciendo una reflexién personal. Creo que en Espania tenemos una legislacion
que permite cualquier estructura: tenemos fundaciones, consorcios, y aqui se ha demostrado.
Pero hay algo mas sutil en el tema de la autonomia, que no es tanto el modelo y la gestion
como el papel de boato que la cultura ha tenido en estos ultimos quince anos en Espana, y
la dependencia sutil pero real que tiene la intervencién de los politicos en cultura como una
forma de tener presencia mediatica y publica. Esto acarrea estilos y formas de injerencia en
la politica cultural, independientemente de que nuestra estructura administrativa permita
trabajar con mucha distancia respecto a la estructura institucional.

Deberiamos conseguir, ademas de buscar modelos adecuados para una eficaz gestion econo-
mica y de contenidos, una distancia de lo politico, dando primacia a la sociedad civil, para que
se sienta bien representada a través de buenos gestores en los espacios de artes escénicas.
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SESION ESPECIFICA 3

| a rentabilizacion
economica de los
espacios escenicos

Pep Tugues

PONENTE

Leo Pot
Director de Theaters
Tilburg. Holanda

Buenos dias. He aprendido mucho de los teatros espafioles en los tltimos afos. Y es mucho
lo que ya se ha dicho aqui, y sera dificil no repetirme, pero lo primero que quiero es contestar
a la ultima pregunta del debate.

Trabajo en el teatro de Tilburg, una ciudad en el sur de Holanda con 200.000 habitantes, y
tenemos un teatro y un auditorio. Hace unos 20 afios también dependia del ayuntamiento, y
la politica tenia una influencia directa en nuestra actividad. Ahora somos auténomos, pero
eso no ha sido facil. Tuvimos que aplicar un modelo intermedio, una fundacién en la que
la direccién estaba formada por politicos elegidos entre los concejales. Pero, en la practica,
vimos que estos politicos se sentian mucho mas unidos al teatro que a la politica local, ya
que todos los partidos se encontraban representados en la direccién de la fundacion. Casi de
manera automatica fuimos hacia una mayor independencia, y ahora somos una fundacién
con un consejo de supervision, y yo soy el director gerente. Nuestras competencias se limitan
a presentar cuentas, presupuestos y nombrar o cesar al director.
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Para los teatros esparioles el término “comercio” es una palabra sucia. Para nosotros es una
posibilidad de poder dar forma a nuestros objetivos artisticos. Nuestro presupuesto depende
en un 40-50% de subvenciones, un 30% de ingresos por taquilla y el resto tiene que venir
de otras actividades, que son las que llamamos comerciales. Son actividades al servicio de
nuestros objetivos culturales.

La estrategia de un director holandés hacia la politica local es el ofrecimiento de un escena-
rio para la cludad, para amateurs y para actividades comerciales, por ejemplo fiestas. Cuan-
do el espacio esta libre, yo lo utilizo para mis actividades culturales, que cuestan dinero, y
por eso tengo que llegar a acuerdos, pero el escenario no es solamente de una institucién
cultural. La estrategia local es que sea el escenario de la ciudad, y hay una gran diferencia,
porque cada politico quiere que sus votantes reciban un rendimiento de estos escenarios.
En los Paises Bajos el 60 o 70% de la poblacién nunca va al teatro, y nosotros, como escena-
110, queremos llegar a estas personas, y una forma de hacerlo es dar importancia a las otras
funciones que el escenario puede tener.

Los politicos nos dan subvenciones, pero también nos piden que sepamos cuidarmos a noso-
tros mismos, nos piden permanentemente que pensemos como empresa. Por eso hablamos
de empresa cultural, un término muy habitual en los Paises Bajos. Los directores de teatros
deben ofrecer un buen escenario y un buen programa cultural, pero también deben intentar
conseguir sus proplos Ingresos, y esa es una de las grandes diferencias con Espana: nosotros
si podemos utilizar estos ingresos porque lo hemos acordado asi.

Todos los cambios empiezan por acuerdos establecidos entre politicos y directores. Noso-
tros les quitamos preocupaciones, pero debemos recibir algo a cambio. Quiero aportar un
ejemplo mas concreto: en Tilburg hay un grupo de amateurs que cada dos anos organizan
un encuentro con musica, teatro, etc. A veces son tres semanas de ocupacion de las instala-
ciones, y nosotros no ganamos nada en esas semanas. ;Como se puede compensar esto? De
esa manera podemos ir consiguiendo contratos para nuestro programa de actividades.

Ayer mismo se habl6 en el parlamento holandés de una subida del IVA. Nosotros estamos
haciendo calculos de elasticidad de precios, pero nos tememos que pueda reducir hasta un
10% la venta de entradas, que se suma a la reduccion del 7% de 2009. Nuestro calculo, para
un periodo de tres anos, es que la reduccién de venta de entradas puede llegar hasta un 20
0 25%.

Otro problema es que las subvenciones han bajado como consecuencia de la crisis financie-
ra. Se ha preguntado a los holandeses en qué partidas hay que recortar los gastos, y el 69%
ha dicho que en cultura. Eso demuestra que la cultura no es tan importante para una gran
parte de la sociedad.

En cuanto a los ingresos comerciales, en el caso de mi teatro es muy importante la restaura-
cién, porque intentamos vender la actuacién con una cena. Es una iniciativa que ha tenido
mucho éxito, y nuestro restaurante, con cien plazas, muchas veces esta lleno.
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Hemos llegado a un momento en el que debemos plantearmos cémo vamos a seguir. Se dice
que debemos buscar nuevas formas de financiacion. Si, pero ;cémo? Nosotros somos una
empresa cultural, y eso significa que, como empresa, debemos asegurarnos de que las cuen-
tas cuadren. Hemos intentado reducir gastos, tenemos para este ano menos producciones.
Pero ninguna empresa crece reduciendo sus gastos, hay que mantenerse activo para conse-
guilr Ingresos.

;Qué estamos haciendo? Estamos intentando reforzar los lazos que tenemos con el publico.
Es algo facil de decir pero muy dificil de hacer. Una solucién es tener una programacion mas
orientada a la demanda. Damos a los espectadores una lista con cuarenta producciones y les
preguntamos cuales de ellas les pueden interesar. Eso nos permite identificar grupos sociales
con intereses en actividades concretas, y diversificamos las actividades mas alla del teatro.

También organizamos clases magistrales con un planteamiento comercial: ofrecemos algo
util pero también buscamos obtener ingresos. Pensamos en nuevos productos, y ademas de la
cena con espectaculo de la que antes hablaba, hemos puesto una tienda de disetio.

A traveés de estas estrategias hemos conseguido reforzar los lazos con las empresas. Tenemos
un club empresarial con intereses en la cultura, y les invitamos a funciones, organizamos
actuaciones de gala... Los ingresos son importantes, pero también las redes que se forman:
estos empresarios han insertado una publicidad en prensa donde piden a los politicos no re-
cortar demasiado en cultura, porque la cultura es fundamental también para atraer empre-
sas. En Holanda se han realizado estudios que demuestran que lugares con una gran oferta
teatral son mucho mas atractivos para la poblacion en general, pero también para el sector
Inmobiliario.

Nos acercamos a los politicos no sélo para pedir ayuda, sino también para demostrarles que
lo que hacemos es importante, es interesante, y también ellos pueden obtener beneficio de lo
que estamos haciendo. Es un buen intercambio de experiencias, y eso es importante para el
futuro. Muchas gracias.
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RELATOR

Pep Tugues
Director del Teatre
Auditori de Sant
Cugat

Buenos dias. Soy Pep Tugues, director del Organismo Auténomo Municipal del Centro Cul-
tural Sant Cugat. Este organismo auténomo gestiona el Teatre Auditori, que es por lo que es-
tamos aqui, dentro de la Red, pero también gestiona el servicio de bibliotecas, una concesion
para cuatro salas de cine, un patronato en el que esta la Escuela de Musica Municipal y un
Conservatorio, y un café, que también es una concesion.

Nosotros, desde Sant Cugat, tenemos como objetivo sacar el maximo rendimiento a los es-
paclos, tener tantos ingresos propios como sea posible, y por tanto el modelo holandés me
ha interesado mucho, porque supone “exprimir” el espacio sin rebajar la calidad artistica. Se
ha hablado de empresas, comercio, programaciones comerciales, conceptos que a veces nos
asustan un poco y que hemos de tener presentes, porque existen, pero sin olvidar que somos
administracién publica. Debemos tener, a veces, mentalidad privada y hablar de cifras, pero
también, en la programacion y respecto al publico, hemos de ser publicos.

Leo Pot ha hablado del restaurante, que es una fuente de ingresos Importante, y me interesa
el modelo porque nosotros no ingresamos ni un duro por esa parte. Hay muchos modelos y
somos muy diversos, y debemos buscar de entre ellos el que mas se ajuste a nuestra infraes-
tructura, nuestra forma de gestion, nuestro ayuntamiento o nuestra ciudad.

Desde Sant Cugat quiero aportar que nosotros movimos la pasada temporada 44.000 espec-
tadores que pasaron todos por taquilla. Esta cifra supone mas de un 84% de ocupacion, otro
dato importante desde el punto de vista de la rentabilidad econémica. Pero durante todo el
ano pasaron por el Teatre Auditori mas de 100.000 personas, ya que organizamos teatro en las
escuelas, que es nuestra parte de actividad social, a través de un contrato-programa firmado
con el ayuntamiento, y hubo también férums empresariales, actos organizados por empresas,
actividades de patrocinadores, etc. De este modo, hay mas publico que acude al teatro por
actos fuera de la programacidn, y este publico deja, de forma directa o indirecta, ingresos en
el teatro.

De esas 100.000 personas, podemos decir que casl un 75% son ciudadanos de Sant Cugat. Es
un teatro con subvenciones de la Generalitat y de la Diputacion, pero sobre todo muy muni-
cipal, y ofrecemos un servicio a los ciludadanos a través de la programacion pero también con
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otros actos. De todos los actos programados en nuestro espacio hay una factura, y la pagara
el ayuntamiento, la entidad o un patrocinio.

Por lo que se ha dicho hasta ahora, se avecinan cambios, y parece que seran dificiles. Segin
nuestro contrato-programa con el ayuntamiento, éste aporta el 33% del presupuesto. Otro
33% proviene del patrocinio, las subvenciones de la Generalitat y la Diputacion, cesion del
espacio, el taller de escenografia, etc. El siguiente objetivo es buscar otro 33% a través de la
taquilla, pero nosotros estamos entre el 24 y el 27%.

Hemos de pensar a medio plazo, tal vez para los proximos diez anos. La administracién tendra
menos dinero, y deberemos ser imaginativos. Es mas, yo diria que ya lo hubiéramos tenido
que ser.

Voy a acabar mi intervenciéon con una bateria de diez preguntas para el futuro.

1. Si se nos reducen las subvenciones estatales, provinciales y locales, s;reduciremos también
nuestra programacion y perderemos el publico ganado a pulso durante anios?
2. ;Bajaremos la calidad de nuestras programaciones debido a esta circunstancia?
3. ;Podemos/queremos buscar nuevas fuentes de financiacién?
4. ;Nos hemos planteado si podemos aumentar nuestro publico y, en consecuencia, la taquilla?
5. ;Cuantas fuentes de financiacién propia tenemos/conocemos?

a.Municipal

b.Patrocinio/mecenazgo

c.Cesion de espacios/restauracion

d.Subvenciones territoriales/generales

e.Otras
6. ;Slempre tenemos que programar nuestros espacios para llenarlos? ;Qué indice de ocupa-
cién nos marcamos como objetivo? ;Oscilamos entre el 65 y 80 %, como espacio municipal,
publico, pero con mentalidad privada, por ejemplo?
7. ;Nos evaluan lo suficiente? ;Nuestro modelo lo permite? ;Nos hemos planteado si el mo-
delo es el adecuado?
8. ;Nuestro espacio esta bien utilizado, gestionado y es apropiado para la ciudad?
9. ;Tenemos la motivacién de que nuestro presupuesto es una inversion, no un gasto, en
nuestro espaclio y en nuestra ciudad?
10. ;Estamos dispuestos a cambiar nuestra relacion con los artistas, con los proveedores, con
el publico? ;Ser mas generadores de cultura que gestores?

Por lo que hemos escuchado por parte de nuestros colegas holandeses, es claro que la realidad
de nuestro entorno variara. Esto es seguro. Por tanto, lo mas inteligente es que nuestros plan-
teamientos y actitudes también tengan que moldearse y adaptarse a la nueva realidad. Por mi
parte, y como conclusion, quiero que os quedéis con la idea del objetivo del 33 - 33 — 33 como
fuentes de ingresos, propuesta que no pone la presiéon sobre una sola estrategla, y apuesta por
la financiacién mixta, sin una dependencia absoluta de la administracién publica.
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SESION ESPECIFICA 3

La rentabilizacion economica de los espacios escénicos.

coLoQuio

Pregunta. Buenos dias. Antonio Ripoll, del Teatro Palacio Valdés de Avilés. Todos sabemos
que los holandeses han sido siempre unos magnificos comerciantes, imaginativos y laborio-
sos y, por lo tanto, hubiera resultado extrano que no lo fuesen también en el ambito teatral,
seguro que lo son. Han puesto especial énfasis en hablar de la parte comercial de sus teatros,
sin olvidar nunca que son teatros publicos. Yo quiero preguntarles cémo es la relacion que
establecen con los teatros privados.

Respuesta. (Nan van Houte) En los Paises Bajos no tenemos apenas teatros privados. Hay tres
teatros dedicados solo al entretenimiento escénico, algunos con actividades marginales no
escénicas y otros tres que forman parte de cadenas hoteleras. Y esta falta de teatros privados
se debe a que los teatros holandeses ofrecen una mezcla de oferta cultural y artistico-comer-
cial; ofrecemos entretenimiento y teatro mas cultural, de mas nivel. Por eso los privados no
pueden competir con Nosotros.

P. Javier Romero, Teatro Federico Garcia Lorca de Getafe. Quiero confesar una duda que me
surgi6 esta manana: no sé sila cultura artistica es una mercancia que se vende en los merca-
dos seglin la ley de la oferta y la demanda, o si es un bien de interés general como pueda ser la
educacion o la sanidad, y su disfrute debe estar garantizado en igualdad de condiciones para
todos los ciudadanos y su prestacion es por tanto un servicio publico, independientemente de
los modelos de gestion.

Quiero también pedir a la Red Nacional que se abra un debate para el ano préoximo, y que
todos discutamos de este tipo de cosas de una manera dinamica.

R. (Nan van Houte) Estoy convencida de que la sociedad tiene derecho a la cultura, y la ad-
ministracién debe hacerse cargo de ello. En los Paises Bajos sufrimos una creciente presion
politica para que nosotros mismos generemos los medios necesarios para poder ofrecer la
cultura a los ciudadanos. No me parece la mejor situacion, pero es una realidad con la que
hay que vivir.

Creo que debemos evitar que el arte y la cultura funcionen en el esquema de oferta y deman-
da. El arte debe ofrecer algo que aun no ha demandado nadie. Asi pues, nos movemos entre
esas dos necesidades: buscar recursos e ingresos pero sin olvidar los valores basicos del arte.

R. (Leo Pot) Quiero afiadir algo. Ofrecemos artes de las que no existe demanda, pero también
actuaciones que tienen una gran demanda. En nuestro caso, en la sala pequena ofrecemos



—

48 SESION ESPECIFICA 3 ENCUENTRO INTERNACIONAL ¢HACIA DONDE VA LA GESTIGN DE ESPACIOS ESCENICOS PUBLICOS? ——
Q

producciones que se adelantan a la demanda, mientras que la sala grande la podemos llenar
con producciones para un publico mas numeroso.

P. (Pep Tugues) Todos aqui gestionamos espacios escénicos, pero en nuestras ciudades hay
mas cultura. No somos los Unicos responsables de la cultura que sucede en nuestra ciudad.Y
debemos dar respuestas como gestores, y que no todo el espacio que gestionamos sea a cargo
de la administracién publica.

P. Teresa Cano, ayuntamiento de Higueruela. Yo trabajo en el medio rural, en un pueblo de
1500 habitantes. Quiza sea muy atrevido decir en este foro que a mi no me ha gustado nunca
el modelo que tenemos en Espana. Siempre he visto cierto peligro en el hecho de que un por-
centaje enorme de la actividad escénica esté en manos de la administracion. Hemos perdido
frescura en nuestras producciones y, una cosa importante, se ha producido un aumento del
caché de las companias. Me gustaria que nuestros companeros holandeses y britanicos nos
contaran cuanto puede costar un espectaculo con un televisivo famoso o el de una compania
de vanguardia consolidada y ofreciendo un producto de calidad. Seria muy interesante tener
datos al respecto: todos hemos tenido en nuestros espacios espectaculos franceses, holande-
ses o belgas, de una calidad impecable, por un precio similar al de una compania espanola
que nos ofrece menos calidad.

Por otro lado me gustaria preguntar a los comparieros holandeses si establecen algin sistema
de coordinacion o de gira entre teatros para abaratar costes en caché de las companias.

R. (Leo Pot) El precio medio de una entrada es de 25 euros. Las entradas para nifos cuestan 7,5
euros, 25 euros para grandes companias. Los artistas famosos de la television y las Operas, en-
tre 35 y 40.7Y los musicales, que son los mas caros, cuestan 50 euros. Eso en cuanto a precios.
En cuanto a los acuerdos con nuestros proveedores, suponen que se han de compartir los ries-
gos, y el teatro puede recibir un 20% y la compania un 80% de la taquilla, y a veces se incluye
una garantia cuando el teatro no recibe muchos espectadores, para asegurar que la compania
no recibe demasiado poco dinero.

P. Ricardo Beléndez, Teatro Circo de Albacete. Yo quiero ser teatro publico y quiero responder
al hecho de que la cultura es un derecho para todos. En mi caso, tengo una actividad teatral
para ninos y ninas todos los dias, una actividad gratuita para el publico infantil. Pero no pongo
ni un céntimo de dinero publico al famoso de 1a televisién que viene y llena el teatro.

Este ano hemos generado ingresos positivos en nuestro teatro, que repercutiran en el presu-
puesto general del consorcio para otras poblaciones.

Tenemos que buscar férmulas, porque las hay. Si nos hiciésemos cargo de la cafeteria del re-
cinto, tendriamos 150.000 euros para invertir en programacion. No programaria nunca, cComo
antes se comentaba, un Barca-Real Madrid dentro de mi teatro, porque desprestigiaria el nivel
y propuesta artistica que mi teatro hace a la ciudadania. No todo vale en la actividad comer-
cial, debe estar dentro de unos objetivos claros.

R. (Pep Tugues) ; Alquilarias el espacio a la pena madridista de la ciudad?
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R. Ricardo Beléndez. No. Pero no tendria inconveniente, por ejemplo, en que alguien se hiciera
sus fotos de boda dentro del teatro si las pagaran bien.

Habéis estado hablando de los publicos. Hace dos anos llevamos un programa de teatroy
musica barroca, al que asistieron cincuenta personas. ;Es mucho o poco? Cuando yo hago “El
telén contemporaneo” pongo a la venta solo el patio de butacas, 250 localidades, y tengo un
94% de ocupacion, porque no tengo sala B.

P. Hola. Silvia Duran, Departamento de Cultura de la Generalitat de Catalunya. Queria pre-
guntar como funcionan los festivales y los circuitos en Holanda, si los festivales son realmen-
te un encuentro de programadores y sl los circuitos funcionan a nivel territorial o nacional.

R. (Nan van Houte) Holanda es un pais muy pequeno, y no es muy dificil para los programa-
dores tener una visién completa de lo que se ofrece en el pais. Asi que los festivales no tienen
esta funcion de mostrar a los programadores holandeses, aunque si se hace para programa-
dores internacionales. Los festivales son regionales. Ademas estan los festivales de verano,
con teatro que se hace fuera de las salas. Ademas de esa funcién de muestra, es importante
el desarrollo de producciones, sobre todo en los festivales de verano.

En cuanto a los circuitos, como ya dije ayer, se establecieron circuitos de teatros medianos y
pequenos ya desde su origen en los anos setenta, para compartir producciones. Actualmente,
y para estimular este intercambio, existe un circuito para los productores jovenes, veinticinco
teatros con un acuerdo de seis a ocho presentaciones de nuevos artistas que se ofrecen al
publico con un abono.

También las grandes salas de conciertos tienen su propio acuerdo, y los grandes teatros se re-
unen cada dos meses para ver la oferta y organizar giras internacionales. También hay acuer-
dos entre grandes companias y grandes teatros. Es un panorama, en cuanto a circuitos, com-
parable al que existe en otros paises.

P. Jorge Quirante, Teatro Breton de Logrono. Hemos hablado de la autonomia deseable de
nuestros espacios, y de la rentabilizacion econdmica de los mismos, y es algo que venimos
haciendo desde hace veinticinco anos. El temor de fondo que yo veo en este debate no es exac-
tamente el de la mejora de la gestién, sino la privatizacion de los espacios. En nuestro pais la
privatizacion se viene utilizando de una manera clara en infraestructuras publicas. Estamos
trabajando de una forma parecida a los companeros de Holanda y Gran Bretana, para vin-
culamos con el publico, manteniendo la calidad de la programacion. Y eso sélo se consigue
manteniendo la titularidad y gestion publica de los espacios, que es lo que desde aqui debe-
mos defender, como Red de Teatros.

R. (Pep Tugues) Seria el modelo mixto, titularidad publica con mentalidad empresarial.
R. Jorge Quirante. Si, pero tu propuesta de 33-33-33 es algo que llevamos tiempo hablando.

Debemos diversificar los ingresos, aumentar la vinculacién del publico, la profesionalizacion
de los gestores, son aspectos importantisimos. Si, pero siempre con titularidad publica.
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Jan Sharkey-Dodds

SESION ESPECIFICA 4

Educacion,
participacion
y diversidad cultural

Agustin Lorenzo

PONENTE

Jan Sharkey-Dodds
Directora del Departamento
de Jovenes y Educacion

del Theatre Royal

Stratford East.

Londres

Hola. Llevo dos dias muy interesada escuchando todo lo que se dice aqui. Muchisimas
gracias por vuestra invitacion. Me da la impresion de que en Espana estais en un proceso de
reflexién e intentando averiguar qué os va a deparar el futuro.

El Royal Stratford East es un teatro de Londres que tiene fama de conectar bien con su publi-
co. Llevamos haciéndolo unos cincuenta y dos afios. El modelo ha cambiado pero no los valo-
res que lo sustentan. Los gobiernos van cambiando, pero nuestro trabajo lo hacemos para los
ciudadanos. ;Por qué hacemos teatro? ;Para quién? Es una pregunta que nos hacemos todos
los dias en cada una de las decisiones que tomamos.

Sl abordais esa pregunta y tenéis una idea mas o menos clara de la respuesta, podréis sobre-
vivir a cualquier tormenta y dificultad, porque esa es vuestra ancla, vuestra razon de existir
y también la de vuestros teatros. Si no lo hacéis, no podréis sobrevivir, desapareceréis.
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Soy la directora del Departamento de Jovenes y Educacién, aunque el cargo no explica muy
bien lo que hago. Soy miembro de un gran equipo que comparte la mision y los valores, y to-
dos somos responsables de ello.

Nuestro teatro fue construido en el ano 1884. Esta en el este de Londres, cerca de la zona por-
tuana y ferroviaria. En los ultimos veinte o treinta anos ha habido bastante reconstruccion
y remodelacién en la zona, y hasta principios de los setenta, un solar lleno de escombros
rodeaba el teatro. Después de la Segunda Guerra Mundial s6lo quedaron en pie dos edificios
originales en la zona: el ayuntamiento y nuestro teatro.

El interior es bastante tradicional, de hecho es un edificio protegido y declarado de interés his-
torico, pero lo que ocurre dentro del teatro es enormemente contemporaneo, y puedes estar
sentado, rodeado de cortinajes y querubines dorados, viendo un espectaculo de hip hop.

Mi trabajo consiste en atraer a los jovenes a este edificio, y conectar con los jévenes en su
propio entorno. Muchos de ellos no tienen acceso a ningun tipo de formacion, pero si tienen
acceso a la cultura, porque es su derecho, y a nosotros, que somos el inico teatro de la zona.

En nuestro entorno se esta construyendo la Villa Olimpica, justo al otro lado de la calle. No
sabemos auin qué impacto tendra en nuestro teatro, pero sera un tema que nos plantea-
ra muchas preguntas y también servira como estimulo. Estamos planteando a nuestra au-
diencia qué quieren y qué necesitan, en nuestro espacio, para los seis meses anteriores a los
Juegos Olimpicos. Tenemos un ejército de voluntarios que estamos formando para que sean
productores y programadores. Ellos consultan y debaten con el publico, recogen datos, y un
organismo externo dara forma a todo esto para sacar conclusiones y decidir cual sera nuestra
programacion. Es apasionante, la involucracion del publico siempre nos sorprende.

Tenemos un publico vibrante y ruidoso. Saben que el teatro es para ellos, y no temen decirnos
lo que piensan. Es muy normal que nuestro publico entable dialogo con los actores que estan
en el escenario. Ellos son las personas con las que trabajamos y para las que trabajamos. Es-
pero, sinceramente, que el arte britanico tenga la capacidad para quitar el poder a unos pocos
y darselo a la mayoria.

Somos un teatro muy diverso, porque estamos en una zona de enorme diversidad. David ha-
blo ayer del sistema de clases que sigue vigente en el teatro inglés, y es una realidad. Nuestro
director artistico es griego-chipriota, nunca ha ido a la universidad, y empezo6 su carrera en
nuestro teatro preparando sobres para buzonear. Es también el director ejecutivo, y dirige es-
pectaculos para nuestro teatro y para otros.

Mi papel es conectar con la comunidad, con los jovenes. Soy miembro de la junta directiva y
también artista asociada, y me parece importante la presencia del componente artistico en la
estructura de gestion.
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El 68% de la poblacion del distrito en el que se encuentra el teatro tiene menos de 24 anos de
edad. Es el distrito méas joven de todo el Reino Unido. Se hablan 160 idiomas en nuestros cole-
glos. E1 40% de las nuevas viviendas son de proteccion oficial. La poblacién tiene un bajo nivel
de Ingresos, y un 66% de los residentes pertenecen a grupos étnicos minoritarios. En lo que se
refiere a la participacion en el mundo del arte, esta diversidad no se refleja en las estructuras
de gestion ni en los procesos de toma de decision.

Algunas estadisticas sobre el teatro. En 2009 trabajamos con tres mil jovenes. Con algunos
hemos trabajado una sola vez, pero también hay 71 jovenes que vienen a nuestro teatro todas
las semanas. Hemos vendido casi 45.000 entradas. 7 libras es el precio mas barato, y el méas
caro es de 27 libras. El desglose étnico es: un 39% negros, 39% blancos y 24% asiaticos.

Tenemos un publico muy fiel, la mayoria vive en un radio de cinco millas de nuestro teatro.
Cada ano tenemos 110.000 visitantes. Producimos nuevas obras (14 el afio pasado) a veces en
colaboracién con otros, es algo que fomentamos tanto como podemos. Casi todas las noches
tenemos un espectaculo gratuito en el bar.

Tenemos un auditorio con capacidad para 450 espectadores. Contamos con salas de ensayo
que ponemos a disposicién de todo el mundo, y un bar pequeno pero que resulta fundamen-
tal para mostrar nuevos espectaculos.

Voy a daros a continuacién algunos datos socio-econémicos del trabajo. ;Coémo conectamos
con nuestros jovenes? Todas las semanas tenemos 71 jovenes de la comunidad que llegan
a nuestro edificio, y les damos oportunidad de participar en diferentes actividades. Se van y
vuelven, y como media permanecen con nosotros unos siete anos. Ellos acabaran ocupando
nuestros puestos porque ellos se lo han ganado.

Entran como voluntarios para diferentes actividades. Intentamos mantener con ellos un dia-
logo constante, yo dedico tres dias al mes Unicamente a hablar y conectar con los jovenes.
Ahora mismo tenemos cada semana 59 jovenes de 13 a 21 anos de edad que quieren desa-
rrollarse como artistas. Tenemos también laboratorios, en los que pueden trabajar de forma
experimental asignandoles un tutor para labores de apoyo que les permitan conformar su
trabajo. Este tutor normalmente ha pasado por una trayectoria artistica y ademas reside en la
comunidad, y comparte con ellos referencias culturales.

En estos laboratorios crean espectaculos que luego llevan de gira a su antiguo colegio, a cen-
tros de juventud, etc. Esto crea un nuevo dialogo, jévenes artistas frente a publico joven, que
resulta muy estimulante. Ademas, en el teatro les damos trabajo, normalmente como aco-
modadores, camareros o personal de limpieza. Todo esto genera una energia enormemente
positiva.

Tengo que hacer una referencia a nuestra historia. En los anos cincuenta llego a nuestro tea-
tro Joan Littlewood con una compania del norte de Inglaterra llamada “Los megafonos rojos”.
Ellos creian en el poder del teatro para transformar las vidas de la gente y dar voz a los que no
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tienen poder. Crearon, en nuestro teatro, un taller teatral que puso en escena algunas obras.
Muchos de los residentes locales no acudian al teatro porque no les interesaban las obras y
ademas eran muy caras. Joan empez0 a introducir una serie de cambios en nuestro teatro,
bajo el precio de las entradas y pidié ayuda a los chavales del barrio, ayudd a construir un au-
téntico teatro. Ademas, tenia una compania de profesionales. Se dio cuenta que en Stratford
no habia muchos hombres, muchos habian muerto en la guerra, y la sociedad era muy ma-
triarcal. Hablando con la gente en los pubs y los cafés vio que habia una historia en el barrio,
la clase trabajadora de Stratford pensaba que los hombres habian sido came de candn, y de
ahi surgio la obra “Oh, qué bonita guerra”. Sus trabajos revolucionaron el teatro britanico. Sus
valores y su ética se preservan todavia en nuestro teatro. Ella llamoé a este proceso “el circulo
continuo”.

Tengo varios ejemplos, podéls escoger: un musical, una pieza de danza o una obra de teatro.
Creo que gana el dos, una pieza de danza. Os cuento: un grupo de jovenes en la calle, bailando
hip hop bajo la lluvia. Les ofreci un espacio para trabajar, les asignamos un tutor. Tenian una
historia que contar, y les ofrecimos el escenario. Vinieron 600 chavales a ver el espectaculo,
todo gracias al boca a boca entre sus amigos. Habian creado no una obra, sino una historia a
través de la danza.

Nuestro trabajo consiste en eso, en contactar, ver el potencial y ayudarles a conseguir produc-
ciones de calidad. Algunos de estos chavales se convirtieron en artistas, que a su vez atrajeron
nuevos publicos, y asi continua el ciclo, el circulo, que esté vivo y nos ayuda a comprender por
qué hacemos el trabajo que hacemos. Vuelvo al comienzo, y acabamos: ;por qué y para qué
hacemos nuestro trabajo?

(Documentacion de la ponencia en Anexo II, pdgs. 91-98)
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RELATOR

Agustin Lorenzo
Coordinador
General del
Instituto Municipal

Coruria Espectaculos
(IMCE). A Corufia

Buenas tardes. Soy Agustin Lorenzo, gerente del Instituto Municipal Coruna Espectaculos.
Este instituto gestiona el Teatro Rosalia de Castro y un gran multiusos donde hacemos con-
clertos para 10.000 espectadores y corridas de toros, y una pequena sala para pequenos espec-
tadores que dedicamos a programacion para publico familiar y escolar. El instituto se encarga
también de la gestion de las fiestas de la ciudad.

Mi papel es contextualizar la intervencién que acabamos de escuchar y traerla a la realidad
espanola. Y lo primero que debemos entender es la diferencia de las realidades. Yo tuve el
placer de estar en Londres en 2007 y 2008 en Berlin. Ahora Jan apunta algo fundamental para
entender la realidad britanica, y es que alli los espacios no son sélo de exhibicién, sino lugares
de produccién publicos, con productos muy vivos y muy vinculados a la comunidad. Es algo
muy peculiar, el resto de los teatros funcionan con otros parametros. En mi viaje a Londres, la
experiencia de Stratford fue especialmente intensa e interesante.

En Espana llevamos muchos anos reflexionando sobre qué pasa con los jovenes y el teatro.
Pues pasa, sencillamente, que no les interesa, en un grado muy alto, el teatro que se produce.
Y lo poco que podria interesarles nos resulta tremendamente dificil hacérselo llegar. S1 no
resolvemos el tema de la mediacién, no podremos abordar esta cuestion.

En A Coruna hemos estado intentando impulsar durante dos anos la creacién de un equipo
de mediacién. Tenemos un proyecto que llamamos “Luditarde” y que propone actividades de
tarde en los centros escolares. Esto no ha funcionado y yo creo, sinceramente, que mientras
no podamos avanzar en esa linea de la mediacidn, llegar a los jovenes nos resultara muy
complicado.

La mediacién es un elemento de reflexion que puede tener alguna relacién con el modelo
de gestion del que habldbamos antes. Nuestro modelo tiene muchos puntos débiles: forma-
mos parte de una estructura muy amplia, un ayuntamiento, donde habitualmente hay un
departamento de educacion y otro de servicios sociales. Seria bueno utilizar elementos de
colaboracién con estos departamentos en la tarea de actuar sobre la poblacién joven, porque
se estan haciendo muchos esfuerzos desde lugares diferentes y sin ningun tipo de coordina-
ci6n. Tenemos necesidad de equipos mas amplios y diversos, multiprofesionales, que pueden
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ser perfectamente de colaboracién y no necesariamente integrados en la misma estructura
municipal.

Quiero hacer también una reflexiéon sobre el trabajo con la infancia. Uno de los grandes am-
bitos de intervencion de los teatros publicos es la infancia. No tenemos datos y no sabemos
en cuantos espacios se hace programacion para escolares y para publico familiar, pero los
porcentajes son muy altos. En Coruna llevamos 22 anos programando para publico escolar y
familiar. Siguiendo las preguntas de Jan en su intervencién, ;por qué programamos para los
ninos?

Yo soy maestro de formacion, se me notara un poquito. Los nifios y las ninas, durante su
infancia, se desarrollan de una forma muy importante a nivel mental. Y también debe-
mos alimentarlos mentalmente, ampliar su nivel de experiencias y sus gustos estéticos.
Estamos creando habitos sociales de comportamiento, y el arte tiene que formar parte de
estos habitos.

Seria importante, y asi lo intentamos, programar con un criterio de diversidad, en géneros, en
titulos y en argumentos. Para los ninios no hay nada raro, y eso es una gran ventaja.
Espero que estas reflexiones puedan ser utiles. Muchas gracias.
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SESION ESPECIFICA 4

Educacion, participacion y diversidad cultural.

coLoquio

Pregunta. Isabel Pérez, coordinadora del programa Circuitos y Espacios Escénicos Anda-
luces. Una pregunta para Jan. Me parece muy interesante toda esa labor que hacéis con la
gente joven. Me ha quedado la duda de qué pasa con estos joévenes que han trabajado con
vosotros. ;Son clientes o espectadores de otros teatros y asisten a otro tipo de funciones?

Respuesta. (Jan Sharkey-Dodds) Hacemos nuestro trabajo porque es importante para nues-
tro sector, y no tiene que ver sélo con el interés en conseguir un publico para nuestro teatro.
La trayectoria de estos jovenes no es lineal, y los casos son muy diversos. Algunos iran a la
universidad, otros se convertiran en profesionales. Pero lo hacemos, sobre todo, porque la co-
munidad de nuestro barrio sea mas feliz.

P. Isabel Pérez. Mi pregunta se referia a si ellos mismos son después publico de los especta-
culos en el teatro de su barrio o en otros teatros de Londres. En Espatfia no hemos conseguido
Interesar lo suficiente a los jovenes en el teatro como para que vean la necesidad de pagar
una entrada, igual que en el cine o un conclerto. Y esto es algo preocupante. M1 pregunta va
en ese sentido, si este tipo de experiencias son uUtiles e este sentido.

R. (Jan Sharkey-Dodds) Si, si afecta al publico. Crea publico. Les ofrecemos la posibilidad de
ver obras profesionales, a veces hay entradas gratuitas para ellos o un pequeno descuento. El
goblermo ha puesto en marcha una iniciativa que se llama “una noche menos comun”y ofrece
a todos los menores de 26 anos entradas gratis si reservan al menos cinco entradas. Eso es un
Incentivo para ir al teatro, y en nuestro caso fue genial. Pero no lo podemos hacer solos, y nos
relacionamos y colaboramos continuamente con otros teatros.

R. (David Micklen) Quiero afiadir que nuestra politica siempre ha estado guiada por el interés
en que los jovenes vengan al teatro. Pero no creo que los jévenes tengan que subvencionar
las formas artisticas de los viejos que no les interesan en absoluto. Yo no creo en las entradas
gratis. Tenemos un plan en nuestro barrio, y ofrecemos entradas a seis libras en las zonas mas
desfavorecidas, para los que no frecuentan el teatro. Pero es importante pagar algo, por dos
razones: deben entender que lo que ven en el escenario tiene cierto valor y, ademas, es impor-
tante dentro del teatro, para que todos entendamos que son clientes aunque hayan pagado
menos. Me parece erréneo ofrecer entradas gratuitas.
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P. Teresa Cano, ayuntamiento de Higueruela. Me gustaria que nos contaseis si en Holanda y
el Reino Unido los planes educativos contemplan la formacion en artes escénicas. En mi caso,
y respecto a la poblacién joven, el problema es encontrar espectaculos que interesen a los
jévenes de mi pueblo. Siempre me funcionan los espectaculos que saco fuera del escenario,
fuera del teatro, y eso es dificil de encontrar.

R. (Nan van Houte) En los Paises Bajos existe un circuito de teatro infantil muy rico, muchas
companias y funciones muy interesantes. También hay edificios especificos para teatro in-
fantil y juvenil, y hay otros teatros que los miércoles y domingos por la tarde programan sélo
para jovenes y ninos.

Hasta hace poco, los jovenes en Holanda disponian de un cheque cultural y podian decidir
qué querian ver: museos, teatro, cine... y recibimos muchos jévenes que han elegido estos
espectaculos especialmente dirigidos a ellos.

R. (Agustin Lorenzo) Hay una cierta tendencia en Espafia a esperar que el sistema educati-
vo resuelva asuntos como este. La incorporacion, si algun dia se hace, del arte dramatico al
sistema educativo no va a modificar el interés de la infancia y la juventud por el teatro, de la
misma forma que la ensenanza del inglés no supone competencias en el dominio del idioma.
Hay que ser escépticos, y hablar mas de una complicidad entre la escuela y el teatro.
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Kingsley Jayasekera

SESION ESPECIFICA 5

Nuevas tecnologias
aplicadas al marketing
y la gestion de espacios

Pepe Zapata

PONENTE

Kingsley Jayasekera
Director de
Comunicacion y
Estrategia Digital.
Sadler’s Wells, Londres

Buenas tardes. Soy Kingsley Jayasekera, de Sadler’s Wells, un teatro que se encuentra al
norte de Londres. Aqui tenemos algunos datos: es un teatro que se construy6 en 1683, y es el
primer teatro de danza del Reino Unido. Recibimos 600.000 visitantes al ano, y 16 millones de
euros de taquilla, lo que supone un 71% de nuestros ingresos totales.

Ayer y hoy hemos hablado del modelo de reparto 33-33-33, patrocinio, recursos proplios y en-
tradas, y financiacién publica. Sadler’s Wells no funciona asi. Solamente el 11% de nuestros
ingresos provienen de la financiacion publica, el 9% de patrocinios y el 71% de la venta de
entradas.

Tenemos tres auditorios. Uno con capacidad para 1500, otro para 1.000 y otro para 180 perso-
nas. Ponemos en cartel unas 500 representaciones al ano, de 60 companias, y hemos amplia-
do un poco nuestro ambito de actividad fuera del propio teatro.
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Una de las ventajas de depender sobre todo de nuestra recaudacién es que nos permite tener
un mayor criterio a la hora de elegir nuestra programaciéon y generar mas riesgos con nuestra
propias obras, ya que produciendo nuestras propias obras tenemos un mayor control.

Hablando especificamente del mundo digital, que es una parte muy importante de nuestro
trabajo, el marketing y la programacion tienen que colaborar estrechamente. Nuestra pagina
web, sadlerswells.com, tiene un promedio de 10.000 visitantes por dia y genera el 75% de las
ventas. Esta cifra ha aumentado de forma espectacular desde 2003.

Voy a empezar hablando de un area en la que trabajamos bastante, que es la venta de entra-
das por Internet. Esta actividad puede ahorrarmos dinero, reduciendo los gastos de personal
por motivos obvios, y nos ha permitido ofrecer un mejor servicio, porque el personal centra
su trabajo en la atencion telefénica al publico. El propio sistema de venta on-line puede me-
jorar el servicio: se puede elegir el asiento, una forma de interactuar con el publico y captar
audiencias. Ademas ofrece servicios adicionales, como reservas en el restaurante, compra
de programas, etc. Estamos estudiando la posibilidad de imprimir las entradas en casa, otra
forma de contacto directo con el publico y ahorro de costes. Hay que tener en cuenta, sin em-
bargo, que no es una opciodn disponible para todo el mundo, y para algunos puede presentar
dificultades.

Se ha hablado aqui de los problemas para captar audiencias. Lo bueno de Intermet es que te
permite contactar y generar una gran cantidad de informacién muy 1til sobre el nimero de
personas que visita la web, qué paginas visitan y qué paginas no, de donde vienen...

e Los boletines electrénicos son la forma de comunicacién méas importante que tenemos. En-
viamos dos al mes, con una lista de todos los espectaculos en cartel. De momento tenemos
150.000 personas en nuestra lista de envio por correo. El 55% son usuarios activos y abren
realmente los correos que les enviamos.

o El video también es muy importante. Hemos comprobado que, al recibir un correo electro-
nico, hay mucha gente que va directamente al video, y por eso lo utilizamos mucho. Puede
visionarse en casa, en el trabajo, y reenviarse a otras personas, asi como exponerlo a través
de otras vias (Youtube, Facebook, diarios online, lectores de tag). Son muy baratos de producir,
pueden hacerse facilmente y por poco dinero.

Nosotros agrupamos todos los videos en una seccién de nuestra pagina web, y los mantene-
mos cuando el espectaculo ya ha acabado en nuestro teatro. Tenemos también una seccién
de novedades y producimos documentales y cortos de cinco o diez minutos entrevistando a
artistas que nos hablan de su trabajo.

El problema es quién hace el video. Debemos entender que no todos los videos ayudan a ven-
der entradas.
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e El e-mail ofrece muchas ventajas. Es barato. Puede ser probado, monitorizado, dirigido espe-
cificamente. Pero es necesaria una politica de privacidad muy estricta, no podemos estar co-
municandonos con la gente constantemente y por cualquier cosa. Puede salirse de tu control,
y a menudo puede llegar a estar toscamente producido en comparacién con otras formas de
comunicacion.

e La publicidad online es cada vez mas importante en el Reino Unido, y varia mucho de unos
mercados a otros y con relaciéon a las obras que se representan. Es bastante facil y tiene un
coste bajo, pero también plantea desafios: ;Como pasar de la publicidad tradicional a la di-
gital sin perder clientes? ;Es el tipo de publicidad adecuado para nuestro publico? Requiere,
ademas, una inversion en creatividad. Hay que tener en cuenta que, a veces, la cantidad de
datos que se maneja es extraordinaria, y puede llegar a abrumar.

e Tenemos que hablar también de las redes sociales, que cada vez crecen mas, y estan re-
definiendo la idea del boca a boca. Convierten a los clientes en amigos y embajadores de tu
trabajo. Pero plantean también algunos desafios. Todas estas redes aparecen y desaparecen,
no sé si en cinco anos Facebook sera tan importante como ahora o habra sido sustituido por
algo nuevo. ;Debemos utilizar un trato formal o informal, en plan colega con los clientes o
manteniendo las distancias? ;Quién es el portavoz de la organizacién, cualquier persona o
s6lo una? ;Qué hacemos, como abordamos los comentarios negativos? ;Cémo definir una
fuente legitima, qué webs y qué blogs? ;Cémo ocuparse de miles de amigos en la red social, y
comunicarte con ellos de una forma consistente?

Para concluir, deciros que desde que hemos empezado a trabajar de forma continua con la
tecnologia, hemos aprendido que estd cambiando constantemente. Os he dicho antes que
vendemos un 71% de nuestras entradas por Intermet, y eso esta muy bien, pero también nos
hace muy vulnerables si hay cualquier problema con el servidor, pirateo de noticias, etc.

El hecho de que podamos hacer algo, y que la tecnologia nos lo permita, no significa que sea
una buena idea. Ser el primero puede resultar muy caro en cuanto a tiempo y dinero, y por
ello no esta mal aprender de los errores de los demas. No dejemos que la tecnologia sea la
linea conductora, lo importante es centrarse en la comunicacion.

;Y el futuro? Hay una serie de fenémenos y tendencias que ya estan en marcha. En el Reino
Unido se esta produciendo una convergencia de television e Internet, y para el afio que viene
tendremos un nuevo desarrollo para combinar en el mismo aparato televisién e Intermnet.
Hay también nuevas formas de comprar, como Groupon, un lugar de ofertas de entradas, por
ejemplo a mitad de precio si hay trescientas personas que se inscriban. Hay un uso cada vez
mayor de dispositivos moviles para acceder a Internet, y un crecimiento del uso de las aplica-
clones, lo que supone un gran aumento del poder individual del publico.

(Documentacion de la ponencia en Anexo II, pdgs. 99-111)
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Soy director de comunicacion del Teatro Mercat de les Flors, que también esta dedicado a
la danza, y es un consorcio publico compartido entre el Ayuntamiento de Barcelona y la Ge-
neralitat de Catalunya.

Me gustaria centrar mi intervencion en la aplicacion de todos estos elementos en un cambio
estratégico y de actitud ante la situacion de crisis actual, e intentar aprovechar las oportuni-
dades que nos ofrecen estas herramientas de marketing y aprovechamiento de las nuevas
tecnologias. En este sentido, me gustaria reivindicar no tanto la figura de un responsable de
marketing y comunicacion, que no es viable en todas las organizaciones, pero si, al menos, que
los criterios de marketing y comunicacion estén de manera transversal en cualquier toma de
decision estratégica de la institucion cultural a la que pertenecemos.

De oferta creo que ya hemos hablado bastante. Creo que debemos equilibrar la ecuacion y
hablar un poco mas de demanda, especialmente en el campo de la comunicacion, donde yo
plenso que falta mucho la idea de poner en contexto la oferta cultural que tenemos. Cuando
hablo de contexto me refiero a intentar atraer la atencién de los lideres de opinion, porque eso
conlleva la aproximacion de los poderes politicos y econdmicos y una mayor cobertura por
parte de los medios de comunicacién. Si somos capaces de generar esta ecuacion, estaremos
trabajando en beneficio de la visibilizacion de la actividad que llevamos a cabo.

Debemos poner cada vez mas al publico en el centro de nuestra actividad. En los cuadermos
de viaje que la Red nos ha facilitado, y cuando se hace mencién del Sadler’'s Wells, la idea prin-
cipal es que la relacion entre el equipo de direccion y el de comunicacion es constante, y sin
ello serfa imposible trabajar para desarrollar un plan de comunicacién con una informacién
muy elaborada que les permita llegar de un modo claro al ciudadano. De hecho, la principal
preocupacion debe ser como llegar a esa demanda de una manera extensiva, intentar llegar
a nuevos publicos, o bien intensiva, conseguir que el publico que ya tenemos consuma mas
oferta.

El objetivo final es generar vinculacion, generar comunidades. También puede consistirenir a
buscar esas comunidades que tal vez ya existen. Pep Tugues hablaba esta manana de intentar
facilitar al maximo publico posible el esfuerzo que hace al acudir al teatro. Mantener un es-
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pectador es mucho mas barato que conseguir un espectador nuevo, y esta es una premisa de
partida muy importante. Ademas, sabemos que recuperar un espectador perdido es mucho
mas caro que conseguir un espectador nuevo. Esto cierra el circulo, y nos afirma en la idea de
que debemos mimarlo al maximo y facilitar su vinculacién al maximo con herramientas de
comunicacion.

Es aqui donde llegamos al concepto de marketing. En la secuencia produccién-difusion-ex-
hibicion-comercializacién, tenemos un clerto prejuicio respecto del uso del concepto de co-
mercializacion, y es algo que hacen todos los sectores. Reivindico que, de alguna manera,
normalicemos el sector utilizando recursos e instrumentos que utilizan todos los sectores
comerciales y economicos de nuestra realidad.

Kingsley ha introducido la idea de utilizacién de un sistema de ticketing y entradas propio.
Pienso que es un elemento fundamental, necesitamos tener datos para generar informaciéon
y conocimiento a partir de esos datos. Es intolerable que el sector no disponga de estadisticas
completas y fiables en el siglo XXI. A partir del ticketing obtenemos datos que debemos ges-
tionar utilizando herramientas que nos permitan convertirlos en informacion. A partir de esa
informacién, debemos utilizar estrategias de marketing para conocer a nuestro publico.

Los sistemas de comunicacién han cambiado, es evidente. Estamos cada vez mas en una
sociedad-red, y no hablo solamente de nuevas tecnologias, sino de un espectador que tiene
cada vez mas conocimiento de aquello que va a comprar, y que se las sabe todas en cuanto a
recabar informacién antes de asomarse a la puerta de nuestro teatro.

SI queremos ser organizaciones innovadoras, competitivas, productivas, debemos actuar de
forma coordinada entre nosotros, utilizando instrumentos como la propia Red, actuando so-
bre todo de forma abierta y horizontal, huyendo de estrategias jerarquicas. Debemos com-
partir informacién y ser eficaces justamente en comunicacion, estoy convencido de que es el
mejor modo de crecer.

(Documentacion de la ponencia en Anexo 11, pdgs. 121-126)
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SESION ESPECIFICA S

Nuevas tecnologias aplicadas al marketing y la gestion de espacios.

coLoQuio

Pregunta. Pep Tugues, Teatre Auditori Sant Cugat . Toda comunicacién requiere una base
de organizacion. Sobre todo en el caso del teatro inglés, me gustaria saber cuantas personas
forman parte del equipo de comunicacién, como se organizan, y también la politica de pre-
cios, porque esta muy bien el 71% de ingresos por taquilla, enhorabuena, y ojala algin dia
podamos llegar a eso.

Respuesta. (Kingsley Jayasekera) Empiezo por la politica de precios. Varia mucho de un es-
pectaculo a otro. En el auditorio grande, de 1.500 butacas, el precio mas bajo es de 10 libras,
y hay 170 butacas a este precio. El precio mas alto varia segun el espectaculo, y para el ballet
puede ir hasta 50 o 60 libras, y en el caso de la danza contemporanea, entre 22 y 24. Dentro
de esta gama de precios, ajustamos la oferta para que haya mas asientos con precios altos,
y en lugar de tener 50 entradas a 30 libras, es mejor tener mas entradas a un precio inferior.
Ademas, en algunos espectaculos guardamos filas de asientos, y si vemos que sube la deman-
da vamos cambiando los precios. Tenemos la enorme suerte de que todas las butacas tienen
una buena visibilidad del escenario, y muchas veces la diferencia de precios que ofrecemos es
artificial, puede darse el caso de que las entradas mas caras vayan desde la primera fila casi
hasta la ultima.

Al calcular los precios, incluimos un desfase entre la capacidad de pago y el numero de per-
sonas, incluyendo todos los descuentos, se trata de tener en cuenta las diferencias.

En cuanto al departamento de comunicacion, ha crecido bastante en los tltimos anos. Cuan-
do yo empecé a trabajar éramos cuatro personas, y ahora somos cuatro para marketing, cinco
para prensa y dos personas para comunicacion digital. Esto se debe también a la gran canti-
dad de espectaculos y a que se cambian rapidamente, hay algunos que sélo duran dos o tres
dias.

P. Fernando Saenz de Ugarte, Auditorio Baraiiain. Para los dos. Con este sistema de ticke-
ting, stenéis un canal especifico para vuestros clientes, un tratamiento especial u otras lineas
de trabajo?

R. (Kingsley Jayasekera) Le voy a ser sincero, no somos tan sofisticados. Nuestro interés se
centra en conseguir un volumen de personas con las que poder comunicarnos. Antes pen-
sabamos en la comunicacion dirigida a sectores muy especificos, pero en dos anos hemos
multiplicado por dos nuestro publico, y ya que ofrecemos basicamente danza, era muy dificil
atraer a publico centrado solamente en esta actividad. Asi que centramos nuestros esfuerzos
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en la gente que normalmente no acude a espectaculos de danza. Yo creo que si perseguimos
demasiado a los clientes corremos un riesgo enorme, por eso ahora ofrecemos una informa-
cién mas general, nuestros correos electronicos ofrecen muchas opciones. Gran parte del pu-
blico no sabe qué quiere ver. Pero no hacemos un gran seguimiento del cliente, y es en parte
por falta de tiempo. No se puede prever lo que el publico va a ver, sobre todo en la danza, que
es una forma cultural muy variada. En nuestro caso, muchas veces se trata de una confianza
por parte del puiblico en nuestro espacio, el publico esta dispuesto a correr un riesgo y probar
algo, y confian en nosotros.

R. (Pepe Zapata) Es interesante la utilizacién de plataformas de e-mail-marketing que sirven
para personalizar mensajes, segmentar al maximo y, a pesar de enviar mensajes genericos,
nos facilitan sobre todo el seguimiento. Nos lanzamos a utilizar este tipo de herramientas
pero nos falta el feedback, saber realmente qué respuesta ha habido por parte del publico.
Al poco tiempo de incorporare al departamento de marketing del Mercat de les Flors, viajamos
a Lyon para conocer la Maison de la Dance, y nos recibieron doce personas del departamento
de comunicacién. Nos preguntaron por nuestro sistema de ticketing, y al decirles que estaba
en manos de una entidad bancaria, se asombraron de que quisiésemos hacer comunicacion
sin tener los datos de los usuarios. Y es aqui donde tenemos que reivindicar la informacién
que tenemos sobre nuestro publico. A nadie se le escapa que este modelo tutelado por entida-
des bancarias u otros operadores respondia a una necesidad cuando ain no existia Internet.
Pero ahora la realidad es otra, y no contamos aun con los datos de nuestros usuarios, ya que
esos datos los tienen los bancos.

P. Una pregunta para Kingsley. ; Segmentais mucho los precios para llegar a publicos dife-
rentes? Hablabas de reservar asientos para adaptar la oferta a la demanda en algunas pro-
ducciones, ;tenéis algiin codigo de buena praxis? ;Las butacas reservadas se ofrecen a mas
precio y quien ha comprado antes obtiene un beneficio, o al revés, las ponéis mas baratas?
;Tenéis, como nosotros, un publico abonado que conoce perfectamente la distribucién de
butacas y precios?

Por ultimo, toda esta cuestidén supone un enorme trabajo. jcuanta gente tenéis para este tra-
bajo en un espectaculo concreto?

R. (Kingsley Jayasekera) Requiere tiempo examinar toda esta informacién, pero no tanto.
Cuando uno depende tanto de la venta de taquilla, merece la pena dedicarle tiempo al asunto.
Los que trabajan en la taquilla pueden plantear sugerencias interesantes.

En cuanto a la reserva de blogues de entradas, 1o hacemos a menudo cuando no sabemos lo
que va a ocurriy, pueden acabar siendo baratas o medianamente caras. En el Reino Unido hay
poco interés en los precios medianos, y mucho mas en las entradas mas caras o mas baratas.
Parece que la zona central de precios no existe, pero si tenemos un teatro con buena visibili-
dad y buenas butacas, el publico sabe que puede sacar una entrada barata y ver bien.

En nuestro caso no tenemos un publico fiel o clave, y es un inconveniente pero también ofrece
una ventaja: hay muchas personas que nos dicen lo que podemos hacer. Ya que nuestro pu-
blico varia, podemos decir que no son conocedores de las diferencias de butacas y precios que
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establecemos en nuestro teatro. Las mismas butacas y para el mismo espectaculo pueden
costar de 10 a 60 libras.

Algo que si he hecho es que, cuando hay una obra nueva, en lugar de tener precios de 10 a 24
libras, vendi todas por 10 libras, y en caso de tener poco publico, todos estarian en las primeras
filas y he trasladado un mensaje al publico: es un estreno, un artista que nunca hemos visto,
y por eso ofrecemos una entrada especial. Esto tiene que ver con los descuentos, por ejemplo
por compra multiple, y yo prefiero hacerlo de antemano, de forma evidente, como un incenti-
vo, en lugar de hacerlo a Ultima hora y porque no sabemos si vamos a llenar la sala.
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CONCLUSIONES
Y COLOQUIO
FINAL

CONDUCTOR:
Carlos Moran

Es el momento de elaborar conclusiones, siquiera provisionales, del trabajo de estas dos
intensas jornadas.

Buscabamos en este encuentro un espejo donde mirarmos y mirar la realidad del teatro en
nuestro pais, confrontandola con la de los tres paises que hemos tenido ocasién de conocer
muy directamente: Inglaterra, Holanda y Alemania.Y mas que un espejo, podemos decir que
ha sido “el espejo de Alicia”, porque nos hemos metido en un laberinto conceptual y de ideas
que ahora tocara poner en orden, porque, en mi opiniéon, han sido muy utiles y pueden serlo
mas en el futuro.

Hemos podido observar en este encuentro que hay redes diversas en cada uno de los paises,
y esta diversidad tiene que ver con el origen de los diferentes modelos y el propio desarrollo
histérico de cada pais. Pero hemos observado también que compartimos muchos problemas.
Hemos oido aqui que la sostenibilidad de los espacios y la generacién de recursos economi-
cos es algo que preocupa en Inglaterra, en Holanda y algo menos en Alemania. Preocupa,
tanto como aqui, el por qué y para qué de las artes escénicas. Preocupa el publico, su creci-
miento, los procesos de construccion de publico, la sostenibilidad de los servicios en funcién
de la demanda, etc.Y preocupa, obviamente, la crisis, que les afecta como a nosotros, hasta
el punto de estar preocupados por el IVA.Y nosotros también.

En todo caso, unos y otros hemos dado respuestas diversas a estos problemas en funcién de
los diferentes modelos. Y nos interesan las respuestas que han aportado porque han dado
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luz a algunos de nuestros problemas, no tanto para que coplemos algunas de sus ideas sobre
coémo gestionar las artes escénicas desde lo publico, sino porque son elementos inspiradores
para que, desde nuestra realidad, avancemos en el camino que tenemos que construir, como
pais, en este terreno.

Nuestro modelo tiene su origen en la recuperacién de la democracia, y ha consistido basica-
mente en la generacién de una red enorme de equipamientos y, asociado a ello, la generacion
de una estructura de produccién que esta en manos del sector privado y, al mismo tiempo,
una exhibicién que esta, practicamente en su totalidad, en manos de los poderes publicos.
Pero todos compartimos la sensacién, y es una de las razones de este encuentro, de que es un
modelo que muestra un cierto agotamiento.Y a ello se ha sumado ahora la situaciéon de crisis
en la que estamos inmersos, que afecta también a las artes escénicas.

Sintomas de agotamiento debidos a que el sistema autonémico es disfuncional a la hora de
generar politicas comunes de gestion de servicios escénicos: porque la politica de subvencio-
nes parece agotada, porque existe una inflacién de produccién que no absorbe la demanda...
Todo ello nos hace sentir que se trata de un modelo con una clerta ineficiencia, que exige una
correccion o una reconduccion. Pero hasta que no llego la crisis, esto no se ha visto de una
manera no ya necesaria, sino inevitable.

Y se ve inevitable porque hay quienes estan dando ya respuesta a esta situacion, y estan
proponiendo, primero de una manera mas o menos emboscada, y ahora ya de forma franca,
que el problema de la insolvencia de los espacios escénicos de titularidad publica pasa por su
privatizacion.

Uno de los objetivos de este encuentro es que podamos evitar eso, reconociendo las deficien-
cias de nuestro modelo y confrontandolas con las soluciones que se aportan en otros entornos
culturales. Buscar nuestro propio discurso para un cambio de modelo que sirva para hacer
frente a la crisis. Para ello, lo que hemos escuchado aqui ha sido muy inspirador. Hay muchas
ideas que deberemos desarrollar con mas tranquilidad en un documento a posteriori, pero
me quedo con tres grandes marcos sobre los que se deberia centrar una reflexién para una
propuesta de cambio de modelo en nuestro pais, porque pensamos firmemente que las artes
escénicas deben ser un servicio publico de titularidad publica.

Un cambio de modelo debe sustentarse sobre tres grandes elementos:

e La comunidad es lo fundamental. Ningun espacio teatral puede funcionar sin tener como
referencia la comunidad para la que interviene. Y no se trata sélo de los usuarios o consumi-
dores, sino la poblacién, el entorno, los artistas, los colectivos especificos, etc.

e SOlo desde el servicio a la comunidad se puede articular el siguiente aspecto fundamen-
tal: un proyecto de gestion del espacio escénico, siempre singular en funcién de la realidad
en la que interviene. Para que los proyectos puedan funcionar y servir a la complejidad de
una ciudadania cada vez mas dinamica, deben adaptarse a esa realidad con una capacidad
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de gestion que, ahora mismo, nuestro sistema no permite. A pesar de que existen férmulas
legales que permiten, tedricamente, la autonomia en la gestion (fundaciones, consejos de
administracion de sociedades anénimas publicas, etc.), finalmente, incluso en esos modelos
mas avanzados, los consejos de administracion siempre estan formados por politicos.Y debe-
mos, no desvincular la gestion de los espacios escénicos de lo publico, sino tomar una cierta
distancia. Asi podremos conseguir que nuestros proyectos funcionen desde una perspectiva
realmente profesional y empresarial (no privada, sino empresarial) en términos de gestion de
recursos, de eficacia y eficiencia. En ese sentido es muy interesante el codigo de gobernabili-
dad que nos proponen desde Holanda, un codigo que vamos a estudiar para verter a nuestra
realidad lo antes posible.

e Por ultimo, se nos ha dicho aqui que es necesario el equilibrio. Tener en cuenta lo artistico,
lo comercial, las minorias, los jévenes. Y buscar también equilibrio en los modelos de gestion
y financiacion para que nuestros espaclos no sean tan vulnerables a los cambios que se pro-
ducen en la realidad socioeconémica. Se ha hablado también de no tener miedo al término de
actividad comercial o de negocio, que en nuestra realidad sélo debe ser un instrumento para
lograr objetivos. Debemos buscar el equilibrio a través de un cambio de modelo en el que hay
que trabajar a corto plazo.

La conclusién final es que la Red debe articular algin sistema para que todo lo que aqui se ha
planteado se traduzca en un documento, en el plazo de tiempo mas corto posible, que se tras-
lade a todo el entramado institucional de nuestro pais: concejales de cultura, presidentes de
autonomia, Ministerio de Cultura. No hay en nuestro pais un discurso alternativo que plantee
el ejemplo de Holanda, donde las instituciones que gestionan los espacios publicos llegan a
un compromiso, y realizan su gestion desde lo publico, y no hay teatros privados porque no
SO Necesarlos.

Y ése es nuestro compromiso a partir de ahora: construir ese discurso y trasladarlo a docu-
mentos. Sabemos que las cosas se pueden hacer de otra manera, pero no de la manera que
algunos estan proponiendo, porque supondria un paso atras y una vuelta a los anos del co-
mienzo de la democracia, cuando en nuestro pais los teatros estaban en manos privadas, la
mayoria en régimen de concesion administrativa, y eran en muchos casos dedicados a otras
actividades ajenas a las artes escénicas.

Muchas gracias. Agradecer a los participantes de Holanda, Inglaterra y Alemania el esfuerzo
que han hecho por comunicamos sus realidades, y también por entender nuestro propio de-
bate, que para ellos sera bastante complejo y un tanto perturbador. Muchas gracias por ello.
Tenemos todavia unos minutos para que podais intervenir, respecto a las conclusiones y a lo
que podemos hacer en el futuro.

Carlos Moran
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- Javier Romero, Teatro Federico Garcia Lorca de Getafe. Me gustaria que se abriese un proce-
so de trabajo para tratar en profundidad estos temas. Tal vez se puede elaborar un documento
base, y a través de un sistema como un foro en Internet en la pagina de la Red, ir aportando
1deas y que se vaya configurando ese documento basico.Y que seamos capaces de difundir a
las empresas, companias y a la sociedad en general todas estas cuestiones. Gracias.

- Jesiis Miguel Pérez, Teatro Auditorio Ciudad de Alcobendas. Las de esta tarde me han pa-
recido unas presentaciones fantasticas. Creo que ha llegado el momento de poner el énfasis
en lo que nos une, un discurso comun desde los teatros publicos independientemente del mo-
delo de gestién y del partido politico para el que estemos trabajando. Desde el teatro publico
debemos defender la titularidad publica de los espacios y la gestion, basandonos en los datos
que hoy hemos recordado aqui.Y con respecto al ticketing, yo que he sido muy pesimista, creo
que ha llegado el momento, también desde la Red, de elaborar un punto de partida para tener
sistemas propios de venta y convertir las taquillas, como decia Leo Pot, en centros de informa-
cién y asesoramiento para el publico, y no sélo de venta de entradas.

- Fernando Saenz de Ugarte, Auditorio de Baraiiain. Mas de lo mismo. Gracias y enhorabue-
na a todos los ponentes y organizacion. Estamos redondeando un proyecto que empezo6 en
2007 con un viaje a Londres y que culmina hoy. Esta bien comprobar que hablamos de cosas
similares.Y creo que debemos plantearnos en la propia Red que tenemos cuatro comisiones
de programacién pero ninguna para marketing y comunicacion.

- Ricardo Beléndez, Teatro Circo de Albacete. Coincido con los companeros, me parece muy
bien cerrar este ciclo que comenzamos en Londres. Creo que es necesario elaborar pronto el
documento del que hablamos para defender que la cultura que queremos es de gestion publi-
ca, y publico no quiere decir ineficaz, mas lento o mas costoso. Si no lo hacemos asi, también
tendremos una involucién en el desarrollo cultural, en la creacidn y en las oportunidades.
Todos sabemos lo que significa el mercado, y ante eso me rebelo.

Agradecer a la junta directiva esta iniclativa. Las mejoras vienen de la posibilidad de encuen-
tro.Y el documento no puede esperar. Dentro de cinco meses hay elecciones, y es una oportu-
nidad que debemos aprovechar.

- Juan Luis Garcia , Teatro Regio de Almansa. Felicidades a la Red por haber propiciado este
encuentro, y agradecer la informacién que nos han facilitado los comparieros ingleses, alema-
nes y holandeses. Los teatros han de tener una mentalidad de servicio publico con instrumen-
tos de gestion procedentes de lo privado, con eficiencia y calidad.

- Jordi Giramé, Teatros Municipales del Ayuntamiento de Tarragona. Me sumo a los agra-
decimientos. Si queremos convencer de que el servicio publico es Util, debemos pensar el va-
lor de lo que hacemos, y tener muy claro por qué lo hacemos. En cuanto a herramientas, una
sugerencia. Se ha hablado de autonomia de gestién y de los diferentes modelos. Creo que seria
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util afiadir en ese documento diferencias, ventajas, oportunidades y debilidades de cada uno
de los modelos de gestion.Y explicar qué sucede con la reconversion de los profesionales que
estan en entidades publicas y pasan a organismos auténomos, sociedades limitadas, etc.

- Una propuesta al hilo de lo que decia Ricardo Beléndez. De aqui podria salir un documento
que reivindique el espacio publico y su eficacia en la gestion de las artes escénicas. Reenviarlo
a cada uno de los socios y que cada uno seamos capaces de colocarlo en los medios de comu-
nicaciéon que manejamos. Como voz de la Red Espanola de Teatros y reivindicando algo que
ahora se pone en duda.

- Francisco Plaza, Teatro Rojas de Toledo. Me sumo a las felicitaciones. Quiero proponer algo
muy concreto, y es el tema de la fiscalidad. Creo que la gestion de lo econémico es esencial
en estos momentos. La fiscalidad que manejamos en estos momentos contiene elementos
perniciosos que no tienen parangén con el cine o el libro, con la aplicacién de un IVA reducido.
Tenemos argumentos suficientes para reivindicar que el teatro y las artes escénicas tengan la
misma consideracién. No podemos volver a cometer los errores que ya cometimos en 2002,
habria que encontrar una formula para compartir esta inquietud con quien tiene el poder,
que son nuestros alcaldes, presidentes de las diputaciones o de las comunidades auténomas.
Sé que es algo que lleva muchisimo trabajo, y requiere una estrategia muy compartida en
todos los sectores, pero tenemos argumentos validos que no hemos sabido organizar y comu-
nicar a los maximos responsables de nuestras instituciones.

- Carlos Moran. Tenemos un montoén de retos, y es necesario articular todo esto. Le doy la
palabra a Gerardo Ayo, presidente de la Red, para acabar esto. Y agradezco a todos vuestro
trabajo, a 1a oficina de la Red por la organizacién, a los companeros de los paises que nos han
visitado y a todos vosotros. Muchas gracias.

- Gerardo Ayo. Antes de despedirnos, quiero contestar a Francisco Plaza. Hay una serie de
conclusiones del Plan General de Teatro, y en el Consejo Artistico del Teatro, del que la Red
es miembro, se trasladod al Ministerio de Cultura la peticiéon de reunién. Todas las partes que
conforman el sector intentaremos unificar un documento para conseguir esta reduccién del
IVA y otras medidas fiscales. Esta en marcha.

Quiero agradeceros a todos. Esto no es un trabajo de la junta directiva y de la oficina, que
también. Es un trabajo de todos. Mi agradecimiento a los ponentes que vienen de otros paises.
Nos habéis clarificado muchas cosas, y nos habéis ayudado a pensar de una manera diferente.
También a los ponentes esparnioles, muchas gracias.Y al cuarto ponente, que sois todos voso-
tros. Muchisimas gracias y adelante.

FIN DEL ENCUENTRO






ANEXOS



—

73 ANEXO | ENCUENTRO INTERNACIONAL ¢ HACIA DONDE VA LA GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS PUBLICOS? ———
—_—
ANEXO |
PERFIL DE LOS PONENTES
NAN VAN HOUTE

Instituto del Teatro de Holanda (TIN). Amsterdam. Holanda.

Nan Van Houte (f/1954) es la directora de programacion del Instituto de Teatro Holandés (TIN) desde agosto de 2008.
Anteriormente, ha desempefiado durante 15 afios el cargo de directora de programacion del Teatro Frascati: cinco espa-
cios escénicos que exhiben principalmente artes escénicas contemporaneas en Amsterdam, asi como produccién de artistas
emergentes.

A partir de su licenciatura en literatura, teatro y estética por la Universidad de Amsterdam, sus areas profesionales de ex-
periencia han incluido la gestion de varias instituciones artisticas y festivales, la produccion y presentacion, programacion,
dramaturgia, periodismo teatral, la ensefiananza, el impulso y desarrollo de jovenes artistas profesionales y la organizacion

y presidencia de conferencias. También ha sido la presentadora y vicepresidenta de la Red Internacional para las Artes Escé-
nicas (IETM).

DAVID MICKLEN
Battersea Arts Centre (BAC). Londres. Reino Unido.

Como centro de excelencia nacional e internacional, la mision artistica del BAC es inventar el futuro del teatro. El corazén de
esa mision alberga la creacion de un espacio donde artistas y publico de todas las edades pueden participar en experiencias
significativas.

Bajo el liderazgo compartido de David Micklen y David Jubb, el BAC cuenta con una plantilla de 35 empleados a tiempo
completo y una base de voluntarios compuesta por 270 personas.

David Micklen fue nombrado co-director artistico del BAC en abril de 2008, para trabajar al lado de David Jubb, a fin de
facilitar la labor de la organizacion de conseguir ambiciosos planes de crecimiento.

Micklen trajo seis afios de experiencia como Oficial de Estrategia Teatral del Arts Council England, dond se encargaba de
proyectos y presupuestos de gran envergadura, incluida la responsabilidad como Productor Adjunto para Artichoque para el
proyecto "The Sultan’s Elephant”, liderando un debate internacional sobre el papel de las artes contemporaneas circenses,
asi como una estrecha colaboracion con algunos gobiernos extranjeros en estrategias de inversion teatral, estableciendo un
programa de colaboracion entre artistas internacionales en Europa y Australia. Micklen también encargé la obra “The Pro-
ducers: Alchemist por the Impossible” ("Los productores: Alquimistas de lo imposible”), en colaboracion con The Jerwood

Foundation —una publicacion que analizaba la labor de los principales directores creativos: David Jubb, David Lan y Farooq
Chaudhry.

Antes de su incorporacion al Arts Council, Micklen ejercié durante cinco afios como Director General del Chelsea Theatre, al
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frente de una camparia de recaudacion y programa de renovacion, para posicionar el teatro como centro para nuevos drama-
turgos, ademas de supervisar un periodo de crecimiento y desarrollo muy intensos, triplicando las audiencias y duplicando
|a recaudacion. Micklen tiene un amplio historial en la produccion de nuevos proyectos teatrales, incluyendo algunas obras
nuevas muy aplaudidas por los criticos de Tony Kushner (Home Body/Kabul), Sarah Kane (Crave), Abi Morgan (Skinned),
Pete Lawson (Burning Houses), Paul Tucker (Room to Let and The Last Yellow) y Amy Rosenthal (Sitting Pretty).

MATTHIAS LILIENTHAL
Hebbel am Ufer (HAU 1, 2, 3). Berlin. Alemania.

1986-87: Estudios en Ciencias Escénicas e Historia, ademas de Filologia y Literatura alemanas. Periodista freelance para la
revista Taz, el diario Stiddeutsche Zeitung y la revista Zitty.

1987: Ayudante de direccion para la produccion de Achim Freyer “"Metamorphosen des Ovid” en el Burgtheater
Wien Viena.

Desde mayo de 1988 hasta octubre de 1991 fue dramaturgo-gestor del Theater Basel bajo la direccion artistica de Frank
Baumbauer, donde trabajo por primera vez con Christoph Marthaler.

Desde noviembre de 1991, director adjunto y dramaturgo-getor principal a las ordenes de Frank Castort, en el Volksbiihne
am Rosa-Luxemburg-Platz de Berlin. Lilienthal ha sido responsable del concepto y programacion del teatro y de las produc-
ciones de Castorf. Inici6 la contratacion de directores escénicos como Christoph Marthaler, Christoph Schlingensief y Armin
Petras, entre otros, en el Volksbiihne.

Desde 1999 hasta abril de 200, Lilienthal vuelve a trabajar como periodista freelance y editor, con presentaciones en Tokio,
Cracovia y Buenos Aires. Trabajo, junto con Christoph Schlingensief, en la concepcion del proyecto “Foreigners get out!”,
incluida la publicacidn posterior en la edicién Suhrkamp).

En verano de 2000 es nombrado director de programacion del festival trienal “Theatre of the World 2002", en Bonn, Diis-
seldorf, Colonia y Duisburgo.

En septiembre de 2003 se convierte en director artistico del recién creado Hebbel am Ufer (HAU), asi como director gerente
del Hebbel am Ufer Theater Berlin GmbH, que agrupa los teatros HAU 1, HAU 2 y —el mas pequefio— HAU 3.

El colectivo de los directores “Rimini Protokoll” prsenta producciones en el HAU con regularidad. Asimismo, Constanza
Macras, Chris Kondek, Hans-Werner Kroesinger, Mette Ingvartsen y Jeremy Wade son algunos de los artistas que trabajan
habitualmente en el HAU.

Durante afios ha existido una estrecha colaboracion con Krzysztof Warlikowskis Novy Teatr de Varsovia, Johan Simons de
NT Gent, y Bruno Beltrads Grupo de Rua de Niterdi / Rio de Janeiro. Las legendarias giras teatrales "X-Wohnungen"” a lo
largo de varios distritos de Berlin fueron desarrolladas conceptualmente por Matthias Lilienthal. Su iniciativa de enfocar la
atencion a la realidad especifica de los distritos de Kreuzberg and Neukélin ha podido apreciarse en varios festivales, tales
como "Beyond Belonging-Migration 2", con directores como Nurkan Erpulat, Neco Celik y Tamer Yigit.
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Bajo la direccion de Matthias Lilienthal, la revista especializada del gremio "Theater heute” convirtio el HAU en su Teatro del
Aio 2004. En 2007, el HAU recibi6 el Premio de Disefio de la Republica Federal de Alemania por la campafia promocional
con jovenes boxeadores de Neukalln.

ROB VAN STEEN

Director del Teatro y Centro de Conferencias Hanzehof in Zutphen. Hanzehal. Holanda.

Rob van Steen (Eindhoven, 1967) es el director y programador del Teatro y Centro de Conferencias Hanzehof in Zutphen, una
organizacion en cuya sede se encuentra un teatro (con capacidad para 530 personas), una sala de conciertos (600 personas)
y una sala para deportes y eventos (3.700 m2). Combina esta actividad con la consultoria de LAgroup, de la que es cofun-
dador. LAgroup es una empresa especializada en el desarrollo de conceptos y planificacion empresarial para instalaciones
culturales. También asesora en temas de politica cultural, asi como sobre el modelo y posicionamiento de las instalaciones
de ocio en desarrollos urbanisticos.

Rob ha trabajado anteriormente para KPMG y DHV. Anteriormente se habia formado en Administracion Empresarial en la
Universidad Técnica de Eindhoven y, durante un afio, realizé estudios de Politica y Gestion Artistica en Utrecht.

Rob es también miembro del Consejo Supervisor del Teatro Joven de Amsterdam (Krakeling), es Tesorero del Festival Ce-

ment Foundation, Presidente de la Fundacion Teatral para la zona oriental de los Paises Bajos y miembro del Consejo de
Administracion de la Organizacion Nacional para la Promocion Teatral.

LEO POT
Director de Theaters Tilburg. Tilbug, Holanda.

Leo Pot (1946) ha desempefiado el cargo de director del Centro Cultural De Vest en Alkmaar durante la década de los
ochenta. En 1991 fue nombrado director del Teatro Tilburg y en 1996 director del Auditorio, también en Tilburg.

El pasado afio, el Midi Theater se uni6 al holding llamado Theaters Tilburg, que también alberga el Cine Art House.

Fue presidente de la Fundacion Nacional para la Promocion de Teatros y Auditorios, asi como también presidente de la
Asociacion Patronal del Teatro y sigue siendo consejero de varias fundaciones dentro del mundo teatral.

En 2007 fue publicada por Academic Service “Kunts in zaken” (El arte en el mundo empresarial), su guia para em-
prendedores creativos

Actualmente es presidente de la VSCD - Asociacion holandesa de espacios escénicos y auditorios.
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JAN SHARKEY-DODDS

Responsable de Artes para la juventud y Educacién. Theatre Royal Stratford East.
Londres. Reino Unido.

Jan ha unido la comunidad al teatro y los teatros a sus comunidades desde hace 20 afios.
Tras su formacion escénica y graducacion en Actividades Teatrales en la Educacion, cursadas en el Rose Bruford College,
Jan opté por trabajar como asistente social dedicada a la juventud, desencantada con el teatro.

Combinando su trabajo social con los adolescentes y su experiencia escénica, Jan encontré a varios jovenes que no
estaban asistiendo a la escuela y se dedico a ellos, para desarrollar su autoestima y sus habilidades como artistas. En su
cargo de Directora de Educacion con el Greenwich Young People ‘s Theatre (GYPT), desarrollé el primer curso de teatro
en el Reino Unido para jovenes con dificultades de aprendizaje, "Green Jam". Fue motivo de muchos debates acerca de
|la naturaleza de la interpretacion.

Siguieron muchos afios de trabajo en el movimiento Teatro-en-Educacion como actriz/profesora, directora, entrena-
dora y conferenciante itinerante, trabajando con profesores y jovenes por el mundo entero: Taiwan, Republica Checa,
India, México y Londres, por citar algunos lugares.

Con una breve pausa para dedicarse de lleno a ser madre, en 2001 Jan se lanzé nuevamente al trabajo en Oval House
Theatre, Londres, disefiando y proporcionando programas para el desarrollo personal, social y emocional, valiéndose
de las estructuras teatrales y dramaticas.

Jan desarroll6 el innovador curso para jovenes sometidos al sistema de justicia criminal denominado "Back on Track”. El
curso empleaba el drama participativo, en particular los llamados In-Role y Forum, a fin de encarrilar a los participantes
hacia la comprension de los retos a los que se enfrentaban.

Jan ha desempefiado el cargo de Responsable de Artes para la Juventud y Educacion en el Teatro Royal Stratford East
desde hace cinco afios. El Royal Stratford East ha proporcionado oportunidades a Jan para desarrollar con jovenes de la
zona nuevas obras que valoran sus experiencias y, ademas, ayuda a la comunidad a conectar a través de sus historias.
El teatro cuenta con un gran colectivo de artistas y productores que apoyan el trabajo con los jovenes, ayudandoles a
conseguir sus ambiciones creativas y plasmar sus historias encima de las tablas.

El este de Londres tiene una poblacion variada con mas de 180 lenguas habladas en los colegios: tenemos el mundo
en la puerta de casa. Este recurso tan rico es un regalo para un teatro que se precia de la participacion de la comunidad
en nuevos trabajos.
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KINGSLEY JAYASAKERA

Director de Comunicaciones y Estrategia Digital de Sadler’s Wells. Londres. Reino
Unido.

Jayasakera es, en la actualidad, Director de Comunicaciones y Estrategia Digital del Teatro Sadler's Wells de Londres,
la sede mundial de la danza. Su cargo implica ser el responsable de la gestion de la marca, comunicaciones, marketing
y funciones digitales y de taquilla de la empresa Sadler's Wells y de su espacio escénico del West End de Londres, el
Peacock Theatre.

Con anterioridad, habia trabajado con las agencias especializadas del mundo del espectaculo, Dewynters, McCabes
y M&H Communications, con una amplia cartera de clientes que incluia el Royal Opera House, National Theatre,
Birmingham Royal Ballet, Hampstead Theatre y el Barbican, asi como producciones estrenadas en el West End, como
Mamma Mia!, Woman In Black, Blood Brothers, The Mousetrap, Joseph, Starlight Express y Sunset Boulevard.

Ademas, Jayasakera ha trabajado para Onlineclassics.com, una de las primeras paginas web en ofrecer un contenido
centrado en las artes. En 2001 la web ya ofrecia mas de 300 horas de opera, danza y conciertos de musica clasica,
ademas de retransmisiones en directo online desde los mejores escenarios internacionales.

Jayasakera forma parte actualmente de varias juntas directivas: Gate Theatre, East London Dance, Dance East y Au-
diences London, y ha dado conferencias en marketing y branding para el curso Clore Leadership en Londres y el British
Council en Shangay.
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PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE HOLANDA,

REINO UNIDO Y ESPANA: REINO UNIDO
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PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE HOLANDA,
REINO UNIDO Y ESPANA: REINO UNIDO

.Obf'sQQUIOS Fondos y
individuales :

y Fundaciones
Donaciones l
privadas

L

1

Subvencion: ACE, Municipio Local

Obsequios extentos
de tributacion
Sin animo de lucro

Operaciones
Comerciales de

Catering l

Traslados
Tournées

Arrendamientos:
Conferencias,
Bodas,

Peliculas

Actividad sujeta a
tributacion
Ingresos por ganancias

i

Independent Theatre Council

Theatrical Managers Association

The Society of London Theatre

Informal European Theatre Network
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MIGUEL A. VARELA.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
HOLANDA Y ESPANA: ESPANA

El modelo escénico espanol
1975-2010

El cambio politico y su repercusion
en la escena publica
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MIGUEL A. VARELA.

PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
HOLANDA Y ESPANA: ESPANA

La reforma de las instituciones
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MIGUEL A. VARELA.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
HOLANDA Y ESPANA: ESPANA

Las comunidades asumen las _
competencias teatrales

El papel de la administracion
local
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MIGUEL A. VARELA.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
HOLANDA Y ESPANA: ESPANA

Plan de rehabilitacion de
Teatros Publicos

Apoyo a la produccion y
exhibicion regional

Las Redes:
La Red Espanola
Los circuitos
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MIGUEL A. VARELA.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
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Creacion de tejido asociativo
Las Ferias de Artes Escénicas
Planes o leyes:
Plan General del Teatro
Proyecto de Ley del Teatro
Las fortalezas del sector

i QUE CLARIDAD
D€ cONFUSION!
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Menos dinero piiblico, nuevas formas de gestién

vida&artes fe
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El teatro renace
contra todas
las pantallas
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Cualquiera que condene el teatro es un enemigo de
Su pais
Voltaire
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Teatros Publicos en Holanda

Sistema de subvenciones holandés:

 El Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencias
tiene “la responsabilidad de facilitar las
condiciones para la conservacion, el desarrollo
y la distribucién de la cultura.”
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NAN VAN HOUTE.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,

HOLANDA Y ESPANA: HOLANDA

* Ministerio (en parte a través de los fondos
nacionales): apoyo a la produccion

» Administracion regional: apoyo a la
distribucién

» Administracion local: apoyo a la exhibicidn

» Thorbecke (1862, presidente de gobierno
liberal): “No es tarea del gobierno juzgar el

arte.”’
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Estructura de gestion:

» La mayoria de las instituciones artisticas son
fundaciones independientes, con un
patronato elegido y nombrado en funcién de
criterios de competencia previamente
definidos.

* Muchos de los antiguos museos y teatros

nacionales y municipales se han
“independizado”.

Estructura de gestion:

» La mayoria de las instituciones artisticas son
fundaciones independientes, con un
patronato elegido y nombrado en funcién de
criterios de competencia previamente
definidos.

* Muchos de los antiguos museos y teatros

nacionales y municipales se han
“independizado”.
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NAN VAN HOUTE.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
HOLANDA Y ESPANA: HOLANDA

Ultima década (2000-ahora):

Una red muy tupida de productores y teatros
subvencionados

Muchas posibilidades para creadores jovenes
Crece el enfoque internacional (programacion, giras,
coproducciones)

* Se valora la participacion cultural de los inmigrantes en
la creacidn, el personal y el publico (“Cdodigo de
Diversidad Cultural”)

* Crisis cada vez mas acusada en la distribucion del
teatro subvencionado en los escenarios grandes

* Descenso del numero de espectadores en las
disciplinas artisticas mas caras

Sistema de subvenciones actual
(desde 2008):

» Subvencion estatal concentrada en 8 zonas
principales: 5 ciudades y 3 regiones

» Responsabilidad en cadena: desde la
formacidn artistica hasta un publico amplio
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NAN VAN HOUTE.
PRESENTACION DE LOS MODELOS DE GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS DE REINO UNIDO,
HOLANDA Y ESPANA: HOLANDA

Futuro:

* Nueva tarifa del IVA a las artes escénicas: sube
del 6 al 19% (a partir del 1 de enero de 2011)

» Recortes previstos en las subvenciones
estatales a las artes escénicas: entre el 30 y el
50% (a partir de 2014)

» Recortes a nivel regional y local como
consecuencia de los recortes en los apoyos
nacionales asignados a estas administraciones

Nuevas estrategias:

* Ampliar la base, reforzar la conexion con el
publico

* Buscar la complicidad de los politicos

* Potenciar redes y coproducciones

* Fusiones o cooperacion intensiva

* Alquiler de salas, personal y conocimientos

* Acogida de artistas (residencias)

* Financiacién colectiva

* Gestion de publicos colectivos
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JAN SHARKEY-DODDS.
EDUCACION, PARTICIPACION Y DIVERSIDAD CULTURAL.

THEATRE ROYAIJ

DRD

THEATRE ROYAL

®@Jan Sharkey-Dodds

® Head of Youth Arts & Education
© jsharkeydodds@stratfordeast.com

|_TH EATRE ROYAIJ
STRATFORD EAST
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EDUCACION, PARTICIPACION Y DIVERSIDAD CULTURAL.
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JAN SHARKEY-DODDS.
EDUCACION, PARTICIPACION Y DIVERSIDAD CULTURAL.

THEATRE

ROYAL

The view from our window
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| am looking forward to British
arts being confident enough to
be able to take the power
away from the few and give it to
the many.

Where ‘community’ does not
also mean ‘amateur’, where
‘emerging' doesn't mean
‘ethnic’ we need to embrace
diversity not because we are
told to but because we believe
it to be sorich and vibrant it's
the only choice for us.

Kemy Michael, Artistic Director,
Theatre Royal Stratford East
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Strafford Statistics

»68% of Newham are under 24 years old

> Over 160 languages are spoken in our schools
»40% of newham households claim housing benefit
»Newham is the 4" poorest London borough

»Newham has the highest percentage of lone parents in
London

»66% of Newham residents are from ethnic minority groups

»The Theatre is 20 minutes from central London.

Theatre statistics

»In 2009 we worked with 3,101 young people.
»In 2009 we sold 44,934 tickets
»Qur cheapest ticket price is £7, the most expensive is £27

» In 2009 our audience was 39% Black Brifish, 27% White &
34% of an Asian background

»68% of our audience live within 4 miles of our theatre
»We have over 110,000 visitors every year
»In 2009 we produced over 14 shows

»Every night we have free entertainment in the Bar
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JAN SHARKEY-DODDS.
EDUCACION, PARTICIPACION Y DIVERSIDAD CULTURAL.

THEATRE

PLAYS COMMUNITY

\SIpE

STORIES

What we strive to do

»To discover and develop new voices and new audiences

»To lead in creating shows which reflect and celebrate both
ethnic identity and multiculturalism

»To confribute fowards developing an harmonious society
=»To put young people at the heart of what we do
»To work on a national and international scale

»To play a central role in the social and economic
development of East London

»To run an organisation and building that welcomes, works for
and appreciates audiences, artists, participants and staff from
all the Theatre's communities
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JAN SHARKEY-DODDS.
EDUCACION, PARTICIPACION Y DIVERSIDAD CULTURAL.

Mad Blud

Developing new work & audiences

Armed with MP3 Players,

young people spoke to friends, families,
victims, neighbours, teachers,

police, people on the street-

recording their responses

to and the experiences

of knife culfure.

These recordings were used to make the
play. In this way we were able to capture the
real voices of east London.
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Mad blud

Mad Blud 2008 - 2009  J

>Spoke to 22 communy

members.
L3

>Played to 1,702 young R
people. ‘ 4 b
»Toured to 9 schools, #Ayo -~ \
centres and 1 Theatre. P . »
»Performed 19 times ‘

Mad blud 28

THEAT ~:'OYAIJ
RA RD E 2

Jan Sharkey-Dodds
Head of Youth Arts & Education
jsharkeydodds@stratfordeast.com
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KINGSLEY JAYASAKERA.
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS AL MARKETING Y LA GESTION DE ESPACIOS.

Digitai Communication

Kingsley Jayasekera
Director of Communications and Digital Strategy
Sadler’s Wells, London

Sadler’s Wells

» El teatro lider del Reino Unido para la
danza

* Entradas por afio:  600.000
+  Taquillaje: 16 millones de
Euros

ingresos

» Financiacion publica: 11% de los
ingresos
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KINGSLEY JAYASAKERA.
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS AL MARKETING Y LA GESTION DE ESPACIOS.

Sadler’s Wells

« 1500, 1000, 180 capacidades
3 salas

* Funciones 500+
temporada

+ Cias 60+ por
temporada

sadlerswells.com

* Promedio visitantes por dia: 10.000
* Promedio visitas a la pagina por dia: 35.000
* \entas online: 75% de media

* Promedio de vistas de un video: mas de
8.000 veces
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Online booking percentage
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Entradas Online

* Puede significar ahorro
* Puede ofrecer un mejor servicio

e« OMfrece niiavac formace da cantar andieanciac v nfraca
T B N Wl 1 TedA s WAy TWF T T Wl wrl!.ul A LA VA N T WA J A N

servicios adicionales
* Puedes imprimir entradas en casa

oonfinae

m
vocoaliva
* No tiene acceso todo el mundo

* Puede dejar a la gente sin la informacion que necesite
para tomar una decisién
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Sadlers Wells
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KINGSLEY JAYASAKERA.
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS AL MARKETING Y LA GESTION DE ESPACIOS.

Sudlerﬁ Wells

her e-hulletin

E-boletines

Dos e-boletines mensuales

Promedio indice apertura: ~ 56% (activo 50%)

Promedio clickeo: 8% (activo 50%)

Lista e-mail: 150.000
Play cli -
ay clip adle Play clip
T45 clicks cp Lel e-bulle 723 clicks
Read more = Read more
469 clicks 334 clicks
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KINGSLEY JAYASAKERA.
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« Barato

Desafios

comunicacion

E-maill

* Puede ser probado, monitorizado, dirigido especificamente

* Necesita politica de claridad para no terminar siendo spam
* Puede salirse fuera de tu control

* A menudo puede generarse sin la preparacion y el cuidado
adecuados, en comparacion con otras formas de

Sadlers Wells

Sadler’s Wells
‘ﬁbn-uumm

e for dance

e
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KINGSLEY JAYASAKERA.
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS AL MARKETING Y LA GESTION DE ESPACIOS.

Video

» Una forma magnifica de ensefiar lo que se esta representando
» Puede visionarse en casa, en el trabajo o estando viajando
» Puede reenviarse a otras personas — y convertirse en viral

» Permite exposicion via otras rutas — YouTube, Facebook, diarios
online, lectores tag, etc.

» Puede hacerse facilmente y por poco dinero

Desafios

» ¢Quién hace el video?

» No todos los videos ayudan a vender entradas

» Puede requerir tiempo y ser costoso de producir

le

intermn
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Publicidad Online

* El poder de la publicidad online varia de unos mercados a otros y
con relacion a las obras que se representen

* Barreras insignificantes para entrar — Google Adwords
* Puede iniciarse y adaptarse rapidamente

Desafios

+ ;Cbomo se consigue el cambio de lo tradicional a lo digital sin perder
clientes?

* ;Es adecuado para tu publico?
* Requiere una inversién en buenos creativos

* Dar demasiados datos significa que las campafias de gestion
requieran demasiado tiempo
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Redes Sociales

» Redefinicion de la idea del boca a oreja
» Convierten los clientes en amigos y embajadores

Desafios

» Las Redes van y vienen: Foursquare, My Space ...

» ¢ Debe usarse el trato formal o informal?

» ¢ Quién sera portavoz de tu organizacion? j Cualquier
persona o solo una?

» ¢ Como abordar los comentarios negativos?

» ¢ Como definir una fuente legitima? ; Qué webs y qué blogs?

» ¢ Como ocuparse de miles de amigos?
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Consejos

Amenazas
* La tecnologia esta cambiando constantemente

* La sobredependencia puede dejarte vulnerable — inoperancia del
servidor, pirateo de noticias, etc.

Temas a recordar

+ Sélo porque la tecnologia te permite hacer algo no significa que es
una buena idea

* Ser el primero puede ser costoso en términos de dinero y tiempo —
aprende de los errores de los demas

* No dejes que la tecnologia se convierta en la linea conductora —
céntrate en la comunicacién

+ Utiliza tus contenidos, pero incorpora otros relacionados y
guardalos en tu site

El Futuro

« Convergencia de television e internet
* Nuevas formas de comprar — ex. Groupon

* Incremento del uso de dispositivos moviles para acceder
a internet

» Codigos QR — nuevas formas de acceso a video

» Crecimiento del uso de aplicaciones / Apps

» Poder colectivo de los individuos

» Crecimiento de ciberamenzas — hackers, fraude, etc.
» Codigos QR — nuevas formas de acceso a video

+ Retransmision de espectaculos en cines

* Producciones 3D paraciney TV
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ROB VAN STEEN.
LA AUTONOMIA DE GESTION DE LOS ESPACIOS ESCENICOS.

’ ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES

P Los tres temas principales

} 1. De la forma juridica publica a la forma
} juridica privada
2. ¢éCual es el modelo de gestion mas
adecuado?

3. El contrato sobre el presupuesto como base
para los acuerdos

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
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LA AUTONOMIA DE GESTION DE LOS ESPACIOS ESCENICOS.

De la forma juridica

publica a la forma
juridica privada

» 1. Evolucidon mas reciente

* Hasta hace diez o veinte afios la mayoria de los
teatros dependia de las autoridades publicas locales

* Las autoridades publicas locales se centraban sobre
todo en la gestion y la minimizacién de los riesgos.

* La dependencia de la politica local podia engendrar
conflictos con consecuencias politicas

* Los problemas pueden surgir en los proyectos de
nuevas obras y de una mala gestion financiera.

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
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P 1. Independiente de la politica local

Los teatros adoptan cada vez mas la forma
juridica de asociacién, o a veces de S.L. 0 S.A.

* El propietario del inmueble sigue siendo a
menudo la autoridad publica.

* Los teatros tienen su propio consejo de
direccidon con un estatus independiente.

* Un cambio en la situacidn politica tiene

repercusiones pero no de forma inmediata y

cshacios Utomatica.
ESCENICOS

INTERNACIONALES
DELARED

¢ Cudl es el modelo de

gestion mas
apropriado?
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» 2. Divisidn de responsabilidades

* Cddigo ‘Gobernanza cultural’

* Diferencia entre cuatro responsabilidades:
a) Operaciones
b) Estrategia
c) Supervision
d) Responsabilidad (interna, externa)

e ¢Donde estan los limites entre estas
responsabilidades?

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES

2. Una solucion a medida para cada
situacion
* Tres modelos de gestion
a) Consejo de supervision y director-gestor
b) Junta de direccciény direccidon
c) Junta de direccién
* La seleccidon del modelo de gestidon depende
de varios factores

* Una evaluacion regular es clave

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES




—

116 ANEXO Il ENCUENTRO INTERNACIONAL ¢ HACIA DONDE VA LA GESTION DE ESPACIOS ESCENICOS PUBLICOS? ——
%

ROB VAN STEEN.
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El contrato sobre el
presupuesto como
base para los
acuerdos

3. Base teodrica

, Finanzas \

Significado e

Oferta y venta . )
innovacion

\ Medios y procesos ,

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
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Acuerdo 1: Oferta y venta

Finanzas

Numero de representaciones y conciertos
Calidad y distribucién de los géneros

A gran escala versus a pequefia escala
Oferta y venta g Peq

Origen de la oferta
Profesionalidad
Numero y tipo de espectadores

Medios y procesos

mmmmm J
ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
DELARED

Acuerdo 2: Significado e inovacion

Finanzas

Imagen
Relacién con las companias y orquestas
- P yorq Significado e
Relacién con los amateurs innovacion

Repertorio versus obras nuevas
Evolucion programacion

Medios y procesos

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
DELARED
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Acuerdo 3: Medios y procesos

Edificios
Personal

Horeca, alquiler
Servicios (compartidos)

Medios y procesos

.
ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
DELARED

Acuerdo 4: Finanzas

Finanzas

Oferta

Fondos para programas
Costes de capital

Ingresos propios
Destino de los beneficios

“““““ D
ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
DELARED
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Todo se debe hacer tan
simple como sea
posible, pero no mas

simple.

Albert Einstein

» En resumen:

* La mayoria de los teatros en Holanda no
dependen de las autoridades publicas locales

* Una gestion profesional y transparente es una
condicidon necesaria para un buen
funcionamiento

* En el contrato sobre el presupuesto se ven
reflejados acuerdos adecuados y realistas

* La estructura de direccion mas sencilla posible

ESPACIOS
ESCENICOS

INTERNACIONALES
DELARED
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< Gracias por su atencion

Rob van Steen
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PEPE ZAPATA.
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS AL MARKETING Y LA GESTION DE ESPACIOS.
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“Catalunya es un gran centro cultural
con grandes teatros.”

Jose Mourinho, 2006
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COORDINACION Irene Pardo, Marfa Valls (La Red). Toni Gonzalez (Escena Internacional BCN).

GRUPO DE TRABAJO DEL ENCUENTRO Carlos Moran (Organismo Auténomo Serantes Kultur Aretoa de
Santurzi). Raquel Molina (Teatro Adolfo Marsillach de San Sebastian de los Reyes). Miguel Angel Varela
(Teatro Municipal Bergidum, de Ponferrada). Sonia Lépez (Teatro Municipal Buero Vallejo de Alcorcon).
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