CODIGO DE GESTION CULTURAL

Aplicar o justificar el motivo para divergir



Redaccion final del texto original: Martje van den Brug, Wassenaar (Paises Bajos)

Traducido del neerlandés por Gonzalo Fernandez

© De la publicacion: Fundacion Kunst & Zaken, Rotterdam 2006

© De la traduccion: Gonzalo Fernandez 2011

Publicacion realizada bajo responsabilidad de Fundacion Kunst & Zaken

www.cultuur-ondernemen.nl
Primera edicion, 2006

Excepto en los casos previstos por la ley, estd prohibido reproducir o difundir esta publicacion de forma total o parcial sin

consentimiento explicito de los titulares de los derechos de autor.



indice

AN o3 e e L= o L1 e o SO PRR 4
Breve glosario de términos (0pciones de trAdUCCION) .........coueieeiuieiii ettt 6
L oYY 1 Y o T SRS 9
El COAIgO @NDIraVe .......ooooei e s 11
Miembros del grupo de trabajo «Gestion CURLUIa» ..........coiiiiiiiii i 13
4T Yo 1T ol o o o SRS 14
DTV 1T T SRR 14
(@] ool =T o) o3P O PP PPN 15
Los tres principales Modelos de GeSTION ........cieiiieiiiiiiiieie ettt 15
La eleccion del modelo de gestion mas adecuado .............coieiiiiiiiiiiiiiiii e 18
Las ParteS iNTEIrESAUAS .....veiiriiiitii ettt ettt ettt ettt 22
El papel del SECtOr PUDIICO «...neiiiiie ettt ettt et e e e e ne e e e e e e enneeeneeeneas 22
Fundaciones de apoyo y asocCiaciones de @migOS ........cueirriiririieiiieiiie ettt 24
100 0 1= o [T 25
La fundacion y otras formas JUridiCas ..............cccooiiiiiiiiii i 26
El componente artistico de la gestiony el control ..............ccccoiiiiiiiiiiii 28
Principios y practicas idoneas del Cadigo de gestion cultural ...................c.ccooeniiiiiiiiiiiiiiiieee 31
La eleccion del modelo de gestion ..o 32
=g ToTe F=] o X [N ole Y o o SRR 33
El modelo de administracion ¥ €JECUTLIVA ......cciuieiieiiiiie ettt 39
El modelo de adminiSTration .......eeiiuei ettt ettt e et e e eee e e emee e st e e eneeeaneeeanneeeeeneeeenees 45
Temas iNClUIdOS €N €] COAIGO ..o.vviiuiiiiiiiiiiii ettt sttt sbe et b e e nneas 49
Las 23 recomendaciones de gestion CUUIal .........ooiiiiiiiiiiiie s 50
Reorganizacion de las 23 recomendaciones de gestion CUltural .........coccoieiiieiieiec e 53
Practicas idoneas afadidas al Codigo de gestion CUlLUrAL ..............ccociioiiiiiiiieee e 55
Modelos de estatutos y reglamentos ... 56
1 FoYa 1= Fo e F=T el 2 ¥ o NP SO 57
Modelo de adminiSTracion Y €JECUTIVA ....ciueiiuiiiiiiitieiieiie ettt st eee e 89
EIMOdEI0 e GOSTION ... e 118
Miembros del consejo consultivo para la elaboracion del Cédigo de gestion cultural .......................... 138
Equipo «Gestion Cultural» de Kunst & Zaken ..o 138

Listado de instituciones consUadas ...............ooooiiiiiii e 139



Nota del traductor

El presente codigo establece pautas de gestion para instituciones culturales segun los tres
modelos organizativos mas frecuentes en los Paises Bajos. Ninguno de los conceptos que
definen dichos modelos se pude trasladar al espaiol de forma univoca, bien por ser
términos cuya traduccion resulta ambigua, bien por hacer referencia a cuestiones culturales
o legales especificas de los Paises Bajos sin un equivalente claro en el ambito espafiol. Por

ello, es importante aclarar algunos de los criterios de traduccion que se han aplicado.

Los nombres por los que se ha optado para los tres modelos organizativos, por orden de

aparicion en el cédigo, son:

* Modelo de control
* Modelo de administracion y ejecutiva

* Modelo de administracion

El término control es una elipsis de consejo de control, un érgano que en Espana también
se denomina con frecuencia consejo de vigilancia o supervision. Su labor, como su propio
nombre indica, es controlar el buen funcionamiento de los érganos directivo y ejecutivo de

la institucidn, e intervenir siempre que sea necesario.

El término administracion es una elipsis de consejo de administracion (6rgano directivo). El
consejo de administracion, en Espafa también denominado junta directiva, es el 6rgano
encargado de la representacion y la direccion de la institucion. Cuando la organizacion tiene
forma juridica de fundacion, se suele denominar patronato, como es el caso, por ejemplo,
del Teatro Real. No obstante, a pesar de que la fundacion es la forma mas comun entre las
instituciones culturales de los Paises Bajos (y probablemente también en Espaia), se ha
preferido consejo de administracion por ser este un término mas genérico. De esta forma, no

quedan excluidas aquellas organizaciones que no utilizan la denominacion de patronato.

El término ejecutiva es una elipsis de comision ejecutiva (drgano ejecutivo). Otros nombres

habituales en Espafia para este drgano son, por ejemplo, comité ejecutivo y junta rectora.



Alo largo de este documento se utilizaran tanto las formas elipticas como las extensas de
estos conceptos (control, administracion y ejecutiva), seqgun lo requiera el contexto en cada

ocasion. En caso de ambigiedad, se optara siempre por la forma extensa.



Breve glosario de términos

Para aclarar determinadas opciones de traduccion y sugerir alternativas

Administracion: El término administracion, en algunas ocasiones, no hace referencia al
consejo de administracion (6érgano directivo), sino al conjunto de tareas de direccion (toma
de decisiones). Puntualmente, también se puede referir a las tareas diarias que realizan
trabajadores sin capacidad de decision. El contexto siempre permite discernir el significado

con el que se emplea el término.
Administrador: Miembro del consejo de administracidn con capacidad de decision.

Bagaje: Traduccion recomendada para el término neerlandés achtergrond, equivalente
literal del inglés background. Hace referencia al conjunto de conocimientos, experienciay

formacion —en el sentido mas amplio de la palabra— de una persona.
Buena gestion: Ver aclaracion del término gestion.

Competencia: El término competencia aparece en el cédigo con dos significados distintos.
En primer lugar (significado correspondiente al neerlandés bevoegdheid), en el sentido de
capacidad inherente a un cargo para tomar decisiones y resolver asuntos (por ejemplo,
competencia para firmar contratos).

En segundo lugar (significado correspondiente al neerlandés competentie), en el sentido
de conocimientos y aptitudes.

El contexto aclara en cada caso a qué significado del término se hace referencia.
Comité de empresa: Organo representativo de los trabajadores y sus intereses.

Direccion: El término direccion puede resultar ambiguo. Con él no nos referimos
Unicamente a la actividad de los directores (miembros de la comision ejecutiva, por ejemplo
el director comercial o artistico), sino a todas las tareas relativas al proceso de toma de
decisiones estratégicas de la institucion, las cuales pueden recaer sobre cualquiera de los
organos gestores (6rgano directivo, 6rgano ejecutivo u 6rgano de control). Por ello, en

ocasiones se utiliza el término gestion como sindnimo de direccion.



Fundacion: En general, el término fundacion se utiliza en este codigo para referirnos a la
forma juridica con ese nombre (correspondiente al neerlandés stichting).

No obstante, cuando se mencionan instituciones que han colaborado en la elaboracion
del cddigo, aparecen ciertas fundaciones en el sentido de "organizacion dedicada a la
financiacion y el fomento de determinada actividad cultural” (significado que corresponde

al neerlandés fonds).

Gestion (cultural): Traduccion recomendada para el término inglés (cultural) governance
—utilizado sin traduccion en el original neerlandés. En neerlandés, al ser una lengua
cercana al inglés, es comun utilizar términos sin traducir de este idioma, sobre todo cuando
se trata de terminologia profesional. El titulo del codigo, sin ir mas lejos, incluye el
concepto cultural governance sin traducir. En espafol, sin embargo, no es deseable utilizar
términos ingleses.

La traduccion de governance podria ser gobierno (accion y efecto de gobernar). Sin
embargo, es un término que puede crear confusion en muchos contextos. El término
elegido, gestion, también tiene un campo semantico muy amplio y puede aparecer con

otros significados en el cddigo, pero es siempre mas facil de desambiguar que gobierno.

Memoria anual: No se trata de la memoria contable seqgun la definicidon del Plan General de

Contabilidad, por lo que también se podria denominar informe anual.

Supervision: En este documento se utiliza con el mismo significado que control.

Partes (interesadas o implicadas): Tanto partes interesadas como partes implicadas se
utilizan de forma mas o menos indistinta como traduccion de betrokken partijen
(stakeholders). A veces también aparece la forma partes con intereses (en la institucion),

con la cual se refleja algun tipo de interés econdmico.

Practicas idoneas: Traduccion recomendada para el término inglés good practices
—utilizado sin traduccion en el original neerlandés. Otras alternativas: buenas practicas,

practicas adecuadas, practicas correctas.

Reglamento: Con este término se hace referencia a normas internas fijadas por escrito
complementarias a los estatutos y de aplicacion sobre un érgano determinado. Asi, por
ejemplo, puede existir un reglamento del consejo de control o un reglamento de la

comision ejecutiva.



Transparencia: El término original neerlandés —verantwoording— significa literalmente
Jjustificacion o rendimiento de cuentas. Se hace referencia a la transparencia con la que debe
actuar y rendir cuentas la institucion. Este concepto esta muy vinculado al consejo de

control, pues una de sus principales tareas es salvaguardar la transparencia de la institucion.



Presentacion

En sus manos tiene el nuevo Cddigo de gestion cultural. El objetivo de este cddigo es ayudar
a las instituciones culturales a fomentar una buena gestion. Esta edicidon hace mas justicia a
la gran diversidad del sector cultural que el Manual de gestion cultural (documento solo

disponible en neerlandés, N. del T.), publicado con anterioridad.

En muchos ambitos se ha reconocido la importancia de una gestion adecuada y
transparente, no solo para empresas cotizadas en bolsa, sino también para instituciones de
caracter social como hospitales, colegios o entidades sin animo de lucro. En el sector

cultural el asunto lleva ya mucho tiempo en la agenda.

En febrero de 2000, la primera comision de gestion cultural, presidida por Melle Daamen,
presento por propia iniciativa el informe Gestidn cultural: calidad de la gestidn y la
supervision en el sector cultural (documento solo disponible en neerlandés, N. del T.). El
informe incluia sugerencias para mejorar las labores de gestidn y supervision en las

instituciones culturales.

En septiembre de 2003, el Ministerio de Educacidn, Cultura y Ciencia de Holanda solicité a
la fundacion Kunst & Zaken la elaboracion de un Manual de gestidn cultural. Dicho manual
incluia 23 recomendaciones para una buena gestion, todas ellas ilustradas de forma extensa

y acompafadas de herramientas de ayuda para su implementacion.

En enero de 2005, Kunst & Zaken publicéd un informe titulado La gestidn cultural en
Holanda: situacion actual (documento solo disponible en neerlandés, N. del T.). En este
documento se ofrecian los resultados de un estudio realizado para comprobar en qué
medida las instituciones culturales conocian, consideraban Utiles y aplicaban las 23
recomendaciones del Manual de gestion cultural. Las conclusiones de este informe hicieron
que el Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencia (de los Paises Bajos, N. del T.) viera la
necesidad de invertir mas esfuerzos para estimular practicas de gestion adecuadas en el

sector cultural.

El Ministerio ha solicitado a Kunst & Zaken una valoracion de las 23 recomendaciones 'y, en
caso de ser necesario, una adaptacion de las mismas. Se ha encargado de ello un grupo de

trabajo presidido por Wim van den Goorbergh, miembro del consejo directivo de Kunst &



Zaken. El grupo de trabajo consulto a diversas instituciones del sector cultural a las que

facilitd un borrador del cddigo.”

El resultado es el Cddigo de gestion cultural que tiene ahora en sus manos. El codigo se ha
elaborado sobre la base de los tres modelos de gestion mas comunes y ofrece normas de
buena gestion para cada uno de ellos en forma de principios y practicas iddneas, lo cual

diferencia a este codigo de documentos similares elaborados para otros sectores.

El Manual de gestidn cultural de septiembre de 2003 tenia como subtitulo «Opcional, no

informal». El Cddigo de gestion cultural se ha elaborado tomando en consideracion la

diversidad del sector, por lo que, a nuestro juicio, ahora si se puede pedir a las instituciones

culturales que adopten sus recomendaciones. El codigo se ha realizado con la idea de que,

como norma, se aplique su contenido; y que, en caso de una institucion se aparte de él, se
justifique el motivo. Es decir, que deben respetarse los principios aqui descritos y solo se
puede divergir de las practicas idoneas cuando se ofrezca una aclaracion suficiente. De

«Opcional, no informal», pasamos por tanto a «Aplicar o justificar el motivo para divergir».

Desde la administracion y la comision ejecutiva de Kunst & Zaken esperamos que este

nuevo cddigo suponga un impulso importante para la aplicacion de practicas adecuadas de

gestion cultural.

Willem P.M. van der Schoot

Presidente

Marianne W.P. Berendse

Directora

1 Lista de instituciones consultadas en pagina 139.
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El codigo en breve

Gestion cultural

Entre las instituciones culturales hay distintas formas de interpretar la idea de gestion
adecuada y transparente. Los modelos de gestion mas habituales en el sector cultural son:
el modelo de control, el modelo de administracidn y ejecutiva y el modelo de

administracion.

Principios y practicas idoneas
El grupo de trabajo Gestidn Cultural ha formulado principios y practicas idoneas para cada
uno de estos modelos. Dichos principios y practicas idoneas constituyen el Cédigo de

gestion cultural.

Los principios indican las tareas, responsabilidades y competencias existentes, asi como los
organos o personas que deben desempenarlas. Las practicas idoneas describen actividades

que permiten estimular la buena gestion en la practica.

Los principios son distintos para cada modelo de gestion. Las practicas idoneas, por su
parte, valen para los tres modelos, si bien hay menos practicas para el modelo de

administracion, dado que en este caso no hay comisidn ejecutiva.

La eleccion del modelo de gestidon mas adecuado

El cddigo va precedido de una introduccion. En ella, el grupo de trabajo Instituciones
Culturales ofrece ayuda para determinar si el modelo de gestion actual es el adecuado y, en
caso necesario, poder elegir entre las alternativas con un criterio bien fundamentado. El
grupo de trabajo hace hincapié en el hecho de que ningin modelo de gestion es mejor que
otro. Lo importante es que cada institucion opte por el modelo mas apropiado segun su

momento actual y su futuro inmediato.

El cédigo incluye modelos de estatutos y reglamentos para los distintos modelos de

gestion.

Para terminar

La aplicacion y el cumplimiento de los principios y las practicas idoneas del Cddigo de
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gestion cultural redunda en beneficio de la buena gestion de instituciones culturales. Las
disposiciones que (por el momento) no sean relevantes para una institucion se pueden dejar
fuera de consideracion o aplicar con las adaptaciones necesarias. El cddigo ofrece esta

posibilidad por medio del principio «aplicar o justificar el motivo para divergir».

Aquellas organizaciones culturales que dedican un espacio en sumemoria anual a explicar
la forma en que aplican el Cddigo de gestion cultural, contribuyen con ello a una buena
gestion. Ademas, de esta forma permiten que instituciones publicas, fundaciones culturales
y organizaciones similares se formen un juicio sobre la calidad de su gestion, lo cual tiene

gran importancia a la hora de solicitar subvenciones.

El grupo de trabajo Gestidn Cultural

(lista de miembros en la pagina siguiente)
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Miembro directivo de Kunst & Zaken
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M.J.C. van der Graaf

Secretario del grupo de trabajo
Socio de Stek

H.O. van den Berg
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R.H. Hooghoudt
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R.J. Lijdsman
Socio de Allen & Overy

Sra. T.M. Lodder

Directora de la Opera de Holanda
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Catedratico Accountancy
Universidad de Groninga

Socio de PricewaterhouseCoopers

Sra. W. Sorgdrager
Antigua presidenta del Consejo de Cultura
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Introduccion

El presente Cddigo de gestion cultural trata los siguientes temas:

* la gestidn de instituciones culturales
* el control interno de dicha gestion

e [a transparencia de los planes y actividades de la institucion

La evolucion del sector cultural y de la sociedad en general durante los Ultimos afios hace
que la buena gestion sea cada vez mas importante para las instituciones culturales. El
crecimiento y la mayor independencia de estas organizaciones, unido a una mayor
complejidad de la regulacion del sector y de los sistemas de concesion de subvenciones,
hacen necesaria una gestion adecuada y transparente. El Cddigo de gestion cultural ofrece

pautas para elloy las instituciones que lo cumplen ganan en fiabilidad.

Diversidad

Existen instituciones culturales de todo tipo y con tamanos muy dispares, desde pequefios
clubs de amigos hasta organizaciones con cientos de empleados. El grupo de trabajo ha
llegado a la conclusion de que la diversidad de instituciones en el sector cultural es
demasiado grande como para abarcar todo el espectro con un cédigo con 23
recomendaciones. Es imprescindible establecer cierto grado de diferenciacion. Por este
motivo, el grupo de trabajo ha elaborado un nuevo cédigo sobre la base de los tres modelos

de gestion mas comunes en el sector cultural.

Las premisas aqui formuladas para una buena gestion conciernen a todas las instituciones
culturales. No obstante, puede haber diferencias en la forma de ponerlas en practica segun
el tipo y el tamano de la organizacion, sus conocimientos y aptitudes y la existencia de
mecanismos de control adecuados.” Por ello, el cédigo ofrece principios y practicas idoneas
especificos para cada modelo de gestidn, para la elaboracion de los cuales resulto posible

reciclar de una forma logica las 23 recomendaciones ya existentes.

Con este método, el grupo de trabajo quiere ofrecer a las instituciones la posibilidad de

elegir la forma mas apropiada de adoptar y ejecutar las premisas de buena gestion
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descritas. Aunque todas las formas juridicas estan representadas en el sector, la mayoria de
las instituciones culturales son fundaciones, y por eso ponemos el acento en ellas (ver

articulo de la pagina 26 sobre las diferencias entre la fundacion y otras formas juridicas).

Conceptos
A continuacion aclaramos tres conceptos esenciales: directrices de gestion, tareas de

direccidn y proceso de control.

Por directrices de gestion entendemos:

1. Programacion de contenidos artisticos.

2. Explotacion empresarial.

3. Visibilidad de la institucion para los grupos objetivo.
4. Generacion de ingresos.

5. Firma de contratos de trabajo y similares.

Las tareas de direccion consisten en:
1. Elaborar directrices de gestion.
2. Aprobar directrices de gestion.
3. Ejecutar directrices de gestion.

Estas tres tareas se pueden repartir de diversas formas entre los 6rganos de la institucion.

El proceso de control debe garantizar que las tareas de direccion se llevan a cabo de forma
adecuaday que la institucion opera de acuerdo con sus objetivos. El proceso de control
incluye las siguientes actividades:

1. Ratificar las directrices de gestion adoptadas.

2. Controlar los procesos de elaboracion y ejecucion de directrices de gestion.

3. Intervenir en las tareas de direccion siempre que sea necesario.

4. Asesorary, si fuera necesario, realizar tareas de apoyo.

Los tres principales modelos de gestion
Como ya se ha dicho, el presente Cddigo de gestion cultural establece pautas para los tres

modelos de gestion mas habituales en el sector cultural: el modelo de control, el modelo de

2 Se considera que hay mecanismos de control adecuados cuando ningtin érgano o persona puede
ejercer su influencia en el funcionamiento de la institucién de forma independiente.
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administracion y ejecutiva y el modelo de administracion. A continuacion describimos de

forma concisa las tareas de administracion y los procesos de control en cada uno de ellos.

EL MODELO DE CONTROL
En este modelo, las tareas de direccion estan en manos de una comisidn ejecutiva formada
por uno o mas directores, entre los cuales se cuenta el administrador (o los
administradores) de la institucion nombrado(s) en los estatutos.

Las instituciones que aplican este modelo suelen ser organizaciones de gran tamafio con
una distribucion profesional de las tareas diarias de direccion, personal propio y jerarquia

interna. Gran cantidad de cuestiones estan reguladas formalmente y por escrito.

EL MODELO DE ADMINISTRACION Y EJECUTIVA
En este modelo, el consejo de administracion se encarga de aprobar las directrices de
gestion. Las demas tareas de direccion (elaboracion y ejecucion de las directrices) suelen
quedar en manos de una comision ejecutiva formada por uno o mas directores.’

Las instituciones que aplican este modelo son por lo general organizaciones pequenas o
medianas con poco personal y un Unico director que realiza muchas tareas y recurre con
frecuencia al consejo de administracion. Todo lo que debe constar por escrito, se

documenta de forma adecuada.

EL MODELO DE ADMINISTRACION
En este modelo, todas las tareas de direccion estan en manos del consejo de
administracion. Se puede dar el caso de que el consejo reciba ayudas de terceros
(empleados, contratantes, voluntarios...), sobre todo en lo relativo a la ejecucion de las
directrices de gestion.

Las instituciones que aplican este modelo suelen ser organizaciones pequefias o muy
pequenas en las que el consejo de administracidn se encarga personalmente de muchas
tareas. Las formalidades estan limitadas al minimo y el funcionamiento es comparable al de

un club de amigos.

3 En el modelo de ejecutiva y administracién también se pueden repartir las tareas de direccién de
forma distinta entre la comisidn ejecutiva y el consejo de administracion. Por ejemplo, la gestién
financiera podria estar por completo en manos de la ejecutiva (elaboracién, adopcién y ejecucion),
mientras el consejo de administracion se encarga del resto de tareas.
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EL PROCESO DE CONTROL EN LOS DISTINTOS MODELOS

* En el modelo de control, el proceso de control esta en manos de un érgano

independiente: el consejo de control.

* En el modelo de administracion y ejecutiva, el consejo de administracion aprueba las
directrices de gestion, pero las tareas de elaboracion y ejecucion de las mismas recaen
sobre la comision ejecutiva. Es decir, que el consejo de administracion actua de hecho

como drgano de control.*

* En el modelo de administracidn, el proceso de control se lleva a cabo principalmente por
medio de consultas entre los miembros del consejo de administracion y acuerdos internos

sobre practicas idoneas.

Silo disponen los estatutos o es un requisito para la obtencion de subvenciones, también

puede haber terceros que desempenien un papel importante en el proceso de control.

4 [dem nota anterior.
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La eleccion del modelo de gestion mas adecuado

A la hora de determinar el modelo de gestion mas adecuado para una institucion cultural
hay que considerar las competencias disponibles por un lado (conocimientos y aptitudes), y
los mecanismos de control deseables por otro, aspectos importantes de las tareas de

direccidn y control, asi como de la interaccion entre ambas.

COMPETENCIAS (CONOCIMIENTOS Y APTITUDES)

* Si la institucion no dispone de un director ejecutivo o un coordinador a quien se puedan
asignar todas o algunas de las tareas de direccion, la solucion mas adecuada es el modelo

de administracion.

* Sila comision ejecutiva y los empleados de la institucidn disponen de los conocimientos y
aptitudes necesarios, se puede confiar en ellos para desempenar todas las tareas de

direccion. En tal caso se pude optar por el modelo de control.

* Sila comision ejecutiva no dispone de todos los conocimientos y aptitudes necesarios, lo

mas adecuado es optar por el modelo de administracidn y ejecutiva.

Al definir el organigrama de una institucion cultural puede haber buenos motivos para
nombrar una comision ejecutiva con competencias en materia de contenidos artisticos y
programacion, y dejar los demas aspectos de la gestion en manos del consejo de
administracion. Y también puede ocurrir lo contrario: el consejo de administracion
determina todas las directrices de gestion y nombra un director o coordinador para ejecutar
dichas directrices y captar fondos. En ninguno de los dos casos es posible, ni deseable,
elegir el modelo de control. Lo adecuado seria aplicar el modelo de administracion y
ejecutiva y las normas de buena gestidn que corresponden a dicho modelo, pues esta es la
configuracion organizativa deseable cuando se ha optado por no incluir determinadas
tareas de direccion entre las funciones de la comisidn ejecutiva (o del director ejecutivo o

coordinador).

También es posible que una institucion cultural evolucione del modelo de administracion y

ejecutiva al modelo de control.
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Las aseveraciones precedentes presuponen que tanto el consejo de administracion como la
comision ejecutiva y el consejo de control disponen de los conocimientos y aptitudes
necesarios para la aplicacion de cada modelo. De lo contrario, es recomendable limitar o
eliminar las carencias con programas de formacidn y, en caso necesario, con
reemplazamientos. Estos aspectos merecen atencidn especial en procesos de transicion
motivados por un fuerte crecimiento, fusidn con otras instituciones, privatizacion u otros

cambios drasticos en la estructura de la organizacion.

MECANISMOS DE CONTROL

De todo lo anterior se deriva que la existencia de mecanismos de control adecuados es un
requisito fundamental para la buena gestion. Es decir, un buen equilibrio entre las
competencias para decidir y ejecutar, por un lado, y el uso de dichas competencias, por

otro. El modelo de gestion seleccionado debe tener en cuenta estos factores.?

Un componente importante de los mecanismos de control es la (auto)evaluacion periddica
del funcionamiento de los controladores, administradores y miembros de la comision
ejecutiva. El cumplimiento de las practicas idoneas en lo que a esto respecta redunda en

beneficio de la calidad de la gestion y permite detectar carencias antes de que sea tarde.

Otro instrumento para establecer mecanismos de control es la transparencia y
comunicacion hacia las partes con intereses en la institucion. De esta forma se estimula el
uso de la financiacion existente para los fines que le fueron asignados. Esto es importante,
sobre todo, porque los ingresos de la gran mayoria de las instituciones culturales proceden

(en parte) de fondos publicos como subvenciones u otras ayudas.

CONSIDERACIONES ADICIONALES SOBRE LA ELECCION DEL MODELO DE GESTION

En la practica, hemos comprobado que algunas de las instituciones culturales cuyos
conocimientos y aptitudes permitirian optar por el modelo de control, prefieren aplicar el

modelo de administracidn y ejecutiva. Hay diversas explicaciones posibles para ello.

En la pagina 28 se realiza un andlisis mas detallado sobre la relacidén entre independencia
artistica y buena gestion.
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e Tal vez los administradores no quieren asumir el papel de controladores porque
consideran que de esta forma pierden influencia sobre la institucidn, sobre todo en lo
relativo a contenidos y planificacion artistica®. La elaboracidn de directrices de gestion,
como competencia, se experimenta de forma distinta que la aprobacion de directrices de
gestion elaboradas por otro u otros. Y desde un punto de vista estrictamente juridico,
también son competencias distintas. En esencia, el consejo de control no tiene autoridad
para tomar la iniciativa; solo puede aprobar o rechazar las directrices propuestas por el
consejo de administracion, pero no puede realizar enmiendas por cuenta propia. Por otro
lado, el consejo de control no tiene competencias de representacion exterior de la

institucion, papel que corresponde a la comision ejecutiva.

* También puede ocurrir que la comision ejecutiva de una institucion se sienta mas comoda
con el modelo de administracion y ejecutiva, porque, formalmente, la responsabilidad
sobre la gestion es compartida. Si un consejo de control interpreta sus tareas de
asesoramiento y apoyo de forma demasiado ligera, la comision ejecutiva quedaria

demasiado desamparada. En esta situacion, el aspecto financiero podria ser una amenaza.

En opinion del grupo de trabajo, lo ideal es que aquellas instituciones que dispongan de los
conocimientos y aptitudes necesarios para ello opten por el modelo de control. Esta

recomendacion se sustenta sobre la base de las siguientes consideraciones:

e La funcidn de asesoramiento del consejo de control ofrece muchas posibilidades para
influir en las directrices de gestion. Ademas, un buen director ejecutivo nunca ignorara las
observaciones pertinentes del consejo de control acerca de un presupuesto o un plan anual.
No en vano, el consejo de control puede hacer uso de su derecho a rechazar dichos planes.
Pero no es necesario, ni deseable, delimitar las diferencias juridicas entre gestion y control
de forma tan estricta que los controladores perciban medidas drasticas como el rechazo a

un presupuesto o un plan anual como la Unica manera de influir en la gestion.

e Asumiendo que el consejo de control dispone de competencia para nombrar, penalizary
despedir a los miembros de la comision ejecutiva, ademas de determinar sus honorarios,” el

modelo de control evita que se produzca una concentracion de poder en torno a la comision

% Esta actitud, por los mismos motivos, también puede aparecer en organismos publicos que
ofrecen subvenciones.

7 En caso de que sea un tercero quien nombra , despide y determina los honorarios (por ejemplo
un organismo publico que otorga una subvencién), el equilibrio de influencias entre la comisién
ejecutiva y el consejo de control puede suponer un gran reto.
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ejecutiva. No en vano, la caracteristica principal de este modelo es la existencia de
mecanismos de control claros. La estrategia de la institucion debe ser el criterio
determinante a la hora de elegir el modelo de gestién mas adecuado y nunca se debe tomar
una decisidon por miedo a que alguien no se someta a las normas dentro del modelo

seleccionado.

* A veces, las dudas sobre la opcion de un modelo de control no proceden tanto de la falta
de conocimientos y aptitudes como de una potencial carencia de mecanismos de control en
el proceso de gestion en el caso de que la comision ejecutiva esté compuesta por diversos
directores. En tal caso, la solucion podria ser el establecimiento de un reglamento de

gestion en el que se determine de forma clara el reparto de tareas.

* Puede ocurrir que una comision ejecutiva competente (de uno o mas miembros), prefiera
el modelo de administracion y ejecutiva por miedo a asumir la responsabilidad vltima de la
gestion. En opinion del grupo de trabajo, este recelo se puede neutralizar ofreciendo una
buena explicacion del funcionamiento del modelo de control. Si a pesar de todo, la
comision ejecutiva insiste en su preferencia por el modelo de administracion y ejecutiva, se
debe determinar de forma clara en qué terrenos disfruta primacia el consejo de
administracion por encima de la comision ejecutiva, criterio que habra que aplicaren la

practica de forma consecuente.

También existen casos en los que una institucion cultural adopta el modelo de control
mientras que lo mas apropiado habria sido optar por el modelo de administraciony
ejecutiva. Este fendmeno se produce, tal vez, por pensar que el modelo de control ofrece
una imagen mas profesional o es superior al de administracion y ejecutiva. Sin embargo, no
es razonable adoptar el modelo de control cuando la institucidon no puede o no quiere
cumplir los requisitos de dicho modelo. Por ejemplo, porque la institucion sea demasiado
pequeia como para poder pagar una comision ejecutiva de dos miembros y, al mismo
tiempo, no pueda encontrar un director ejecutivo capaz de asumir todas las competencias

de gestion.

Asimismo, aquellos miembros del consejo de administracion que deseen conservar ambas
manos sobre el timon, haran bien en no atribuirse también competencias de controlador,
porque, en tal caso, se ponen en peligro los mecanismos de control deseables en un modelo

de control; y con ellos los principios basicos de una buena gestion.
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Las partes interesadas

El objetivo de la transparencia y rendicidn de cuentas va mucho mas alla del simple
establecimiento de mecanismos de control internos entre la gestion y el consejo de control.
También contribuyen a que el vinculo entre la institucidn y las partes interesadas
(fundadores, mecenas, etcétera) sea mas consistente y estas puedan desempefar mejor su

funcion.

Por lo que respecta a la organizacion interna, lo mas importante es la relacion entre el
consejo de control o el consejo de administracion, por un lado, y los empleados y 6rganos
como el comité de empresa (o de personal), por otro. El grupo de trabajo hace hincapié en
la importancia de una relacion abierta y contactos habituales que respeten la funcidn de la
comision ejecutiva en el proceso de gestion. En instituciones cuyas actividades son posibles
gracias al trabajo de un grupo fijo de voluntarios, el consejo de control o el consejo de

administracion deberan prestar a estos la debida atencion.

Fuera de la organizacidn se encuentran partes interesadas como fundadores, entidades
colaboradoras, mecenasy publico. En términos mas amplios, también se pueden
considerar como partes interesadas en la transparencia y correcta rendicion de cuentas a

los medios de comunicaciony la ciudadania en general.

El grupo de trabajo no considera oportuno realizar recomendaciones detalladas sobre la
relacidn con todas estas partes debido a la gran diversidad de instituciones culturales. No
obstante, se puede afirmar que una memoria anual completa y bien formulada es un

instrumento importante para alcanzar los objetivos de transparencia.

El papel del sector publico

¢Qué papel desempefian y qué posicion ocupan los organismos publicos que ofrecen
subvenciones a instituciones culturales? ;Basta con que incluyan en las condiciones de sus
subvenciones los objetivos que se deben cumplir con los fondos aportados y exijan cuentas
transparentes sobre el uso de los mismos? ;O deben ir mas lejos y comprobar que las
instituciones subvencionadas aplican de forma correcta los principios basicos de buena

gestion?
El grupo de trabajo opina que lo segundo seria lo adecuado, eso si, con la debida discrecion

por parte del sector publico. Un escenario asi seria imaginable si las instituciones culturales

explican en sumemoria anual los motivos por los que han elegido un modelo de gestion
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determinado y las practicas idoneas que aplican. La disciplina que esto requiere deberia ser
suficiente. De esta forma, los organismos concesores de subvenciones y los patrocinadores
pueden pedir explicaciones y tomar medidas en caso necesario. Para ello, es importante
que los organismos y personas que aportan fondos manejen un Unico concepto de buena
gestion y que el resto de condiciones de la subvencion no estén en contradiccion con el

mismo.

El grupo de trabajo se ha formado un juicio sobre la cuestion de si un organismo publico que
otorga una subvencion deberia ejercer una influencia mas directa en la gestion de la
institucion cultural. Dicha influencia se podria concretar, por ejemplo, interviniendo en la
composicion de los 6rganos de la institucion. Lo razonable es la discrecion por parte del
sector publico, pero cuando un sector muy amplio de la ciudadania es una de las partes
interesadas, estaria justificada la intervencién en nombramientos y reelecciones.? Este seria
el caso, por ejemplo, de museos cuyas colecciones son propiedad del Estado o instituciones
con significacion nacional o regional cuya continuidad es responsabilidad del organismo

publico en cuestion (bien sea por solicitud externa o iniciativa propia).

La influencia en la composicion de los érganos de la institucion puede tener el caracter de
propuesta (vinculante) o consistir en un derecho de aprobacion. En el Ultimo caso, la
posicion del organismo publico es mas discreta, opcion por la cual se decanta, en general, el

grupo de trabajo.

En el modelo de administracion y ejecutiva, la influencia del sector publico afecta a los
miembros del consejo de administracion; en el modelo de control, a la composicidn del
consejo de control. El requisito es que las personas nombradas no ocupen ningun cargo de

gestion ni sean funcionarios en el organismo publico en cuestion.

La intervencion del sector publico en el nombramiento de los miembros de la comision
ejecutiva —especialmente en su aspecto formal— es indeseable, pues pone en peligro la
buena gestion interna, ya que la comision ejecutiva es elegida por y responde ante su
organo de control: el consejo de administracidn en el modelo de administracion y ejecutiva,

y el consejo de control en el modelo de control.

El grupo de trabajo pide atencion para los aspectos de una buena gestidn que debe

considerar un organismo publico a la hora de estudiar la discontinuidad de una subvencion
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existente o la imposicion de recortes considerables. Es imperativo informar de forma
adecuaday con la debida antelacidn a la institucion cultural, para que esta pueda tomar

medidas y anticiparse a las posibles consecuencias.

Fundaciones de apoyo y asociaciones de amigos

El grupo de trabajo ha constatado que en el sector cultural existen muchas fundaciones de
apoyo y asociaciones de amigos. Este tipo de instituciones, por lo general, no ofrecen
productos ni servicios culturales, sino que concentran sus esfuerzos sobre todo en tareas de
apoyo y recaudacion de fondos. Pero también ellas harian bien en sequir las directrices del
Cddigo de gestion cultural u otro cddigo similar, como por ejemplo el existente para
asociaciones benéficas.? En cualquier caso, la memoria anual de toda institucion cultural
deberia prestar la debida atencidn a sus eventuales relaciones con fundaciones de apoyo o

asociaciones similares.

8 En la pagina 22 se discute el papel del sector publico como principal parte interesada.

9 Code Goed Bestuur voor Goede Doelen (Cédigo de buena gestién para asociaciones benéficas),
junio de 2005. [Disponible Unicamente en neerlandés, N. del T.]
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Resumen

El siguiente cuadro ofrece un resumen de los tres modelos principales y las actividades

basicas de gestion (gestion, control y rendicion de cuentas):

Modelo de control

Modelo de administraciony
ejecutiva

Modelo de
administracion

Gestion comision ejecutiva comision ejecutiva y consejo de consejo de administracion
administracion
Control del consejo de control sobre: | del consejo de administracion sobre: | control mutuo

la comision ejecutiva

comision ejecutiva y consejo de
administracion

control mutuo

Rendicion de cuentas

e interna de la comision ejecutiva a: de la comision ejecutiva a: del consejo de
administracion:
consejo de control consejo de administracion (y este, a | asimismo
su vez, rinde cuentas a si mismo)
e externa memoria anual memoria anual memoria anual

Mas adelante se desarrollan los puntos de partida y las consideraciones basicas de esta

introduccion en principios y practicas idéneas para cada uno de los tres modelos de

gestion. Por lo que respecta a los principios, el codigo hace hincapié en la posicion juridica

de los distintos 6rganos. Las practicas iddneas, por su parte, se centran en definir los

comportamientos (ideales) en la gestion diaria.
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La fundacion y otras formas juridicas

La mayoria de las instituciones culturales son una fundacion. Ademas de la fundacion se
dan otras formas juridicas como la sociedad (andnima y limitada), el servicio (o negociado)

municipal y la asociacion.

Rendir cuentas

En cierto modo, es mas sencillo implementar normas de buena gestion en organizaciones
con una forma juridica distinta a la fundacion, pues en ellas es mas facil determinar a quién
pertenece la institucion. Es decir, sabemos ante quién hay que rendir cuentas: en una
sociedad ante los accionistas, en un servicio municipal ante el Ayuntamientoy en una
asociacion ante los miembros de la misma. Los propietarios de estas instituciones
evaluaran las normas de gestion y control en funcidn de su valor afadido para la
consecucion de los objetivos de la organizacion. Ademas, como principales interesados en
el buen funcionamiento de la institucion, intentaran conservar su poder de decision, por lo
que no transferiran demasiadas competencias a auditores, gestores y directivos. La
fundacion, sin embargo, es una forma juridica sin accionistas, miembros ni terceros a los
que rendir cuentas. Por eso se echa en falta cierto sentido de la responsabilidad que en
otras organizaciones es evidente, y no hay una base juridica logica y clara para establecer

normas de buena gestion.

Legitimacion

La legitimacion de una fundacion, a primera vista, es una cuestion de caracter interno: esta
contenida en los objetivos definidos por los estatutos. Por ley, la fundacidon solo esta
obligada a tener una comision ejecutiva —la presencia de un consejo de control o terceros
con capacidad real de decision es facultativa. Debido a ello, parece que la ejecutiva es la
"propietaria" de la fundacidn. Y, sin duda, se dan situaciones en las que asi es o asi se

percibe, aunque no suele ser el caso.

Ejemplos
Un museo que deja de ser servicio municipal para transformarse en fundacién
independiente y cuyos ingresos dependen principalmente de las aportaciones financieras

municipales, sigue teniendo que rendir cuentas en primer lugar al Ayuntamiento,
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independientemente de que se haya optado por el modelo de consejo de vigilancia o de

ejecutiva y consejo de administracion.

¢A quién pertenece una institucion cultural constituida con el objetivo de estimular el

interés por la cancion popular del siglo XV y promover conciertos de dicho género?

* ;Al aficionado que ha creado la fundacidon y desempenia la labor diaria de director, y
que para cumplir sus ideales ha reclutado a una serie de gestores competentes dentro
del modelo de ejecutiva y consejo de administracion?

¢ ;O al director nombrado por un grupo de amigos que ha tomado la iniciativa de
promocionar la cancion popular del siglo XV y que ha decidido ocupar un lugar en el
consejo de vigilancia y dejar las tareas ejecutivas a un profesional con el papel formal de

administrador?

En el primer caso, el director y fundador es la principal parte interesada, aunque no tenga el
estatus juridico de administrador. Y en el segundo caso la principal parte interesada es el

consejo de vigilancia, aunque hayan confiado la administracion a un tercero.

Flexibilidad

Estos ejemplos ponen de manifiesto que, al contrario que en el caso de una sociedad, un
servicio municipal o una asociacion, en una fundacidn no es evidente ni esta definido de
forma juridica a quién pertenece la institucion y, en Ultima instancia, ante quién hay que
rendir cuentas sobre la administracion y el control de las actividades de la organizacion. Y
por si esto no fuera lo bastante complicado, la respuesta a esta pregunta puede cambiar
con el paso del tiempo. A veces es extremadamente dificil determinar quién es la principal
parte interesada. Es evidente que la fundacion es una forma juridica con mucha flexibilidad,
pues la principal parte interesada —que en una situacion ideal deberia constituir la base

para establecer normas de buena gestion— puede adoptar distintas formas.
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El componente artistico de la gestion y el control

Antes de nada, es importante observar y definir de forma clara el caracter, la funciony los
objetivos de la institucion. Para algunas organizaciones, el objetivo principal puede ser el
contenido artistico, otras tal vez ponen mas el acento en su funcidn de infraestructura

cultural. ;Cual es la mision de la institucion?

Si el objetivo fundamental es la programacion y el contenido cultural, la autonomia del
artista es un principio basico. Una vision artistica es una idea con un caracter
marcadamente individual; un artista es un creador libre. El consejo de administracion (o el
consejo de control) tiene por lo tanto la funcidn de definir un marco de condiciones al
servicio de lo artistico, aceptando el hecho de que el proceso creativo siempre lleva
implicito un riesgo. En caso de que la institucidn no solo ofrezca un producto artistico
autonomo, sino que también cumpla una funcion social o de infraestructura cultural, la
comision ejecutiva tendra entre sus competencias la orientacion artistica e incluso podra

imponer limitaciones a los criterios de los creadores.

A continuacion exponemos los papeles del consejo de administracion y del consejo de

control en los tres modelos de gestion mas habituales en el sector cultural.

El modelo de control
En este modelo de gestion, las tareas de administracion y control estan claramente
separadas y corresponden a dos drganos, respectivamente: la comision ejecutiva y el

consejo de control.

Una comisidn ejecutiva compuesta por dos directores (division entre gestion artisticay
comercial, N. del T.) requiere confianza y respeto mutuo. El director comercial hara todo lo
posible para cumplir el suefio de los creadores artisticos; o dicho de otra forma, reconocera
el objetivo artistico de la institucion sin asumir excesivos riesgos. El consejo de control, en
principio, no interviene en la valoracion de los intereses artisticos y comerciales, tarea que

corresponde a la comision ejecutiva.

En una comisidn ejecutiva sin division entre gestion artistica y comercial, el consejo de

control debera evitar que la balanza de intereses artisticos y comerciales se desequilibre en
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perjuicio de uno de los dos aspectos. El consejo de control no interviene en la valoracion de
los contenidos artisticos; no obstante, la comision ejecutiva puede consultar al consejo de
control para tomar decisiones de gran calado relativas al equilibrio entre intereses artisticos
y comerciales. Para designar a un nuevo director artistico, el consejo de control solicita el

asesoramiento de expertos externos.

Tanto el perfil como la composicidn del consejo de control deberan garantizar su
competencia para evaluar el funcionamiento del director artistico y la calidad de su
produccion creativa. El consejo de control debera reflexionar sobre los criterios en los que
se basara para emitir un juicio. ;Cual es el marco de referencia nacional o internacional?

¢Qué riesgos se pueden asumir? ;Como se mide la calidad artistica?

Mediante reuniones de evaluacion con el director artistico, el consejo de control debera
juzgar si este es capaz de argumentar sus opciones artisticas con fundamento, si (todavia)
esta motivado e inspirado, y si tiene suficiente contacto con el mundo exterior como para

determinar la posicion artistica de la institucion.

No es necesario que ningun miembro del consejo de control sea experto en contenidos
artisticos, pero si es imprescindible la presencia de suficientes miembros con interés,

nociones y afinidad con la forma artistica que desarrolla la institucion.

El modelo de administracion y ejecutiva
En el modelo de administracion y ejecutiva, la responsabilidad ultima recae sobre el consejo
de administracion. La medida en que la comision ejecutiva asume tareasy

responsabilidades puede variar y esta definida en un reglamento.

En caso de delegacion maxima de responsabilidades del consejo de administracion a la
comision ejecutiva, esta Ultima formula las directrices de gestion artistica y comercial, y el
consejo de administracion las aprueba. En caso de delegacion limitada de
responsabilidades —cuando hay por ejemplo una comision ejecutiva con responsabilidades
Unicamente artisticas— el consejo de administracion conserva un grado mayor de
responsabilidad directa sobre las tareas de administracion y los miembros del consejo

determinan el marco dentro del cual hay espacio para la libertad artistica.

El consejo de administracion deberd contar con la experiencia necesaria para poder evaluar

el funcionamiento de la comision ejecutiva, asi como para ofrecer apoyo a la misma. En
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caso de que la orientacion del director ejecutivo sea principalmente artistica, el consejo de
administracion ejercera mayor influencia en cuestiones comerciales. Este es un factor que
habra de tenerse en cuenta a la hora de nombrar a los miembros del consejo. El consejo de
administracion puede contar con un miembro experto en cuestiones artisticas. De no ser
asi, el consejo solicitara el asesoramiento de expertos externos para designar al director
artistico.

El modelo de administracion

En las organizaciones culturales pequenas, el consejo de administracion esta constituido
por las "fuerzas creativas". El propio consejo determina el rumbo artistico y carga con toda
la responsabilidad artistica y comercial. Ademas, dicha responsabilidad es siempre
colectiva, independientemente de que el rumbo artistico lo haya determinado un Unico

artista o lo hayan acordado entre todos.
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Principios y practicas idoneas

del Codigo de gestion cultural
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La eleccion del modelo de gestion
Principio

A. Los organos de la institucion cultural son responsables de la eleccion del modelo de
gestion y del cumplimiento de las directrices de este codigo. En la memoria anual ofrecen

justificacion pertinente de sus opciones y actuaciones a este respecto.

Practicas idoneas
0.1 Con cierta regularidad™ se realiza un analisis detallado del modelo de gestion.

0.2 En caso de que haya motivos para cambiar el modelo de gestion, se consultara con las

partes interesadas.

0.3 La decision de cambiar el modelo de gestion™ ira acompafada de un plan de

implementacion detallado.

19 Se recomienda hacerlo una vez cada tres afios y siempre que se produzcan situaciones
especiales como fusiones, fuerte crecimiento y cambios importantes en el personal.

11y, en su caso, de modificar los estatutos.
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El modelo de control

Principios

A. En el modelo de gestion basado en un consejo de control, el 6rgano gestor (en lo
sucesivo "comision ejecutiva") asume todas las competencias que la ley o los estatutos no

hayan atribuido a otros érganos.

B. La comision ejecutiva es el drgano encargado de la gestion de la institucidn. Esto
implica, entre otras cosas, que la comisidn ejecutiva es responsable de la consecucion de los
objetivos de la institucion, la estrategia, las directrices y los resultados obtenidos como
consecuencia de ellas. La ejecutiva responde ante el consejo de control y proporciona a este
toda la informacion pertinente. En el cumplimiento de su funcidn, la ejecutiva actua de
acuerdo con los intereses de la institucion y toma en consideracion los intereses de las
partes implicadas. Ademas, la ejecutiva es responsable del cumplimiento de toda la

legislacion y normativas aplicables.

C. El consejo de control supervisa la gestion de la comision ejecutiva y la marcha de la
institucion en general. En caso de que sea necesario, el consejo de control interviene, apoya
y asesora a la comision ejecutiva. En el cumplimiento de su funcion, el consejo de control
actUa de acuerdo con los intereses de la institucion y toma en consideracion los intereses de
las partes implicadas. El consejo de control es responsable de la calidad de su propio

trabajo.

D. Las siguientes actuaciones de la comision ejecutiva requieren siempre la aprobacion del

consejo de control:

1. La estrategia, incluidas las directrices comerciales y artisticas que deben conducir a
la consecucion de los objetivos estatutarios.

2. La financiacion de la estrategia, incluidos los planes de captacion de fondos.

3. Los medios necesarios para administrar el funcionamiento de la organizacion por
medio de sistemas adecuados de control y gestion de riesgos.

4. El plan anual y los presupuestos correspondientes.

5. la memoria anual y las cuentas anuales.

6. La firma o la cancelacidn de contratos de colaboracidn a largo plazo o de gran

33



repercusion.

7. Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avalesy la
compra o venta de bienes registrables que superen un determinado importe.

8. Las lineas generales de las condiciones de contratacion de trabajadores y
voluntarios.

9. La aceptacion de cargos fuera de la institucion por parte de los miembros de la

comision ejecutiva.
E. Ademas, el consejo de control asume las siguientes competencias:

1. Nombramiento, cesion y penalizacion de los miembros de la comision ejecutiva.
2. Determinacion de las condiciones laborales de los miembros de la comision
ejecutiva.

3. Supervision de la comisidn ejecutiva y la marcha general interna de la institucion.
4. Asesoramiento de la comisidn ejecutiva.

5. Determinacion de la normativa de la comision ejecutiva.

6. Modificacion de los estatutos.

7. Representacion de la institucion en caso de conflicto de intereses, ausencia o
incapacidad de la comision ejecutiva.

8. Nombramiento del contable externo.

9. Capacidad para ver en todo momento libros y documentos contables o de otra
indole.

Los principios del modelo de control aqui mencionados se hacen constar en los estatutos de
la institucion. En caso de divergencia en uno o mas puntos, la organizacion justificara sus
opciones en la memoria anual segun el principio de «aplicar o justificar el motivo para
divergir» y especificara las competencias de aprobacion del consejo en las normativas del

consejo de control y la comisidn ejecutiva.

Practicas idoneas de la comision ejecutiva

1.1 La seleccion de miembros de la comision ejecutiva se realiza de acuerdo a un perfil ideal

elaborado de antemano.
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1.2 El consejo de control puede solicitar la ayuda de expertos ajenos a la institucion en el
proceso de seleccidon de un puesto ejecutivo, especialmente para la contratacion del

director artistico estatutario.

1.3 Una delegacion del consejo de control celebra una reunién anual con todos los
miembros de la comisidn ejecutiva para evaluar su funcionamiento y el consejo de control
al completo discute los resultados. El consejo de control elabora y archiva un informe sobre

las reuniones con los miembros de la ejecutiva y las conclusiones obtenidas de las mismas.

1.4 La estructura y los importes de los honorarios de los miembros de la comision ejecutiva
se establecen de acuerdo con el caracter de la institucion y la legislacion aplicable o las

condiciones de las subvenciones.

1.5 En caso de que la comision ejecutiva conste de varios miembros, la normativa de la
misma especificard de forma clara el reparto de tareas, responsabilidades y competencias,
asi como la forma en que la ejecutiva opera como colectivo. El consejo de control se

encarga de establecer dicha normativa.

1.6 Los miembros de la comision ejecutiva deben comunicar cualquier puesto relevante que
ocupen fuera de la organizacion. Como principio basico, se requiere autorizacion para
ocupar cargos pagados y cargos no pagados cuyo desempefo pueda derivar en un conflicto

de intereses.

Practicas idoneas del consejo de control
1.7 La seleccion de miembros del consejo de control se realiza de acuerdo a un perfil ideal
elaborado de antemano en el que se describen las cualidades exigidas a los miembros y el

tamanio del consejo.

1.8 El consejo de control evalta el perfil ideal de forma periddica y, en cualquier caso,

siempre que haya una vacante.
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1.9 El consejo de control estd compuesto de tal forma que sus miembros pueden funcionar
como controladores y asesores de forma individual, con independencia respecto a la

comision ejecutiva y sin atender intereses parciales.

1.10 En el consejo de control no puede haber mas de un antiguo miembro de la comision
ejecutiva (u otro cargo con capacidad para determinar la gestion). Esta persona, ademas,

no puede ser presidente del consejo de control.

1.11 El consejo de control busca mas alla de sus contactos a la hora de contratar nuevos

controladores.

1.12 El consejo de control se encarga de que su composicion sea equilibrada y adecuada

para los objetivos de la institucion.

1.13 El consejo de control establece un esquema de ceses por etapas.

1.14 Antes de que se cumpla el periodo de servicio de uno de sus miembros, el consejo de
control delibera sobre la conveniencia de prolongar el nombramiento. A este respecto, se
toma en consideracion tanto el funcionamiento de la persona en cuestion como el perfil

ideal mas reciente. También se debe evaluar la conveniencia de renovar el consejo.

1.15 La institucion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afos para los miembros
del consejo, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La duracion maxima
del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afios. En caso de promocion de miembro corriente

a presidente del consejo, el plazo maximo es de doce afos.

1.16 Los miembros del consejo de control deben dejar su cargo antes de tiempo cuando sea
imperativo, por ejemplo, por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural, conflicto de

intereses irresoluble o situaciones similares.

1.17 El presidente del consejo de control accede a su cargo por nombramiento. El
presidente es responsable del funcionamiento adecuado del consejo de control y constituye
el principal punto de consulta para los demas miembros del consejo y la comision ejecutiva.
1.18 Los miembros del consejo de control informan al mismo de sus cargos fuera de la

institucion. Un cargo fuera de la institucion, pagado o no, es relevante cuando el
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desempefio del mismo pueda generar un conflicto de intereses con la institucion. Para
aceptar o continuar en un puesto de estas caracteristicas es necesaria la aprobacion del

consejo de control.

1.19 El consejo de control se encarga de evaluar una vez al afio su funcionamiento interno y
su interaccion con la comision ejecutiva, y deja constancia por escrito de los resultados de

dicha evaluacion y de los acuerdos alcanzados como consecuencia de los mismos.

Practicas idoneas de transparencia y rendicion de cuentas

1.20 La comision ejecutiva proporciona al consejo de control toda la informacion que este
requiera para el buen desempenio de sus funciones, se lo hayan solicitado o no y a su debido
tiempo (no por sorpresa). Dicha informacion incluye las politicas de contenidos y artisticas,
asi como la forma en que estas se han concretado. Los acuerdos sobre el contenido y la

frecuencia con que se proporciona informacion se establecen por escrito.*

1.21 El consejo de control se reune de forma periddica con la comision ejecutiva para
discutir la marcha de los asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afo, consejo
y ejecutiva intercambian puntos de vista sobre la estrategia, la gestion general y la
situacion financiera, incluyendo los presupuestos, las cuentas anuales y los sistemas de

organizacion administrativa y control interno aplicados por la comision ejecutiva.

1.22 El consejo de control y la comision ejecutiva determinan la conveniencia de contratar

un seguro de responsabilidad civil para la institucion y para ellos mismos.

1.23 La comision ejecutiva es la principal encargada de las reuniones sobre la marcha de la
institucion, si las hubiere, con partes interesadas externas. Si se considera deseable,

también puede acudir a dichas reuniones un miembro del consejo de control.™

12 Es recomendable que el consejo de control tenga contacto con cierta regularidad con los
empleados encargados de proporcionar informes a la comision ejecutiva.

13 En caso de contacto directo entre el consejo de control (o miembros del mismo) y partes

interesadas externas, como un organismo publico que aporta una subvencién, se debe respetar la
responsabilidad de la comision ejecutiva en todo lo relativo a la gestidn de la institucion.
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1.24 El consejo de control establece una relacion abierta con los empleados y voluntarios de

la institucion, asi como con sus dérganos, como el consejo de empresa o de personal.

1.25 El consejo de control se redne al menos una vez al afo con el contable externo para

discutir, al menos, las cuentas anuales y los sistemas de control y gestion de riesgos.

1.26 La comisidn ejecutiva establece los medios para que los empleados puedan denunciar
(presuntas) irregularidades de caracter general, operacional o financiero, sin peligro para su

posicion juridica.

1.27 El consejo de control se reune de acuerdo a un calendario fijado por escrito. En caso de
ausencia frecuente, se llama la atencion al controlador en cuestidon. Por norma, la comision
ejecutiva asiste a las reuniones del consejo de control. El consejo de control se reune al

menos una vez al afio sin la presencia de la comision ejecutiva.

1.28 La institucion incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo
de control y los cargos relevantes ajenos a la institucion que desempeian (o han
desempefado) los controladores y los miembros de la comisidn ejecutiva. En caso de que
algun miembro del consejo de control ocupe su cargo por recomendacion o aprobacion de

terceros, también se dejara constancia de este hecho.

1.29 El consejo de control y la comision ejecutiva indican en la memoria anual en qué
medida se cumplen los principios y las practicas iddneas del Cddigo de gestion cultural. En
caso de divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o

justificar el motivo para divergir».
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El modelo de administracion y ejecutiva
Principios

A. En el modelo de gestion basado en un consejo de administracion y una comision
ejecutiva. El consejo de administracion asume todas las competencias que la ley o los

estatutos no hayan atribuido a otros érganos.

B. El consejo de administracion es responsable de y tiene competencia para decidir sobre

las siguientes cuestiones:

1. La estrategia, incluidas las directrices comerciales y artisticas que deben conducir a
la consecucion de los objetivos estatutarios.

2. La financiacion de la estrategia, incluidos los planes de captacion de fondos.

3. El cumplimiento de toda la legislacion y normativas aplicables.

4. Los medios necesarios para administrar el funcionamiento de la organizacion por
medio de sistemas adecuados de control y gestion de riesgos.

5. El plan anual y los presupuestos correspondientes.

6. La memoria anual y las cuentas anuales.

7. La firma o la cancelacion de contratos de colaboracion a largo plazo o de gran
repercusion.

8. Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avalesy la
compra o venta de bienes registrables que superen un determinado importe.

9. Modificacion de los estatutos.

10. Reglamento de la comision ejecutiva.

11. Las lineas generales de las condiciones de contratacion de trabajadores y
voluntarios.

12. La aceptacion de cargos fuera de la institucion por parte de los miembros de la

comision ejecutiva.

C. El consejo de administracion puede delegar en la comision ejecutiva la elaboraciéon y
ejecucion de decisiones relativas a las cuestiones enumeradas en el punto anterior. El
reglamento de la comision ejecutiva define el marco dentro del cual se ejercen los poderes

delegados.
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D. Ademas, el consejo de administracidon asume las siguientes competencias:

1. Nombramiento, despido y penalizacion de los miembros de la comision ejecutiva.
2. Determinacion de las condiciones laborales de los miembros de la comision
ejecutiva.

3. Supervision de la comisidn ejecutiva y la marcha general interna de la institucion.
4. Asesoramiento de la comisidn ejecutiva.

5. Representacion de la institucidn en caso de conflicto de intereses, ausencia o
incapacidad de la comision ejecutiva.

6. Nombramiento del contable externo.

7. Capacidad para ver en todo momento libros y documentos contables o de otra

indole.

Los principios del modelo de administracion y ejecutiva aqui mencionados se hacen constar
en los estatutos de la institucion. En caso de divergencia en uno o mas puntos, la
organizacion justificara sus opciones en la memoria anual segun el principio de «aplicar o
justificar el motivo para divergir». Las divergencias en la forma de delegar funciones a la
comision ejecutiva se hacen constar en las normativas del consejo de administracion y de la

comision ejecutiva.

Practicas idoneas de la comision ejecutiva

2.1 La seleccion de miembros de la comision ejecutiva se realiza de acuerdo a un perfil ideal

elaborado de antemano.

2.2 El consejo de administracidon puede implicar a expertos ajenos a la institucion en el
proceso de seleccidon de un puesto ejecutivo, especialmente para la contratacion del

director artistico estatutario.

2.3 Una delegacion del consejo de administracion celebra una reunion anual con todos los
miembros de la comision ejecutiva para evaluar su funcionamiento y el consejo de
administracion al completo discute los resultados. El consejo de administracion elaboray
archiva un informe sobre las reuniones con los miembros de la ejecutiva y las conclusiones

obtenidas de las mismas.
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2.4 La estructura y los importes de los honorarios de los miembros de la comision ejecutiva
se establecen de acuerdo con el caracter de la institucion y la legislacion aplicable o las

condiciones de las subvenciones.

2.5 En caso de que la comision ejecutiva esté formada por un Unico miembro, se
establecera una normativa en la que se especificaran las tareas, responsabilidades y
competencias delegadas por el consejo de administracion. En caso de que la comision
ejecutiva conste de varios miembros, la normativa de la misma especificara de forma clara
el reparto de tareas, responsabilidades y competencias, asi como la forma en que la
ejecutiva opera como colectivo. En ambos casos, el consejo de administracion se encarga

de establecer la normativa de la comision ejecutiva.

2.6 Los miembros de la comision ejecutiva deben comunicar al consejo de administracion
cualquier puesto relevante que ocupen fuera de la organizacidon. Como principio basico, se
requiere autorizacion para ocupar cargos pagados y cargos no pagados cuyo desempeio

pueda suponer un conflicto de intereses con la fundacion.

Practicas idoneas del consejo de administracion

2.7 La seleccion de miembros del consejo de administracion se realiza de acuerdo a un
perfil ideal elaborado de antemano en el que se describen las aptitudes ideales de los

miembros y el tamafo del consejo.

2.8 El consejo de administracion evalua el perfil ideal de forma periddica y, en cualquier

caso, siempre que haya una vacante.

2.9 El consejo de administracion esta compuesto de tal forma que sus miembros pueden
funcionar como administradores, ademas de asesores y controladores de la comision
ejecutiva, de forma individual, con independencia respecto a la ejecutiva y sin atender

intereses parciales.
2.10 En el consejo de administracion no puede haber mas de un antiguo miembro de la

comisidn ejecutiva (u otro cargo con capacidad de gestion). Esta persona, ademas, no

puede ser presidente del consejo de administracion.
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2.11 El consejo de administracion busca mas alla de sus contactos a la hora de nombrar

nuevos miembros del consejo.

2.12 El consejo de administracion se encarga de que su composicion sea equilibraday

adecuada para los objetivos de la institucion.

2.13 El consejo de administracion establece un calendario de ceses periddicos.

2.14 Antes de que se cumpla el periodo de servicio de uno de sus miembros, el consejo de
administracion delibera sobre la conveniencia de prolongar el nombramiento. A este
respecto, se toma en consideracion tanto el funcionamiento de la persona en cuestion
como el perfil ideal mas reciente. También se debe evaluar la conveniencia de renovar el

consejo.

2.15 La institucion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afios para los miembros
del consejo, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La duracion maxima
del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afios. En caso de promocion de miembro corriente

a presidente del consejo, el periodo maximo de servicio es de doce afios.

2.16 Los miembros del consejo de administracion deben dejar su cargo antes de tiempo
cuando sea imperativo, por ejemplo, por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural,

conflicto de intereses irresoluble o situaciones similares.

2.17 El presidente del consejo de administracion accede a su cargo por nombramiento. El
presidente es responsable del funcionamiento adecuado del consejo de administracion y
constituye el principal punto de consulta para los demas miembros del consejo y la

comision ejecutiva.

2.18 Los miembros del consejo de administracion informan al mismo de sus cargos
relevantes fuera de la institucion. Un cargo fuera de la institucion, pagado o no, es
relevante cuando el desempefio del mismo pueda generar un conflicto de intereses con la
institucion. Para aceptar o continuar en un puesto de estas caracteristicas es necesaria la

aprobacidn del consejo de administracion.

2.19 El consejo de administracion se encarga de evaluar una vez al afio su funcionamiento

interno y su interaccion con la comision ejecutiva, y deja constancia por escrito de los

42



resultados de dicha evaluacion y de los acuerdos alcanzados como consecuencia de los

mismos.

Practicas idoneas de transparencia y rendicion de cuentas

2.20 La comision ejecutiva proporciona al consejo de administracion toda la informacion
que este requiera para el buen desempefio de sus funciones, se lo hayan solicitadoonoy a
su debido tiempo (no por sorpresa). Dicha informacion incluye las politicas de contenidos y
artisticas, asi como la forma en que estas se han concretado. En caso de que el
establecimiento o ejecucion de politicas de gestidn no se haya delegado a la comision
ejecutiva, sino que sea responsabilidad de uno o mas miembros del consejo de
administracion, dichos miembros proporcionaran al consejo toda la informacion necesaria a
su debido tiempo. Los acuerdos sobre el contenido y la frecuencia con que se proporciona

informacion se establecen por escrito.™

2.21 El consejo de administracion se retne de forma periddica con la comision ejecutiva
para discutir la marcha de los asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afio,
consejo y ejecutiva intercambian puntos de vista sobre la estrategia, la gestion general y la
situacion financiera, incluyendo los presupuestos, las cuentas anuales y los sistemas de

organizacion administrativa y control interno.

2.22 El consejo de administracion y la comision ejecutiva determinan la conveniencia de

contratar un seguro de responsabilidad civil para la institucion y para ellos mismos.

2.23 En caso de que se celebren reuniones sobre la marcha de la institucion con partes
interesadas externas, los encargados de atender son, dependiendo del tema, el consejo de

administracion, la comision ejecutiva, o ambos.

2.24 El consejo de administracion establece una relacidn abierta con los empleados y
voluntarios de la institucion, asi como con sus 6rganos, como el consejo de empresa o de

personal.

14 Es recomendable que el consejo de administracién tenga contacto con cierta regularidad con los
empleados encargados de proporcionar informes a la comisiéon ejecutiva.
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2.25 El consejo de administracion se reUne al menos una vez al afio con el contable externo
para discutir, al menos, las cuentas anuales y los sistemas de control y gestion de riesgos. El
consejo de administracion recibe copia de todos los informes elaborados por el contable

externo para la comision ejecutiva.

2.26 El consejo de administracion establece los medios para que los empleados puedan
denunciar (presuntas) irreqularidades de caracter general, operacional o financiero, sin

peligro para su posicion juridica.

2.27 El consejo de administracion se reune de acuerdo a un calendario fijado por escrito. En
caso de ausencia frecuente, se llama la atencion a los miembros del consejo en cuestion.
Por norma, la comision ejecutiva asiste a las reuniones del consejo de administracion. El
consejo de administracion se reune al menos una vez al afio sin la presencia de la comision

ejecutiva.

2.28 La institucion incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo
de administracion y los cargos relevantes ajenos a la institucion que desempenian (o han
desempefiado) tanto estos como los miembros de la comision ejecutiva. En caso de que
algun miembro del consejo de administracion ocupe su cargo por recomendacion o

aprobacidn de terceros, también se dejara constancia de este hecho.

2.29 El consejo de administracion y la comision ejecutiva indican en la memoria anual en
qué medida se cumplen los principios y las practicas iddneas del Codigo de gestion cultural.
En caso de divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o

justificar el motivo para divergir».
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El modelo de administracion

Principios

A. En el modelo de gestion basado en un consejo de administracion sin comision ejecutiva,
el consejo de administracion asume todas las competencias que la ley o los estatutos no

hayan atribuido a otros érganos.

B. El consejo de administracion es siempre responsable y tiene capacidad de decision sobre

las siguientes cuestiones:

1. La estrategia, incluidas las directrices comerciales y artisticas que deben conducir a
la consecucion de los objetivos estatutarios.

2. La financiacion de la estrategia, incluidos los planes de captacion de fondos.

3. El cumplimiento de toda la legislacion y normativas aplicables.

4. Los medios necesarios para administrar el funcionamiento de la organizacion por
medio de sistemas adecuados de control y gestion de riesgos.

5. El plan anual y los presupuestos correspondientes.

6. El informe anual y las cuentas anuales.

7. La firma o la cancelacion de contratos de colaboracion a largo plazo o de gran
repercusion.

8. Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avalesy la
compra o venta de bienes registrables.

9. Modificacion de los estatutos.

10. Las lineas generales de las condiciones de contratacion de trabajadores y
voluntarios.

11. El nombramiento del contable externo.

Los principios del modelo de administracion aqui mencionados se hacen constar en los

estatutos de la institucion o en la normativa del consejo de administracion.
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Practicas idoneas del consejo de administracion

3.1 La seleccion de miembros del consejo de administracion se realiza de acuerdo a un
perfil ideal elaborado de antemano en el que se describen las cualidades exigidas a los

miembros y el tamafo del consejo.

3.2 El consejo de administracion evalua el perfil ideal de forma periddicay, en cualquier

caso, siempre que haya una vacante.

3.3 El consejo de administracion esta compuesto de tal forma que sus miembros pueden

funcionar como administradores de forma independiente y sin atender intereses parciales.

3.4 El consejo de administracion busca mas alla de sus contactos a la hora de nombrar

nuevos miembros del consejo.

3.5 El consejo de administracion se encarga de que su composicion sea equilibrada 'y

adecuada para los objetivos de la institucion.

3.6 El consejo de administracion establece un esquema de ceses por etapas.

3.7 Antes de que se cumpla el periodo de servicio de uno de sus miembros, el consejo de
administracion delibera sobre la conveniencia de prolongar el nombramiento. A este
respecto, se toma en consideracion tanto el funcionamiento de la persona en cuestion
como el perfil ideal mas reciente. También se debe evaluar la conveniencia de renovar el

consejo.

3.8 La institucion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afios para los miembros
del consejo, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La duracion maxima
del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afios. En caso de promocion de miembro corriente

a presidente del consejo, el plazo maximo es de doce afos.
3.9 Los miembros del consejo de administracion deben dejar su cargo antes de tiempo

cuando sea imperativo, por ejemplo, por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural,

conflicto de intereses irresoluble o situaciones similares.

46



3.10 El presidente del consejo de administracion accede a su cargo por nombramiento. El
presidente es responsable del funcionamiento adecuado del consejo de administracion y
constituye el principal punto de consulta para los demas miembros del consejo y la

comision ejecutiva.

3.11 Los miembros del consejo de administracion informan al mismo de sus cargos fuera de
la institucion. Un cargo fuera de la institucidn, pagado o no, es relevante cuando el
desempefio del mismo pueda generar un conflicto de intereses con la institucion. Para
aceptar o continuar en un puesto de estas caracteristicas es necesaria la aprobacion del

consejo de administracion.

3.12 El consejo de administracion se encarga de evaluar una vez al afio su funcionamiento
interno y deja constancia por escrito de los resultados de dicha evaluacion y de los acuerdos

alcanzados como consecuencia de los mismos.

Practicas idoneas de transparencia y rendicion de cuentas

3.13 Los miembros del consejo de administracion proporcionan al consejo toda la
informacion sobre sus tareas y responsabilidades asignadas que este requiera para el buen
desempefio de sus funciones, se lo hayan solicitado o noy a su debido tiempo (no por
sorpresa). Dicha informacion incluye las politicas de contenidos y artisticas, asi como la

forma en que estas se han concretado.

3.14 El consejo de administracion se reune de forma periddica para discutir la marcha de los
asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afio, el consejo delibera sobre la
estrategia, la gestion general y la situacion financiera, incluyendo los presupuestos, las

cuentas anuales y los sistemas de organizacion administrativa y control interno.

3.15 El consejo de administracion determina la conveniencia de contratar un seguro de

responsabilidad civil para la institucion y para el propio consejo.
3.16 El consejo de administracion establece una relacion abierta con los empleados y

voluntarios de la institucion, asi como con sus 6rganos, como el consejo de empresa o de

personal.
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3.17 El consejo de administracion se redne al menos una vez al afo con el contable externo
para discutir, al menos, las cuentas anuales y la calidad de la organizacidn administrativa.
Todos los miembros del consejo de administracion reciben copia de los informes

elaborados por el contable externo para el consejo.

3.18 El consejo de administracion establece los medios para que los empleados puedan
denunciar (presuntas) irreqularidades de caracter general, operacional o financiero, sin

peligro para su posicion juridica.

3.19 El consejo de administracion se reune de acuerdo a un calendario fijado por escrito. En
caso de ausencia frecuente, se llama la atencion a los miembros del consejo en cuestion.
Pueden asistir a las reuniones del consejo de administracion uno o mas empleados o
terceros designados por el consejo. El consejo de administracion se reune al menos una vez

al aho sin la presencia de terceros.

3.20 La institucidn incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo
de administracion y los cargos relevantes ajenos a la institucion que desempeiian (o han
desempefiado) los mismos. En caso de que algun miembro del consejo de administracion
ocupe su cargo por recomendacion o aprobacion de terceros, también se dejara constancia

de este hecho.

3.21 El consejo de administracion y la comision ejecutiva indican en la memoria anual en

qué medida se cumplen los principios y las practicas iddneas del Codigo de gestion cultural.

En caso de divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o
!

justificar el motivo para divergir».
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Temas incluidos en el cadigo

Modelo de control

Modelo de administracion
y ejecutiva

Modelo de administracion

Eleccion del modelo de gestion 0.1-0.4 0.1-0.4 0.1-0.4
Perfil ideal de los miembrosdela | 1.1 2.1 n.a.
comision ejecutiva

Seleccion de los miembrosdela | 1.2 2.2 n.a.
comision ejecutiva

Evaluacion del funcionamiento 1.3 2.3 n.a.
de la comision ejecutiva

Honorarios de la comision 1.4 2.4 n.a.
ejecutiva

Normativa de la comision 1.5 2.5 n.a.
ejecutiva

Cargos fuera de lainstitucionde | 1.6 2.6 n.a.
los miembros de la ejecutiva

Consejo de control y de admon.

- perfil ideal 1.7-1.8 2.7-2.8 3.1-3.2
- independencia 1.9-1.10 2.9-2.10 3.3

- seleccion 1.11 2.11 3.4

- composicion 1.12 2.12 3.5

- tiempo de servicio 1.13-1.15 2.13-2.15 3.6-3.8
- cese anticipado 1.16 2.16 3.9

- presidente 1.17 2.17 3.10

- cargos fuera de la institucion 1.18 2.18 3.11

- evaluacion del funcionamiento | 1.19 2.19 3.12
Entrega de informacion 1.20-1.21 2.20-2.21 3.13-3.14
Seguro de responsabilidad civil 1.22 2.22 3.15
Representacion externa 1.23 2.23 n.a.
Empleados y voluntarios 1.24 2.24 3.16
Contable 1.25 2.25 3.17
Denuncia de irregularidades 1.26 2.26 3.18
Planificacion de reuniones 1.27 2.27 3.19
Informe anual 1.28 2.28 3.20
Aplicar o justificar el motivo para | 1.29 2.29 3.21

divergir
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Las 23 recomendaciones de gestion cultural

(anteriores a este cédigo, N. del T.)

1. El consejo de administracion o el consejo de control analizan con regularidad y de forma

detallada el modelo de gestion deseable.

2. El consejo de administracion o el consejo de control diferencian respectivamente entre

tareas de gestion y tareas de control, por un lado, y tareas de apoyo, por otro.

3. Una delegacion del consejo de administracion o del consejo de control celebra una
reunion anual con todos los miembros de la comision ejecutiva para evaluar su
funcionamiento. El consejo de administracion o el consejo de control archiva el informe de
dicha reunidn, y hace breve mencién del contenido del mismo en la siguiente reunion del

consejo.

4. El consejo de administracion o el consejo de control asume la responsabilidad del
proceso de seleccion en caso de producirse una vacante y evalUa la conveniencia de

involucrar en el proceso a expertos ajenos a la organizacion.

5. Los miembros del consejo de administracion o el consejo de control se seleccionan de

acuerdo con perfiles elaborados de antemano.

6. El consejo de administracion o el consejo de control evalUa los perfiles con cierta

periodicidad y, en cualquier caso, siempre que haya una vacante.
7. En el consejo de administracion o el consejo de control no puede haber mas de un
antiguo miembro de la comision ejecutiva (u otro cargo con capacidad para determinar la

gestion).

8. El consejo de administracion o el consejo de control busca mas alla de sus contactos a la

hora de nombrar nuevos miembros del consejo.

9. El consejo de administracion o el consejo de control se encarga de que su composicion

sea equilibrada.
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10. El consejo de administracion o el consejo de control se plantea, al final de cada periodo,
la necesidad de cambiar a sus miembros y evalUa a los candidatos (incluyendo aquellos que

puedan ser reelegidos) en funcion del perfil correspondiente.

11. El consejo de administracion o el consejo de control establece un esquema de ceses por

etapas.

12. La institucion establece un periodo de servicio de tres a cuatro afios, con una Unica

posibilidad de reeleccion. Es decir, el periodo maximo de servicio es de ocho afos.

13. La comision ejecutiva ofrece anualmente un listado de cargos fuera de la institucion al

consejo de administracion o al consejo de control.

14. La institucion se encarga de que el perfil deseable para la composicidn del consejo de
administracion o del consejo de control sea publico en su totalidad. Para ello, lo incluye en

el plan de gestion o en la memoria anual.

15. En la memoria anual, la institucion publica datos relevantes sobre los miembros del

consejo de administracion o del consejo de control.

16. La comision ejecutiva proporciona al consejo de administracion o al consejo de control
toda la informacidn que estos requieran para el buen desempefo de sus funciones, se lo
hayan solicitado o no y a su debido tiempo. A este respecto, la idea clave es: nada de
sorpresas. Dicha informacion incluye las politicas de contenidos (artisticos, N. del T.) y la
forma en que estas se han concretado. El consejo de administracion o el consejo de control

estimula a la direccion a facilitar el debate sobre contenidos artisticos.

17. El consejo de administracion o el consejo de control establece acuerdos con la comision

ejecutiva sobre el uso del secretariado y otros apoyos internos de la organizacion.
18. El consejo de administracion o el consejo de control nombra a un contable. Una
representacion del consejo de administracion o del consejo de control se redne al menos

una vez al ano con dicho contable.

19. El consejo de administracion o el consejo de control se reune y decide al menos una vez

al ano sobre: (a) gestion general y estrategia; (b) situacidn financiera de la organizacion,
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incluidos presupuestos y cuentas anuales; (c) forma de trabajo y reparto de tareas dentro

del propio consejo; y (d) funcionamiento propio e interaccion con la comision ejecutiva.

20. El consejo de administracion o el consejo de control delibera sobre la conveniencia de

contratar un seguro de responsabilidad civil para el propio consejo.

21. Los miembros del consejo de administracion o del consejo de control deben dejar su
cargo antes de tiempo por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural, conflicto de

intereses irresoluble o algun imperativo similar.

22. El consejo de administracion o el consejo de control se reUne de acuerdo con un
calendario fijado de antemano. En caso de ausencia habitual, se lama la atencion de los

miembros del consejo en cuestion.

23. El consejo de administracion o el consejo de control indica en la memoria anual la forma

en que aplican estas recomendaciones.
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Reorganizacion de las 23 recomendaciones

de gestion cultural

Para el presente Cddigo de gestion cultural se ha optado por un sistema basado en los tres
modelos de gestion mas habituales. De esta forma, los interesados pueden buscar
directamente los principios de buena gestion y las practicas idoneas relevantes para su

institucion. Las 23 recomendaciones del Manual de gestidn cultural publicado con

anterioridad se han podido reorganizar de forma ldgica de acuerdo con el nuevo criterio, tal

como refleja la siguiente tabla:

Recomendacion

Modelo de control

Modelo de administraciony
ejecutiva

Modelo de
administracion

1 0.1 0.1 0.1
2 (desaparece como tal) 0.4 0.4 0.4

3 1.3 2.3 n.a.

4 1.2 2.2 n.a.

5 17 2.7 3.1

6 1.8 2.8 3.2

7 1.10 2.10 n.a.

8 1.11 2.11 3.4

9 1.12 2.12 3.5

10 1.14 2.14 3.7

11 1.13 2.13 3.6

12 (contenido modificado) 1.15 2.15 3.8

13 (contenido modificado) 1.6 2.6 n.a.

14 1.28 2.28 3.20

15 1.28 2.28 3.20

16 1.20 2.20 3.13

17 desaparece desaparece desaparece
18 1.25 2.25 3.17

19 1.19y1.21 2.19y2.21 3.12Yy3.14
20 1.22 2.22 3.15

21 1.16 2.16 3.9

22 1.27 2.27 3.19

23 0.4y 1.29 0.4y 2.29 0.4Y3.21
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Aclaraciones

* Larecomendacion numero 2 (“se diferencia respectivamente entre tareas de gestion y
tareas de control, por un lado, y tareas de apoyo, por otro"), se puede eliminar, dado que en
los modelos de gestion descritos se establece una diferencia clara entre tareas de gestion,
control y asesoramiento. Al elegir uno de los tres modelos de gestion, se cumple por lo

tanto de forma automatica la recomendacion numero 2.

* Se ha ampliado el periodo de servicio de un miembro del consejo de administracion o de

consejo de control a quien hayan promocionado a presidente (recomendacion nimero 12).

* La recomendacion numero 17 (sobre apoyo del secretariado) es mas un consejo que una

practica idoneay por lo tanto se ha eliminado.
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Practicas idoneas anadidas al Cadigo de gestion cultural

0.2 Consulta con las partes implicadas sobre el cambio del modelo de gestion
0.3 Implementacion detallada del nuevo modelo de gestion

1.1y2.1 Perfil ideal de los miembros de la comision ejecutiva

1.4Y2.4 Honorarios de los miembros de la comision ejecutiva

1.5y 2.5 Normativa de la comision ejecutiva

1.9,2.9y3.3 Independencia

1.17,2.17Yy 3.10

Funcion del presidente

1.18,2.18y 3.11

Cargos fuera de la institucion

1.23Yy2.23

Relaciones con partes interesadas externas

1.24, 2.24Y3.16

Relaciéon con empleados y voluntarios

1.26,2.26y3.18

Denuncia de irregularidades
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Modelos de estatutos y reglamentos
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Modelo de estatutos (para una fundacion, N. del T.)

Modelo de control

Entre paréntesis, en gris, se incluyen comentarios adicionales relativos al articulo en

cuestion.

Texto propuesto

APARTADO |

Articulo 1. Conceptos

En los presentes estatutos se utilizan los siguientes conceptos:

La «comision ejecutiva» es el drgano gestor de la institucion.

El «consejo de control» es el drgano de control, vigilancia o supervision de la institucion.
«Por escrito» quiere decir por carta, fax, correo electronico o mediante cualquier otro

medio de transmision que permita la recepcion del mensaje en forma escrita.

El término «fundacion» hace referencia a esta fundacion.

APARTADO II. NOMBRE, DOMICILIO SOCIAL, OBJETO SOCIAL Y PATRIMONIO

Articulo 2. Nombre y domicilio social

2.1 El nombre de la fundacion es:

Fundacion[].

2.2 La sede social de la fundacion se encuentra en el municipiode [ ].
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Articulo 3. Objeto social y patrimonio

3.1 El objeto social de la fundacion es [ ].

3.2 Las actividades que desarrollara la fundacidn para cumplir su objeto social incluyen,

entre otras, [ ].

3.3 El patrimonio de la fundacidn se empleard para cumplir el objeto social de la misma.

APARTADO lIl. LA COMISION EJECUTIVA

Articulo 4. Directores

4.1 La comision ejecutiva esta compuesta por uno o mas directores. El consejo de control

determina el nUmero de directores.
4.2 El consejo de control establece un perfil ideal para la composicion de la comision
ejecutiva, teniendo en cuenta el caracter de la fundacion, sus actividades y las aptitudes

ideales de los directores.

4.3 El consejo de control, tomando en consideracion el perfil ideal indicado en el punto 4.2,

nombra a los directores.

4.4 El consejo de control determina los honorarios y las demas condiciones laborales de los

directores.

4.5 El consejo de control tiene competencia para suspender temporalmente o cesar de su

cargo a cualquiera de los directores.

Articulo 5. Competencias, toma de decisiones y reparto de tareas

5.1 La comisidn ejecutiva es responsable de la gestion de la fundacion.
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5.2 La comisidn ejecutiva, tomando en consideracion lo dispuesto en el articulo 7, esta
habilitada para firmar acuerdos de compra, venta o gravamen de bienes registrables, y
acuerdos mediante los cuales la fundacion se vincula como avalista o prestataria solidaria,
responde por un tercero o se ofrece como garantia de una deuda ajena, asi como para

representar a la fundacion en lo relativo a estas cuestiones.

5.3 Los directores no pueden —salvo permiso explicito del consejo de control— actuar
como miembros de la comision ejecutiva, del consejo de administracion o de un 6rgano de

control de una institucion con el mismo objeto social, u otro similar, de la fundacion.

5.4 Los directores tienen obligacidn de informar sobre los cargos que ocupan en otras
instituciones, incluyendo funciones en consejos de administracion, comisariados y servicios
de consultoria o asesoramiento. Asimismo, los directores tienen obligacion de informar
sobre las relaciones comerciales entre la fundacidn y otra persona juridica o empresa en la

que estén involucrados personalmente de forma directa o indirecta.

5.5 La comision ejecutiva realiza una propuesta al consejo de control sobre el proceso de
toma de decisiones y la forma de trabajo de la ejecutiva, incluida la forma de proporcionar
informacion al consejo de control. En dicha propuesta se determinan, ademas, las tareas
que desempenara de forma mas especifica cada director. Estas normas y reparto de tareas
se fijan por escrito en el reglamento de la comision ejecutiva, el cual debe aprobar el
consejo de control. En caso de que la comision ejecutiva no realice una propuesta de
reglamento, el consejo de control se encargara de establecer el reglamento de la comision

ejecutiva de forma independiente.

5.6 La comision ejecutiva puede tomar decisiones por escrito en todo momento, siempre y
cuando se haya presentado la propuesta correspondiente a todos los directores en
funciones y ninguno de ellos se haya mostrado en desacuerdo con esta forma de tomar
decisiones. El proceso de toma de decisiones por escrito tiene lugar mediante declaraciones

por escrito de todos los directores en funciones.
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5.7 La comision ejecutiva establece y revisa en caso de necesidad los siguientes planes

a
b

) Un plan relativo a los sistemas adecuados de gestion y control de riesgos.

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(
(d) Cualquier otro plan que solicite puntualmente el consejo de control.

Todos estos planes requieren la aprobacion del consejo de control.

Articulo 6. Representacion y conflicto de intereses

6.1 La comision ejecutiva tiene competencia para representar a la fundacidn. Dicha
competencia corresponde a dos directores que actuan de forma conjunta.
Un director puede representar a la fundacion de forma individual por medio de un

apoderamiento, con las limitaciones que se hayan incluido en el mismo.

6.2 La comision ejecutiva puede nombrar agentes con capacidad general o parcial de
representacion. Cada uno de ellos representa a la fundacion dentro de los limites
establecidos en el marco de su nombramiento. La comision ejecutiva determina el titulo

con el cual actUan estos agentes.

6.3 En caso de conflicto de intereses entre la fundacion y uno o mas directores, sigue siendo
de aplicacion, sin limitaciones, lo dispuesto en el articulo 6.1.

Aquellos actos juridicos que decida realizar la comision ejecutiva en conflicto con los
intereses privados de uno o mas directores, requeriran la aprobacion del consejo de control.
No obstante, la falta de aprobacion por parte del consejo de control no afecta a la

competencia para representar a la fundacion de la comision ejecutiva o de los directores.
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Articulo 7. Aprobacion de las decisiones de la comisidn ejecutiva

7.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en otros puntos de estos estatutos, estan sujetas a la

aprobacidon del consejo de control las decisiones de la comision ejecutiva relativas a

(a) La compra, venta, gravamen, cesion o adquisicion mediante alquilery la
adquisicion o cesion por cualquier otro medio del uso o disfrute de bienes
registrables.

(b) La estrategia de la fundacion, incluyendo las politicas artistica y comercial,
orientada a la consecucidn del objeto social estatutario.

(c) La financiacion de la estrategia de la fundacion.

(d) La concesion o peticion de préstamos de fondos, sin incluir el uso de créditos

bancarios concedidos a la fundacion.

(e) La colaboracion directa o indirecta con otra institucion, asi como la finalizacion de

dicha colaboracion.

(f) La firma de acuerdos mediante los cuales la fundacion se vincula como avalista o

prestataria solidaria, responde por un tercero o se ofrece como garantia de una deuda

ajena.

(g) EI nombramiento de agentes segun lo dispuesto en el articulo 6.2 y la
determinacion de sus competencias y titulo con el que actuan.

(h) Actos juridicos, a excepcion aquellas medidas juridicas que no puedan sufrir
demora.

(i) La definicion, en lineas generales, de las condiciones laborales de empleados y

voluntarios.

(j) La firma y modificacion de contratos de trabajo con un salario superior a los limites

establecidos por los reglamentos existentes.

(k) El establecimiento de planes de pensiones o la concesion de pensiones superiores

a los limites establecidos por los reglamentos existentes.

7.2 El consejo de control puede determinar que alguna de las cuestiones especificadas en el

articulo 7.1 no quede sujeta a su aprobacion, siempre y cuando su importancia relativa no

supere un valor determinado por el propio consejo de control y comunicado a la comision

ejecutiva por escrito. Tampoco estaran sujetas a la aprobacion del consejo de control

aquellas decisiones que emanen de los planes aprobados mencionados en el articulo 5.7.
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7.3 El consejo de control tiene competencia para someter a su aprobacion decisiones
relativas a cuestiones que no se hayan mencionado en el presente articulo 7. Dichas
cuestiones deberan describirse de forma clara y comunicarse por escrito a la comision

ejecutiva.

7.4 La falta de aprobacion por parte del consejo de control para alguna de las cuestiones
mencionadas en el presente articulo 7 no afecta a la competencia para representar a la

fundacion de la comision ejecutiva o de los directores.

APARTADO IV. EL CONSEJO DE CONTROL

Articulo 8. Los miembros del consejo de control

8.1 La fundacion tiene un consejo de control. El propio consejo de control determina el

numero de miembros del mismo.

8.2 El consejo de control nombra sus propios miembros.

8.3 El consejo de control establece un perfil ideal para el tamafo y composicion del consejo,
teniendo en cuenta el caracter de la fundacion, sus actividades y las aptitudes deseables de
los miembros del consejo.

Por medio de dicho perfil ideal se determina que en ninguUn caso podra haber mas de un
miembro del consejo de control que haya ocupado con anterioridad un cargo ejecutivo o
con capacidad de gestion dentro de la fundacion. El perfil ideal se incluye en la memoria
anual de la fundacion. El consejo de control evalUa y revisa el perfil ideal de forma periddica

y, en cualquier caso, siempre que haya una vacante.

8.4 Los miembros del consejo de control ocupan su cargo durante un periodo de cuatro (o
tres) anos. El consejo de control establece un calendario en el que se prevé la cesion
periddica de los miembros del consejo, y tiene competencia para modificar dicho
calendario. El establecimiento o la modificacion de dicho calendario no pueden suponer
que un miembro en funciones del consejo de control se vea obligado a renunciar a su cargo

contra su voluntad antes del vencimiento del periodo para el cual ha sido nombrado. Los
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miembros del consejo, una vez vencido el periodo de su cargo, solo pueden ser reelegidos
una vez (si los periodos son de cuatro afos) o dos veces (si los periodos son de tres afos). En
caso de que un miembro del consejo de control sea reelegido y durante su nuevo periodo en
el cargo sea nombrado como presidente del consejo, dicho miembro tendra derecho a dos
periodos de reeleccion (si los periodos son de cuatro afios) o tres (si los periodos son de tres

anos).

8.5 Los miembros del consejo de control cesan sus funciones:

(a) Al concluir el periodo para el cual fueron nombrados o por cesién segun el
calendario mencionado en el articulo 8.4.

(b) Por renuncia voluntaria.

(c) Por cesidn impuesta por el consejo de control debido a razones de peso, por
ejemplo, funcionamiento indebido, desacuerdo estructural, conflicto de intereses
irresoluble o situaciones similares.

(d) Por constitucion de tutela o por decision judicial por la que, como consecuencia de
su estado fisico o mental, se nombre un tutor sobre uno o mas de sus bienes.

(e) Por defuncion.

(f) Por quiebra o solicitud de suspension de pagos para acogerse a la normativa de

saneamiento de deudas prevista por la ley de quiebras (de los Paises Bajos, N. del T.).

8.7 El cargo de miembro del consejo de control es incompatible con la funcion de director

ejecutivo (miembro de la comision ejecutiva) o trabajador de la fundacion.

Articulo 9. Tareas y competencias

9.1 El consejo de control es el drgano encargado de controlar, vigilar y supervisar la gestion
de la comision ejecutiva y la marcha general de la fundacion. El consejo de control apoya y
asesora a la comision ejecutiva. Los miembros de la comision de control desempefian su

funcion de acuerdo con el interés de la fundacion.

9.2 La comision ejecutiva ofrece al consejo de control, a su debido tiempo, la informacion

necesaria para el desempefo de sus funciones.

9.3 El consejo de control puede solicitar el asesoramiento de expertos para el desempefio

de sus funciones de control, vigilancia y supervision, asi como para la seleccion de
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candidatos para el propio consejo. Los gastos de dicho asesoramiento corren por cuenta de

la fundacion.

9.4 El consejo de control puede conceder acceso a las oficinas de la fundacion a uno o mas
de sus miembros o asesores y habilitar a dichas personas para consultar los libros contables

y otros documentos de la fundacion.

9.5 Los miembros del consejo de control no pueden —salvo permiso explicito del propio
consejo— actuar como miembros de la comision ejecutiva, del consejo de administracion o
de un dérgano de control de una institucion con el mismo objeto social, u otro similar, de la
fundacion. En caso de conceder permiso explicito para alguno de sus miembros, el consejo

de control puede limitar la duracién de dicho permiso a un periodo de tiempo determinado.

9.6 Los miembros del consejo de control tienen obligacion de informar sobre los cargos que
ocupan en otras instituciones, incluyendo funciones en consejos de administracion,
comisariados y servicios de consultoria o asesoramiento. Asimismo, los directores tienen
obligacion de informar sobre las relaciones comerciales entre la fundacidn y otra persona
juridica o empresa en la que estén involucrados personalmente de forma directa o

indirecta.
9.7 Como complemento a lo dispuesto en estos estatutos, el consejo de control establece

un reglamento con normas sobre la toma de decisiones y la forma de trabajo del propio

consejo.

Articulo 10. Presidente y secretario
10.1 El consejo de control nombra un presidente entre sus miembros. El consejo también
puede nombrar entre sus miembros a un vicepresidente quien, en ausencia del presidente,

ocupe el cargo y asuma las competencias del mismo.

10.2 El consejo de control también nombra, entre sus miembros o fuera del consejo, un

secretario, y toma las medidas oportunas para su eventual sustitucion.
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Articulo 11. Asambleas

11.1 El consejo de control convoca una asamblea siempre que al menos uno de sus

miembros lo considere necesario.

11.2 Un miembro del consejo de control se puede hacer representar en la asamblea por
otro miembro del consejo mediante un apoderamiento por escrito. Cada miembro del
consejo de control puede representar como maximo a un miembro del consejo. Los
miembros del consejo de control presentes en la asamblea deciden por mayoria de votos la

admision de terceros a la reunion.

11.3 El presidente de la mesa designa, antes del comienzo de la asamblea, al encargado de

levantar el acta de la misma.

11.4 El presidente del consejo de control, o su sustituto, modera las asambleas del consejo.
En ausencia de ambos, los miembros presentes designan por mayoria de votos a un
presidente de la mesa.

11.5 El encargado de levantar acta hace constar en la misma todo lo que se discuta en la
asamblea. El consejo de control aprueba el acta en la misma asamblea o en la asamblea

siguiente. La aprobacion del acta se hace constar mediante la firma de la misma por parte

del presidente y del encargado de levantar acta de la asamblea durante la cual se aprueba.

11.6 El consejo de control se redne con la comision ejecutiva con la frecuencia que el

consejo de control y la ejecutiva consideren oportuna.

Articulo 12. Toma de decisiones

12.1 Cada miembro del consejo de control tiene un voto.

12.2 Todas las decisiones del consejo de control se toman por mayoria de votos emitidos.

12.3 Las decisiones del consejo de control solo son vinculantes si durante la asamblea esta

presente o representada una mayoria de los miembros en funciones.
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12.4 El consejo de control también puede tomar decisiones extraasamblearias, por escrito o
por cualquier otro medio, siempre y cuando se haya informado a todos los miembros en
funciones sobre la propuesta en cuestion y ninguno de ellos se ha opuesto de forma
explicita a este método de toma de decisiones. El secretario del consejo de control elabora
un informe sobre aquellas decisiones extraasamblearias que no se hayan tomado por
escrito. El presidente del consejo firma dicho informe. La toma de decisiones por escrito se
realiza mediante declaraciones escritas de todos los miembros en funciones del consejo de

control.

APARTADO V. ANO CONTABLE, CUENTAS ANUALES Y ADMINISTRACION

Articulo 13. Afo contable y cuentas anuales

13.1 El afio contable de la fundacion coincide con el afo natural.

13.2 Una vez al aino, dentro del plazo de seis meses después de la finalizacion del afio
contable, la comision ejecutiva elabora las cuentas anuales y se las entrega al consejo de
control. Dentro del plazo mencionado, la comision ejecutiva también elabora y entrega al
consejo de control una memoria anual, una declaracion del contable y un informe de

contabilidad del mismo.

13.3 Las cuentas anuales estan compuestas por un balance, una cuenta de pérdidasy

ganancias y una memoria.

Si la fundacion ha suscrito el Cédigo de gestion cultural, |la memoria anual debera indicar
en qué medida se han aplicado los principios y practicas idoneas del mismo y, en caso de
divergencia, se justificaran los motivos.

En los articulos 5.5y 9.7 de los reglamentos mencionados se pueden incluir disposiciones

acerca de otras cuestiones que deban incluirse en la memoria anual.
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13.4 Los directores de la comision ejecutiva y los miembros del consejo de control firman
las cuentas anuales. En caso de que falte la firma de uno o mas de ellos, se incluye una nota

al respecto justificando el motivo.

13.5 El consejo de control designa a un contable para estudiar las cuentas anuales y
establece las pautas de su tarea. En caso de que esta tarea no corresponda al consejo de
control, la comision ejecutiva tendra competencia para ello. En la medida de lo posible, se

aplicarad también lo dispuesto en el articulo 2:393 del Cddigo Civil.

13.6 En caso de que la fundacion incluya una o mas empresas, segun la definicion del
articulo 2:360, apartado 3 del Codigo Civil, y cumpla con los demas criterios establecidos
por dicha disposicion legal, también seran de aplicacion para sus cuentas anuales los

articulos 2:299a y 2:300 del Codigo Civil, asi como el Libro 2, Titulo g del mismo.

Articulo 14. Aprobacion de las cuentas anuales

14.1 La comision ejecutiva elabora las cuentas anuales y se las entrega al consejo de control

para su aprobacion.

14.2 El consejo de control aprueba las cuentas anuales.
El consejo de control no podra aprobar las cuentas anuales hasta que se haya reunido con el

contable mencionado en el articulo 13 para discutir sus observaciones.

14.3 Una vez aprobadas las cuentas anuales, el consejo de control delibera y aprueba, si
procede, la gestion de los miembros de la comision ejecutiva, en la medida en que dicha
gestion se pueda evaluar sobre la base de las cuentas anuales o cualquier otra informacion
facilitada al consejo de control antes de la elaboracion de las cuentas anuales. El alcance de
la aprobacion de la gestion de la comision ejecutiva esta sujeto a las limitaciones legales

aplicables.
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Articulo 15. Administracion

15.1 La comision ejecutiva tiene la obligacion de llevar la administracion del patrimonio y
las tareas de la fundacion, y de guardar los libros, documentos y otros soportes de
informacion correspondientes, de tal forma que los derechos y obligaciones de la fundacion

sean conocidos en todo momento.

15.2 La comision ejecutiva tiene la obligacion de guardar durante siete afos las cuentas
anuales en papel, asi como los libros, documentos y otros soportes de informacion
mencionados en el presente articulo, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 15.3.

15.3 La informacion incluida en soportes de informacion, excepto las cuentas anuales
elaboradas en papel, se pueden trasladar a otro soporte de informacion siempre y cuando

dicha informacion quede reflejada en su totalidad en su nuevo soporte, esté disponible

durante el tiempo previsto y se pueda acceder a ella en un plazo de tiempo razonable.

APARTADO VI. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 16. Modificacion de los estatutos
16.1 El consejo de control tiene competencia para modificar los estatutos. La convocatoria
de una asamblea del consejo de control en la que se vaya a deliberar una modificacion de

los estatutos deberd incluir una copia de la propuesta en cuestion.

16.2 La modificacion de los presentes estatutos se realizan mediante acta notarial. Todos

los miembros de la comision ejecutiva tienen competencia para firmar dicha acta.

Articulo 17. Disolucion y liquidacion
17.1 El consejo de control puede disolver la fundacion.
17.2 La decision de disolver la fundacidn incluye, ademas, el destino del saldo de la

liquidacion.
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17.3 En caso de disolucion de la fundacion por decision del consejo de control, los
miembros de la comisidn ejecutiva asumen la responsabilidad de liquidar el patrimonio de

la fundacion.

17.4 Durante la liquidacion del patrimonio, los presentes estatutos siguen siendo de

aplicacion en la medida de lo posible.
17.5 Una vez liquidado el patrimonio de la fundacion, los libros y documentos de la misma
quedan bajo custodia de una persona designada por los encargados de ejecutar la

liquidacion y siguen disponibles durante el periodo establecido por la ley.

17.6 También son de aplicacion para la liquidacion las disposiciones correspondientes del
Libro 2, Titulo 1 del Cédigo Civil.
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Modelo de reglamento del consejo de control

Modelo de control

Reglamento del consejo de control

Elaborado por el consejo de control el ...

APARTADO I. GENERAL

Articulo 1. Conceptos y terminologia

El presente reglamento se ha elaborado en virtud del articulo 9.7 de los estatutos de la

Fundacion ... [] (la "fundacion").

APARTADO Il. COMPOSICION

Articulo 2. Composicion

2.1 El consejo de control elabora un perfil ideal en el que se determinan tanto el tamaio del
propio consejo como las aptitudes ideales de sus miembros. De acuerdo con este perfil
ideal, el consejo elabora perfiles individuales para cada miembro y los revisa de forma
periddica, como minimo siempre que haya una vacante, para comprobar que siguen siendo
adecuados o para modificarlos segun los nuevos requisitos. El perfil actual aplicable a los

miembros del consejo de control se incluye en el Anexo 1.

2.2 El consejo de control esta compuesto de tal forma que sus miembros pueden funcionar

como controladores y asesores de forma individual.
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2.3 En el consejo de control no puede haber mas de un antiguo miembro de la comisidn
ejecutiva (u otro cargo con capacidad para determinar la gestion). Esta persona, ademas,

no puede ser presidente del consejo de control.

2.4 El consejo de control busca mas alla de sus contactos a la hora de contratar nuevos

controladores.

2.5 El consejo de control nombra un presidente entre sus miembros y puede nombrar
también un presidente suplente y un secretario. La funcidn de secretario es compatible con

la de presidente suplente.

2.6 El secretario tiene a su cargo el archivo del consejo de control y elabora los informes de
las asambleas del consejo. El presidente y el presidente suplente, o el secretario, firman en

nombre del consejo:

(a) Contratos con (miembros de) la comision ejecutiva.
(b) La correspondencia del consejo de control.

(c) Los informes de las asambleas del consejo de control.

2.7 El consejo de control establece un esquema de ceses por etapas. El esquema actual se

incluye en el anexo [ ].

2.8 Los miembros del consejo de control que segun el esquema de ceses por etapas deban
dejar su cargo pueden ser reelegidos. Antes de que se cumpla el periodo de servicio de uno
de sus miembros, el consejo de control delibera sobre la conveniencia de prolongar el
nombramiento. A este respecto, se toma en consideracion tanto el funcionamiento de la
persona en cuestion como el perfil ideal mas reciente. También se debe evaluar la

conveniencia de renovar el consejo.

2.9 El consejo de control establece un periodo de servicio de tres o cuatro anos para los
miembros del consejo, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La
duracion maxima del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afnos. En caso de promocion de

miembro corriente a presidente del consejo, el plazo maximo es de doce afos.
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2.10 Los miembros del consejo de control deben dejar su cargo antes de tiempo cuando sea
imperativo, por ejemplo, por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural, conflicto de

intereses irresoluble o situaciones similares.

2.11 El consejo de control se encarga de evaluar una vez al afio su funcionamiento interno y
su interaccion con la comision ejecutiva, y deja constancia por escrito de los resultados de

dicha evaluacion y de los acuerdos alcanzados como consecuencia de los mismos.

APARTADO Ill. COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES Y TAREAS

Articulo 3. Tareas

3.1 El consejo de control desempenfa todas las tareas y tiene todas las competencias que le

corresponden en virtud de la ley y de los estatutos de la fundacion.

3.2 El consejo de control se encarga de controlar, vigilar y supervisar la gestion de la
comision ejecutiva y la marcha general de la fundacion. El consejo de control apoyay
asesora a la comision ejecutiva. Los miembros de la comision de control desempefian su
funcidn de acuerdo con el interés de la fundacion y de las partes implicadas en la misma. El

consejo de control es responsable de la calidad de su propio trabajo.

3.3 El presidente del consejo de control ejerce de portavoz de cara a la comision ejecutivay
puede optar por contar con el apoyo del vicepresidente u otro miembro del consejo para el

desempeno de esta tarea.

Articulo 4. Competencias y responsabilidades

4.1 Sin perjuicio de lo dispuesto en los estatutos de la fundacion, las competencias y

responsabilidades del consejo de control incluyen, al menos:

(@) El nombramiento, la cesion y penalizacion de los miembros de la comision

ejecutiva. La seleccion de miembros de la comision ejecutiva se realiza de acuerdo a
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un perfil ideal elaborado de antemano en el que se determinan el tamano y la
composicion de la ejecutiva, tomando en consideracion el caracter de la fundacion,
sus actividades y las aptitudes ideales de los directores.

(b) La vigilancia de la composicidn y la calidad de la comisidn ejecutiva, implicando, si
se considera oportuno, a expertos ajenos a la institucion en el proceso de seleccion de
un puesto ejecutivo, especialmente para la contratacion del director artistico
estatutario.

(c) La celebracion anual de una reunion anual con todos los miembros de la comision
ejecutiva para evaluar su funcionamiento. Una delegacion del consejo de control
representa al consejo en dicha reunidn y, posteriormente, el consejo al completo
discute los resultados. El consejo de control elabora y archiva un informe sobre las
reuniones con los miembros de la ejecutiva y las conclusiones obtenidas de las
mismas.

(d) El control del trabajo de la comision ejecutiva y de la marcha general de los
asuntos internos de la fundacion.

(e) El asesoramiento y apoyo de la comision ejecutiva.

(f) El establecimiento del reglamento de la comision ejecutiva.

(g) La modificacion de los estatutos.

(h) La representacion de la fundacion en caso de conflicto de intereses y ausencia o
impedimento de la comisidn ejecutiva.

(i) La aprobacion o rechazo de las decisiones y los planes adoptados por la comisidn
ejecutiva, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 5.7y 7 de los estatutos.

(j) La designacion de un contable para evaluar las cuentas anuales, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 13.5 de los estatutos.

(k) La aprobacion de las cuentas anuales y la consulta previa con el contable, de

acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14.2 de los estatutos.

APARTADO IV. ASAMBLEAS Y FORMA DE TRABAJO

Articulo 5. Asambleas y forma de trabajo
5.1 El consejo de control se retne en privado o en presencia de la comision ejecutiva. El

consejo de control, en funcion de los intereses de la fundacion, toma y justifica la decision

de invitar o no a los miembros del consejo de control.
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5.2 El consejo de control se relne una vez cada [ ] meses o con tanta frecuencia como se
considere necesario para el buen funcionamiento del consejo. Las personas ajenas al
consejo de control solo pueden asistir a una asamblea, o a parte de ella, por invitacion

explicita del consejo o del presidente del mismo.

5.3 La comisidn ejecutiva puede proponer al consejo de control o al presidente del mismo la

invitacion de terceros a una asamblea o a una parte de ella.

5.4 El consejo de control se reune segun un calendario predeterminado a un afio vista en el

que se incluyen los temas habran de tratarse las asambleas.

Articulo 6. Proceso de toma de decisiones dentro del consejo de control

6.1 Los miembros del consejo de control estimulan en la medida de lo posible la toma de

decisiones por unanimidad.

6.2 Cada miembro del consejo de control tiene un voto.

6.3 En caso de que no sea posible lograr unanimidad y la ley, los estatutos de la empresa o
este reglamento no prescriban mayorias mas amplias, el consejo de control toma
decisiones por mayoria simple de votos emitidos. En caso de empate, el voto del presidente
del consejo decide. Las decisiones del consejo de control solo son vinculantes si durante la

asamblea esta presente o representada una mayoria de los miembros en funciones.

6.4 Las decisiones del consejo de control se toman, en principio, durante las asambleas.

6.5 Las decisiones relativas a una cuestion de la que sea responsable un miembro

determinado del consejo de control, no se podran tomar en ausencia de dicho miembro.

6.6 El consejo de control también puede tomar decisiones por escrito, siempre y cuando se
haya informado a todos los miembros en funciones sobre la propuesta en cuestion y
ninguno de ellos se ha opuesto de forma explicita a este método de toma de decisiones. La
toma de decisiones por escrito se realiza mediante declaraciones escritas de todos los
miembros en funciones del consejo de control. La declaracion de un miembro que no desee
ejercer su derecho a voto en una decisidon que se vaya a tomar por escrito, debe especificar

que dicho miembro no se opone a este método de toma de decisiones.
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6.7 El consejo de control puede divergir de lo dispuesto en los articulos 6.3 (Ultima frase),
6.4, 6.5y 6.6 de este reglamento en caso de que el presidente lo considere necesario por el
caracter urgente de la cuestidn u otras circunstancias, siempre y cuando se ponga a todos
los miembros del consejo en disposicion de participar en el proceso. El presidente del
consejo y el secretario, en caso de haberse designado, elaboran un informe de las
decisiones tomadas de esta forma, el cual se afiade a los documentos correspondientes a la

asamblea del consejo de control inmediatamente posterior.

6.8 El presidente y el secretario del consejo de control tienen competencia para dar

publicidad externa a una decision del consejo por medio de una declaracion.

APARTADO V. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 7. Transparencia y rendicion de cuentas

7.1 El consejo de control se reune de forma periddica con la comision ejecutiva para discutir
la marcha de los asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afo, consejoy
ejecutiva intercambian puntos de vista sobre la estrategia, la gestion general y la situacion
financiera, incluyendo los presupuestos, las cuentas anuales y los sistemas de organizacion

administrativa y control interno aplicados por la comision ejecutiva.

7.2 El consejo de control y la comisidn ejecutiva determinan la conveniencia de contratar un

seguro de responsabilidad civil para la institucion y para ellos mismos.
7.3 La comisidn ejecutiva es la principal encargada de las reuniones sobre la marcha de la

institucion, si las hubiere, con partes interesadas externas. Si se considera deseable,

también puede acudir a dichas reuniones un miembro del consejo de control.

7-4 El consejo de control establece una relacion abierta con los empleados y voluntarios de

la institucion, asi como con sus dérganos, como el consejo de empresa o de personal.
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7.5 La comisidn ejecutiva establece los medios para que los empleados puedan denunciar
(presuntas) irregularidades de caracter general, operacional o financiero, sin peligro para su

posicion juridica.

7.6 El consejo de control se reune de acuerdo a un calendario fijado por escrito. En caso de
ausencia frecuente, se llama la atencion al controlador en cuestidon. Por norma, la comision
ejecutiva asiste a las reuniones del consejo de control. El consejo de control se reune al

menos una vez al afio sin la presencia de la comision ejecutiva.

7.7 La institucion incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo de
control y los cargos relevantes ajenos a la institucidn que desempenan (o han
desempefiado) los controladores y los miembros de la comisidn ejecutiva. En caso de que
algun miembro del consejo de control ocupe su cargo por recomendacion o aprobacion de

terceros, también se dejara constancia de este hecho.

7.8 El consejo de control y la comision ejecutiva indican en la memoria anual en qué medida
se cumplen los principios y las practicas iddneas del Cddigo de gestion cultural. En caso de
divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o justificar el

motivo para divergir».
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ANEXO 1

PERFIL IDEAL DEL CONSEJO DE CONTROL

1. DESCRIPCION DEL CARACTER Y EL TAMANO DE LA FUNDACION

Para determinar el tamafio y la composicion del consejo de control se deben tener en
cuenta el caractery el tamafio de la fundacion. Algunos de los factores que podrian ser

importantes a este respecto son:

* El caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

* El nUmero de trabajadores de la fundacién.

e La estructura de las partes interesadas en la fundacion.

e Laforma de financiacion y las subvenciones disponibles para la fundacion.

e La composicion y el tamano de la comision ejecutiva.

2. DESCRIPCION DE LA COMPOSICION DESEABLE DEL CONSEJO DE CONTROL

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir la composicion ideal del

consejo de control son:

* El desempeno responsable de todas las tareas asignadas al consejo de control en virtud de
la ley, el Cédigo de gestion cultural y otros reglamentos o normas de comportamiento.

e El equilibrio entre nacionalidades, sexo, edad, experiencia e historial de los miembros del
consejo de control.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

e La politica social de la fundacion.

* El papel de la fundacion en la sociedad.
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* El conocimiento (internacional) y la experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico,

econdomico, comercial, social y comercial.

3. DESCRIPCION DEL BAGAJE Y LAS APTITUDES IDEALES DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE CONTROL

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir el bagaje y las aptitudes

ideales de los miembros del consejo de control son:

» Conocimientos y experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico, econdmico,
comercial, social y comercial.

* Experiencia en la gestion o el control de la comisidn ejecutiva de una fundacion similar.
e Experiencia nacional e internacional.

* Experiencia en el ambito de la gestion cultural.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el campo de trabajo de la fundacion.

* Disposicion del tiempo y las aptitudes necesarias para controlar, vigilar, supervisary
estimular la gestion de la comisidn ejecutiva y la marcha general de los asuntos internos de
la fundacion, sin demoras y de forma adecuada, asi como para asesorar y apoyar a la
ejecutiva en la preparacion y ejecucion de politicas de actuacion.

* Disponer de la capacidad de actuar de forma independiente respecto a los demas
miembros del consejo de control y de la comisidn ejecutiva, trabajar de forma criticay
tomar medidas de gestidn en ausencia de la comision ejecutiva.

* Disposicion para formar parte de comisiones de investigacion o de otro tipo dentro de la
fundacion.

* Disposicion para sequir programas de introduccion y formacion.

* Disposicion para aceptar el reglamento del consejo de control.

* No tener intereses que puedan estar en conflicto con los de la fundacién en el momento
del nombramiento.

* Disposicion y capacidad para actuar como presidente o vicepresidente del consejo de
control.

* Disposicion y capacidad para desempenar las tareas de la comisidn ejecutiva en caso de
ausencia o impedimento de uno o mas de los miembros de la misma.

e Capacidad de trabajo en equipo.
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* Disponer de las caracteristicas necesarias para encajar en el consejo de control en el

momento del nombramiento.

4. TAMANO Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE CONTROL
4.1 El tamano del consejo de control debe facilitar en todo momento el desempefio
efectivo y responsable de sus tareas. Asimismo el tamafio del consejo debera permitir que

todos los miembros dispongan de la posibilidad de aportar sus cualidades especificas.

4.2 Sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 4.1, el consejo de control estara compuesto

por un maximo de [ ] miembros.
4.3 La composicion del consejo de control debe permitir en todo momento que se cumpla

lo determinado por el reglamento del consejo en la medida que las circunstancias lo

permitan.

5. VARIOS

5.1 El consejo de control discutira al menos una vez al ano el perfil ideal, la composicion y

las competencias del consejo sin la presencia de la comision ejecutiva.

5.2 El consejo de control discutira cualquier cambio del perfil ideal de sus miembros con las

partes implicadas y con el comité de empresa.

5.3 El presente perfil ideal del consejo de control deberd tomarse en consideracion para

cada nombramiento o reeleccion de alguno de sus miembros.

5.4 El presente perfil ideal del consejo de control esta disponible para cualquier persona que

se lo solicite a la fundacion (solicitudes a la atencion del secretario de la fundacion).
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Modelo de reglamento de la comision ejecutiva

Modelo de control

Reglamento de la comision ejecutiva

Propuesto por la comision ejecutiva el ...

Aprobado por el consejo de control el ...

APARTADO I. GENERAL

Articulo 1. Conceptos y terminologia

El presente reglamento fue propuesto por la comisidn ejecutiva y aprobado por el consejo

de control en virtud del articulo 5.5 de los estatutos de la Fundacion ... [ ] (la "fundacion").

APARTADO Il. COMPOSICION

Articulo 2. Composicion

2.1 El consejo de control elabora un perfil ideal de la comisidn ejecutiva en el que se
determinan tanto el tamano de la comision como las aptitudes ideales de sus miembros.
Para la elaboracion de dicho perfil, el consejo de control toma en consideracidn el caracter
de la fundacion, sus actividades y las aptitudes ideales de los directores. De acuerdo con
este perfil ideal, el consejo elabora perfiles individuales para cada miembro y los revisa de
forma periddica, al menos, siempre que haya una vacante para comprobar que siguen
siendo adecuados o para modificarlos segun los nuevos requisitos. El perfil actual aplicable

a los miembros del consejo de control se incluye en el Anexo 1.
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2.2 El consejo de control puede solicitar la ayuda de expertos ajenos a la institucidn en el
proceso de seleccion de un miembro de la comision ejecutiva, especialmente para la

contratacion del director artistico estatutario.

2.3 Una delegacion del consejo de control celebra una reunién anual con todos los
miembros de la comisidn ejecutiva para evaluar su funcionamiento y el consejo de control
al completo discute los resultados. El consejo de control elabora y archiva un informe sobre

las reuniones con los miembros de la ejecutiva y las conclusiones obtenidas de las mismas.

2.4 La estructura y los importes de los honorarios de los miembros de la comision ejecutiva
se establecen de acuerdo con el caracter de la institucion y la legislacion aplicable o las

condiciones de las subvenciones.

2.5 Los miembros de la comisidn ejecutiva deben comunicar cualquier puesto relevante que
ocupen fuera de la organizacion. Como principio basico, se requiere autorizacion para
ocupar cargos pagados y cargos no pagados cuyo desempefo pueda derivar en un conflicto

de intereses.

APARTADO Ill. COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES Y TAREAS

Articulo 3. Competencias y responsabilidades

3.1 La comisidn ejecutiva desempeia todas las tareas y tiene todas las competencias que le

corresponden en virtud de la ley y de los estatutos de la fundacion.

3.2 La comisidn ejecutiva elabora y revisa siempre que sea necesario los siguientes planes:

a
b

) Un plan relativo a los sistemas adecuados de gestion y control de riesgos.

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(
(d) Cualquier otro plan que solicite puntualmente el consejo de control.

Todos estos planes requieren la aprobacion del consejo de control.
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3.3 La comisidn ejecutiva requiere la aprobacion del consejo de control para las decisiones

relativas a:

(a) La estrategia de la fundacion, incluyendo las politicas artistica y comercial,
orientada a la consecucidn del objeto social estatutario.

(b) La financiacion de la estrategia de la fundacion, incluidos los planes de captacion
de fondos.

(c) Los medios necesarios para la gestion de la organizacion por medio de un sistema
adecuado de gestion y control de riesgos.

(d) El plan anual y los presupuestos correspondientes.

(e) Las cuentas anuales y la memoria.

(f) La firma de acuerdos de colaboracion directa o indirecta con otra institucion, asi
como la finalizacion de dicha colaboracion.

(g) Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avales o
garantias y la compra o venta de bienes registrables cuyo importe supere una
cantidad determinada.

(h) La definicion, en lineas generales, de las condiciones laborales de empleados y
voluntarios.

(i) La aceptacion de cargos ajenos a la fundacion por parte de los miembros de la

comision ejecutiva.

Articulo 4. Tareas

4.1 La comision ejecutiva es el organo encargado de la gestion de la fundacion. Esto
implica, entre otras cosas, que la comisidn ejecutiva es responsable de la consecucidn de los
objetivos de la institucion, la estrategia, las directrices y los resultados obtenidos como
consecuencia de ellas. La ejecutiva responde ante el consejo de control y proporciona a este
toda la informacion pertinente. La comision ejecutiva tiene competencia para representar a

la fundacion.
4.2 En el cumplimiento de su funcion, la ejecutiva actua de acuerdo con los intereses de la
fundacion y toma en consideracion los intereses de las partes implicadas. Ademas, la

ejecutiva es responsable del cumplimiento de toda la legislacion y normativas aplicables.

4.3 La comision ejecutiva determina el reparto de tareas entre sus miembros con la

aprobacidn del consejo de control. Los directores ejecutivos designados especialmente
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para desempenar determinadas tareas de gestion son los responsables ultimos de la

gestion y supervision de dichas tareas. El reparto de tareas actual se incluye en el anexo [ ].

APARTADO IV. ASAMBLEAS Y FORMA DE TRABAJO

Articulo 5. Asambleas y forma de trabajo

5.1 La comisidn ejecutiva se reune en privado o en presencia del consejo de control. La
decision de invitar o no a los miembros del consejo de control se tomay se justifica en

funcion de los intereses de la fundacion.

5.2 La comisidn ejecutiva se reune [semanalmente] o con tanta frecuencia como
consideren necesario para el buen funcionamiento de la comisién uno o mas miembros de
la misma. Las personas ajenas a la comision ejecutiva solo pueden asistir a una asamblea, o

a parte de ella, por invitacion explicita de la comision o del presidente de la misma.

5.3 La comision ejecutiva puede proponer al consejo de control o al presidente del mismo la

invitacion de terceros a una asamblea o a una parte de ella.

Articulo 6. Proceso de toma de decisiones dentro de la comision ejecutiva

6.1 Los miembros de la comision ejecutiva estimulan en la medida de lo posible la toma de

decisiones por unanimidad.

6.2 Cada miembro de la comisidn ejecutiva tiene un voto.

6.3 En caso de que no sea posible lograr unanimidad y la ley, los estatutos de la empresa o
este reglamento no prescriban mayorias mas amplias, la comision ejecutiva toma
decisiones por mayoria simple de votos emitidos. En caso de empate, el voto del presidente
del consejo decide. Las decisiones de la comisidn ejecutiva solo son vinculantes si durante

la asamblea estan presente o representada una mayoria de los miembros en funciones.
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6.4 Las decisiones de la comision ejecutiva se toman, en principio, durante las asambleas.

6.5 Las decisiones relativas a una cuestion de la que sea responsable un miembro

determinado de la comision ejecutiva, no se podran tomar en ausencia de dicho miembro.

6.6 La comision ejecutiva también puede tomar decisiones por escrito, siempre y cuando se
haya informado a todos los miembros en funciones sobre la propuesta en cuestidon y
ninguno de ellos se ha opuesto de forma explicita a este método de toma de decisiones. La
toma de decisiones por escrito se realiza mediante declaraciones escritas de todos los
miembros en funciones de la comisidn ejecutiva. La declaracion de un miembro que no
desee ejercer su derecho a voto en una decision que se vaya a tomar por escrito, debe

especificar que dicho miembro no se opone a este método de toma de decisiones.

6.7 La comision ejecutiva puede divergir de lo dispuesto en los articulos 6.3 (Ultima frase),
6.4, 6.5y 6.6 de este reglamento en caso de que el presidente lo considere necesario por el
caracter urgente de la cuestidn u otras circunstancias, siempre y cuando se ponga a todos
los miembros de la comision en disposicion de participar en el proceso. El presidente de la
comision y el secretario, en caso de haberse designado, elaboran un informe de las
decisiones tomadas de esta forma, el cual se afiade a los documentos correspondientes a la

asamblea de la comision ejecutiva inmediatamente posterior.

6.8 El presidente y el secretario de la comision ejecutiva tienen competencia para dar

publicidad externa a una decision del consejo por medio de una declaracion.

APARTADO V. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 7. Transparencia y rendicion de cuentas

7.1 La comisidn ejecutiva proporciona al consejo de control toda la informacion que este
requiera para el buen desemperio de sus funciones, se lo hayan solicitado o no y a su debido
tiempo (no por sorpresa). Dicha informacion incluye las politicas de contenidos y artisticas,

asi como la forma en que estas se han concretado. Los acuerdos sobre el contenido y la
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frecuencia con que se proporciona informacion se establecen por escrito.

7.2 La comision ejecutiva se reune de forma periddica con el consejo de control para
discutir la marcha de los asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afo, consejo
y ejecutiva intercambian puntos de vista sobre la estrategia, la gestion general y la
situacion financiera, incluyendo los presupuestos, las cuentas anuales y los sistemas de

organizacion administrativa y control interno aplicados por la comisidn ejecutiva.

7.3 La comisidn ejecutiva es la principal encargada de las reuniones sobre la marcha de la
institucion, si las hubiere, con partes interesadas externas. Si se considera deseable,

también puede acudir a dichas reuniones un miembro del consejo de control.

7.4 La comision ejecutiva establece los medios para que los empleados puedan denunciar
(presuntas) irregularidades de caracter general, operacional o financiero, sin peligro para su

posicion juridica.

7.5 La fundacion incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo de
control y los cargos relevantes ajenos a la institucidn que desempenan (o han

desempefado) los controladores y los miembros de la comisidn ejecutiva.

7.6 El consejo de control y la comision ejecutiva indican en la memoria anual en qué medida
se cumplen los principios y las practicas iddneas del Cddigo de gestion cultural. En caso de
divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o justificar el

motivo para divergir».
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ANEXO 1

PERFIL IDEAL DE LA COMISION EJECUTIVA

1. DESCRIPCION DEL CARACTER Y EL TAMANO DE LA FUNDACION

Para determinar el tamafio y la composicion de la comision ejecutiva se deben tener en
cuenta el caractery el tamafio de la fundacion. Algunos de los factores que podrian ser

importantes a este respecto son:

* El caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

* El nUmero de trabajadores de la fundacidon

e La estructura de las partes interesadas en la fundacion.

e Laforma de financiacion y las subvenciones disponibles para la fundacion.

e La composicion y el tamano de la comision ejecutiva.

2. DESCRIPCION DE LA COMPOSICION DESEABLE DE LA COMISION EJECUTIVA

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir la composicion ideal de la

comision ejecutiva son:

* El desemperio responsable de todas las tareas asignadas a la comision ejecutiva en virtud
de la ley, el Cddigo de gestion cultural y otros reglamentos o normas de comportamiento.

e El equilibrio entre nacionalidades, sexo, edad, experiencia e historial de los miembros de
la comision ejecutiva.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

e La politica social de la fundacion.

* El papel de la fundacion en la sociedad.
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* El conocimiento (internacional) y la experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico,

econdomico, comercial, social y comercial.

3. DESCRIPCION DE LAS APTITUDES IDEALES Y EL HISTORIAL DE LOS MIEMBROS
DE LA COMISION EJECUTIVA

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir las aptitudes ideales y el

historial de los miembros de la comision ejecutiva son:

» Conocimientos y experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico, econdmico,
comercial, social y comercial.

* Experiencia en la gestion o el control de una fundacidn similar.

e Experiencia nacional e internacional.

* Experiencia en el ambito de la gestion cultural.

* Experiencia en procesos organizativos.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el campo de trabajo de la fundacion.

* Disposicion y aptitudes necesarias para preparar y ejecutar las politicas de gestion, asi
como para alcanzar los objetivos de la fundacion y rendir cuentas al respecto ante el
consejo de control facilitando toda la informacion necesaria para ello.

* Disponer de la capacidad de actuar de forma independiente y critica respecto a los demas
miembros de la comisidn ejecutiva.

* Disposicion para formar parte de comisiones de investigacion o de otro tipo dentro de la
fundacion.

* Disposicion para sequir programas de introduccion y formacion.

* Disposicion para aceptar el reglamento de la comision ejecutiva.

* No tener intereses que puedan estar en conflicto con los de la fundacidén en el momento
del nombramiento.

* Disposicion y capacidad para actuar como presidente o vicepresidente de la comision
ejecutiva.

* Capacidad de trabajo en equipo.

* Disponer de las caracteristicas necesarias para encajar en el consejo de control en el

momento del nombramiento.
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4. TAMANO Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE CONTROL
4.1 El tamaio de la comision ejecutiva debe facilitar en todo momento el desempefio
efectivo y responsable de sus tareas. Asimismo el tamafo de la comision deberd permitir

que todos los miembros dispongan de la posibilidad de aportar sus cualidades especificas.

4.2 Sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 4.1, la comision ejecutiva estara compuesta

por un maximo de [ ] miembros.
4.3 La composicion de la comision ejecutiva debe permitir en todo momento que se cumpla

lo determinado por el reglamento de la comision (en la medida que las circunstancias lo

permitan).

5. VARIOS

5.1 El consejo de control discutira al menos una vez al ano, en privado, el perfil ideal, la

composicion y las competencias de la comision ejecutiva.

5.2 La comisidn ejecutiva discutira cualquier cambio del perfil ideal de sus miembros con las

partes implicadas y con el comité de empresa.

5.3 El presente perfil ideal de la comision ejecutiva debera tomarse en consideracion para

cada nombramiento o reeleccion de alguno de sus miembros.

5.4 El presente perfil ideal de la comision ejecutiva esta disponible para cualquier persona

que se lo solicite a la fundacion (solicitudes a la atencidn del secretario de la fundacion).
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Modelo de estatutos (para una fundacion, N. del T.)

Modelo de administracion y ejecutiva

Entre paréntesis, en gris, se incluyen comentarios adicionales relativos al articulo en

cuestion.

Texto propuesto

APARTADO |

Articulo 1. Conceptos
En los presentes estatutos se utilizan los siguientes conceptos:

El «consejo de administracion» es el drgano directivo de la institucion.

La «comision ejecutiva» es el drgano encargado de las tareas definidas en el articulo 10 de
estos estatutos.

«Por escrito» quiere decir por carta, fax, correo electronico o mediante cualquier otro
medio de transmision que permita la recepcion del mensaje en forma escrita.

El término «fundacion» hace referencia a esta fundacion.

APARTADO II. NOMBRE, DOMICILIO SOCIAL, OBJETO SOCIAL Y PATRIMONIO

Articulo 2. Nombre y domicilio social

2.1 El nombre de la fundacion es:

Fundacion[].
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2.2 La sede social de la fundacion se encuentra en el municipio de [ ].

Articulo 3. Objeto social y patrimonio

3.1 El objeto social de la fundacion es [ ].

3.2 Las actividades que desarrollara la fundacidn para cumplir su objeto social incluyen,

entre otras, [ ].

3.3 El patrimonio de la fundacidn se empleara para cumplir el objeto social de la misma.

APARTADO lIl. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 4. Miembros del consejo de administracion

4.1 El consejo de administracion esta compuesto por uno o mas miembros. El consejo de
administracion determina el nUmero de miembros del propio consejo. El consejo de
administracion conserva todas sus competencias incluso en aquellos casos en que, debido a

circunstancias, no cuente con el nUmero de miembros determinado por el propio consejo.

4.2 El consejo de administracion nombra a sus propios miembros. Las vacantes, cuando se

produzcan, se cubren con la mayor celeridad posible.

4.3 El consejo de administracion establece un perfil ideal para el tamafio y la composicion
del consejo, teniendo en cuenta el caracter de la fundacion, sus actividades y las aptitudes
ideales de sus miembros. Dicho perfil ideal determina que en el consejo de administracion
no puede haber mas de un antiguo miembro de la comisidn ejecutiva (u otro cargo con

capacidad para determinar la gestion). Esta persona, ademas, no puede ser presidente del
consejo de administracion. El perfil ideal del consejo de administracion se incluye en la

memoria anual. El consejo de administracion evalua el perfil ideal de forma periddicay, en

cualquier caso, siempre que haya una vacante.
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4.4 La fundacion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afos para los miembros
del consejo de administracion, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La
duracion maxima del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afnos. En caso de promocion de
miembro ordinario a presidente del consejo, la posibilidad de reeleccion es,
respectivamente de dos o tres veces y el periodo maximo de servicio es, por lo tanto, de
doce afos.

El consejo de administracion establece un calendario de ceses periodicos. Las
modificaciones en dicho calendario no pueden suponer que un miembro en funciones del
consejo se vea obligado a abandonar su cargo en contra de su voluntad antes de que se

cumpla el periodo para el que fue nombrado.

4.5 Los miembros del consejo de administracion cesan sus funciones:

(a) Al concluir el periodo para el cual fueron nombrados o por cesién segun el
calendario mencionado en el articulo 4.4.

(b) Por renuncia voluntaria.

(c) Por cesidn impuesta por el consejo de administracion debido a razones de peso,
por ejemplo, funcionamiento indebido, desacuerdo estructural, conflicto de intereses
irresoluble o situaciones similares.

(d) Por cesién impuesta por decision judicial en virtud de los supuestos previstos por
la ley.

(e) Por constitucion de tutela o por decision judicial por la que, como consecuencia de
su estado fisico o mental, se nombre un tutor sobre uno o mas de sus bienes.

(f) Por defuncion.

(g) Por quiebra o solicitud de suspensidn de pagos para acogerse a la normativa de

saneamiento de deudas prevista por la ley de quiebras (de los Paises Bajos, N. del T.).

4.6 El cargo de miembro del consejo de administracion es incompatible con la funcion de

director ejecutivo (miembro de la comision ejecutiva) o trabajador de la fundacion.

Articulo 5. Tareas y competencias

5.1 El consejo de administracion es el érgano directivo de la fundacion.

5.2 El consejo de administracion tiene competencia para firmar acuerdos de compra, venta

o gravamen de bienes registrables, y acuerdos mediante los cuales la fundacion se vincula
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como avalista o prestataria solidaria, responde por un tercero o se ofrece como garantia de
una deuda ajena. Asimismo, el consejo de administracion tiene competencia para

representar a la fundacion en todo lo relativo a estas cuestiones.

5.3 Los miembros del consejo de administracion no pueden —salvo permiso explicito del
propio consejo— actuar como miembros de la comision ejecutiva, del consejo de
administracion o de un drgano de control de una institucion con el mismo objeto social, u
otro similar, de la fundacion. En caso de conceder permiso explicito para alguno de sus
miembros, el consejo de administracidn puede limitar la duracion de dicho permiso a un

periodo de tiempo determinado.

5.4 Los miembros del consejo de administracion tienen obligacion de informar sobre los
cargos que ocupan en otras instituciones, incluyendo funciones en consejos de
administracion, comisariados y servicios de consultoria o asesoramiento. Asimismo, los
miembros del consejo tienen obligacion de informar sobre las relaciones comerciales entre
la fundacion y otra persona juridica o empresa en la que estén involucrados personalmente

de forma directa o indirecta.

5.5 Como complemento a lo dispuesto en estos estatutos, el consejo de administracion
establece un reglamento con normas sobre la toma de decisiones y la forma de trabajo del

propio consejo.

5.6 El consejo de administracion puede tomar decisiones por escrito en todo momento,
siempre y cuando se haya presentado la propuesta correspondiente a todos sus miembros
en funciones y ninguno de ellos se haya mostrado en desacuerdo con esta forma de tomar
decisiones. El proceso de toma de decisiones por escrito tiene lugar mediante declaraciones

por escrito de todos los miembros en funciones del consejo de administracion.

5.7 El consejo de administracion establece y revisa, siempre que sea necesario, los

siguientes planes

(@) Un plan de gestion anual acompariado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(c) Cualquier otro plan que considere oportuno el propio consejo de administracion.
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Articulo 6. Presidente y secretario

6.1 El consejo de administracion nombra un presidente entre sus miembros. El consejo
también puede nombrar entre sus miembros a un vicepresidente quien, en ausencia del

presidente, ocupe el cargo y asuma las competencias del mismo.

6.2 El consejo de administracion nombra ademas a uno de sus miembros, o a alguien ajeno
al consejo, como secretario, y toma las medidas oportunas para reemplazarlo en caso de

necesidad.

Articulo 7. Representacion

7.1 El consejo de administracion tiene competencia para representar a la fundacion. Dicha
competencia corresponde a dos miembros del consejo que actuan de forma conjunta.
Un miembro del consejo de administracion puede representar a la fundacion de forma
individual por medio de un apoderamiento, con las limitaciones que se hayan incluido en el

mismo.

7.2 El consejo de administracion puede nombrar agentes con capacidad general o parcial de
representacion. Cada uno de ellos representa a la fundacion dentro de los limites
establecidos en el marco de su nombramiento. El consejo de administracion determina el

titulo con el cual actUan estos agentes.

Articulo 8. Asambleas

8.1 El consejo de administracion convoca una asamblea siempre que al menos uno de sus

miembros lo considere necesario.

8.2 Un miembro del consejo de administracion se puede hacer representar en la asamblea
por otro miembro del consejo mediante un apoderamiento por escrito. Cada miembro del
consejo de administracion puede representar como maximo a un miembro del consejo. Los
miembros del consejo de administracidn presentes en la asamblea deciden por mayoria de

votos la admision de terceros a la reunion.
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8.3 El presidente de la mesa designa, antes del comienzo de la asamblea, al encargado de

levantar el acta de la misma.

8.4 El presidente del consejo de administracidn, o su sustituto, modera las asambleas del
consejo. En ausencia de ambos, los miembros presentes designan por mayoria de votos a

un presidente de la mesa.

8.5 El encargado de levantar acta hace constar en la misma todo lo que se discuta en la
asamblea. El consejo de administracion aprueba el acta en la misma asamblea o en la
asamblea siguiente. La aprobacion del acta se hace constar mediante la firma de la misma
por parte del presidente y del encargado de levantar acta de la asamblea durante la cual se

aprueba.

8.6 El consejo de administracion se reUne con la comision ejecutiva con la frecuencia que el

consejo de administracion y la ejecutiva consideren oportuna.

Articulo 9. Toma de decisiones

9.1 Cada miembro del consejo de administracion tiene un voto.

9.2 Todas las decisiones del consejo de administracion se toman por mayoria de votos

emitidos.

9.3 Las decisiones del consejo de administracion solo son vinculantes si durante la

asamblea esta presente o representada una mayoria de los miembros en funciones.

9.4 El consejo de administracion también puede tomar decisiones extraasamblearias, por
escrito o por cualquier otro medio, siempre y cuando se haya informado a todos los
miembros en funciones sobre la propuesta en cuestion y ninguno de ellos se ha opuesto de
forma explicita a este método de toma de decisiones. El secretario del consejo de
administracion elabora un informe sobre aquellas decisiones extraasamblearias que no se
hayan tomado por escrito. El presidente del consejo firma dicho informe. La toma de
decisiones por escrito se realiza mediante declaraciones escritas de todos los miembros en

funciones del consejo de administracion.
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APARTADO IV. LA COMISION EJECUTIVA

Articulo 10. Directores

10.1 La fundacion consta de una comisidn ejecutiva cuya funcidn consiste en la preparacion

y gestion diaria de las decisiones del consejo de administracion.

10.2 La comision ejecutiva esta compuesta por uno o mas directores. El consejo de

administracion determina el nUmero de directores.

10.3 El consejo de administracion establece un perfil ideal para la composicion de la
comision ejecutiva, teniendo en cuenta el caracter de la fundacion, sus actividades y las

aptitudes ideales de los directores.

10.4 El consejo de administracion, tomando en consideracion el perfil ideal indicado en el

apartado 10.3, nombra a los directores.

10.5 El consejo de administracion determina los honorarios y las demas condiciones

laborales de los directores.

10.6 El consejo de administracidn tiene competencia para suspender temporalmente o

cesar de su cargo a cualquiera de los directores.

Articulo 11. Competencias, toma de decisiones y reparto de tareas.

11.1 La comision ejecutiva es responsable de la preparacion de la estrategia, incluidas las
politicas artistica y comercial que deben conducir a la consecucion del objeto social, de la
preparacion y ejecucion de las decisiones del consejo de administracion y de la marcha

diaria de los asuntos internos de la fundacion.
11.2 El consejo de administracion determina las reglas sobre el proceso de toma de

decisiones y la forma de trabajo de la comision ejecutiva, incluida la forma de proporcionar

informacion al consejo de control. En dicha propuesta se determinan, ademas, las tareas
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que desempenara de forma mas especifica cada director. Estas normas y reparto de tareas

se fijan por escrito.

11.3 La comision ejecutiva puede tomar decisiones por escrito en todo momento, siempre y
cuando se haya presentado la propuesta correspondiente a todos los directores en
funciones y ninguno de ellos se haya mostrado en desacuerdo con esta forma de tomar
decisiones. El proceso de toma de decisiones por escrito tiene lugar mediante declaraciones

por escrito de todos los directores en funciones.

11.4 Siempre que el consejo de administracion lo solicite, la comision ejecutiva establece y

revisa en caso de necesidad los siguientes planes:

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(c) Cualquier otro plan que solicite puntualmente el consejo de administracion.

APARTADO V. ANO CONTABLE, CUENTAS ANUALES Y ADMINISTRACION

Articulo 12. Afio contable y cuentas anuales

12.1 El afio contable de la fundacion coincide con el afio natural.

12.2 Una vez al ano, dentro del plazo de seis meses después de la finalizacion del afio
contable, la comision ejecutiva elabora las cuentas anuales y se las entrega al consejo de
control. Dentro del plazo mencionado, la comision ejecutiva también elabora y entrega al
consejo de control una memoria anual, una declaracion del contable y un informe de

contabilidad del mismo.

12.3 Las cuentas anuales estan compuestas por un balance, una cuenta de pérdidas y

ganancias y una memoria.

Si la fundacion ha suscrito el Cédigo de gestidn cultural, |la memoria anual debera indicar en
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qué medida se han aplicado los principios y practicas idoneas del mismo 'y, en caso de
divergencia, se justificaran los motivos.

En los articulos 5.5y 11.2 de los reglamentos mencionados se pueden incluir
disposiciones acerca de otras cuestiones que deban incluirse en la memoria anual, por

ejemplo un informe de la comision ejecutiva.

12.4 Los miembros del consejo de administracion firman las cuentas anuales. En caso de
que falte la firma de uno o mas de ellos, se incluye una nota al respecto justificando el

motivo.

12.5 El consejo de administracion designa a un contable para estudiar las cuentas anuales
establece las pautas de su tarea. En caso de que esta tarea no corresponda al consejo de
control, la comision ejecutiva tendra competencia para ello. En la medida de lo posible, se

aplicard también lo dispuesto en el articulo 2:393 del Codigo Civil.

12.6 El consejo de administracidon no podra aprobar las cuentas anuales hasta que se haya

reunido con el contable mencionado en este articulo para discutir sus observaciones.

12.7 En caso de que la fundacién incluya una o mas empresas, seqgun la definicion del
articulo 2:360, apartado 3 del Codigo Civil, y cumpla con los demas criterios establecidos
por dicha disposicion legal, también seran de aplicacion para sus cuentas anuales los

articulos 2:299a y 2:300 del Codigo Civil, asi como el Libro 2, Titulo g del mismo.

Articulo 13. Administracidn

13.1 El consejo de administracion tiene la obligacion de llevar la administracion del

patrimonio y las tareas de la fundacion, y de guardar los libros, documentos y otros

Y

soportes de informacion correspondientes, de tal forma que los derechos y obligaciones de

la fundacion sean conocidos en todo momento.
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13.2 El consejo de administracion tiene la obligacion de guardar durante el tiempo previsto
por la ley las cuentas anuales en papel, asi como los libros, documentos y otros soportes de

informacion mencionados en este articulo, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 13.3.

13.3 La informacion incluida en soportes de informacion, excepto las cuentas anuales
elaboradas en papel, se pueden trasladar a otro soporte de informacion siempre y cuando
dicha informacion quede reflejada en su totalidad en su nuevo soporte, esté disponible

durante el tiempo previsto y se pueda acceder a ella en un plazo de tiempo razonable.

APARTADO VII. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 14. Modificacion de los estatutos

14.1 El consejo de administracion tiene competencia para modificar los estatutos.

14.2 La modificacion de los estatutos requiere una mayoria de dos terceras partes de votos
de los miembros en funciones del consejo de administracion. En caso de que no estén
presentes todos los miembros en funciones en una asamblea convocada para modificar los
estatutos, se convoca una nueva asamblea, la cual no se celebrara antes de dos semanas ni
mas tarde de cuatro semanas a contar a partir de la fecha de la primera asamblea. La
segunda asamblea puede tomar una decision vinculante acerca de la propuesta,
independientemente del numero de miembros presentes, por mayoria de dos terceras

partes de votos emitidos.

14.3 La convocatoria de una asamblea en la que se vaya a deliberar una modificacion de los

estatutos debera incluir una copia de la propuesta en cuestion.

14.4 La modificacion de los presentes estatutos se realizan mediante acta notarial. Todos

los miembros del consejo de administracion tienen competencia para firmar dicha acta.
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Articulo 15. Disolucion y liquidacion

15.1 El consejo de administracion puede disolver la fundacion.

15.2 La decision de disolver la fundacidn incluye, ademas, el destino del saldo de la

liquidacion.

15.3 En caso de disolucion de la fundacion por decision del consejo de administracion, los

miembros del consejo asumen la responsabilidad de liquidar el patrimonio de la fundacion.

15.4 Durante la liquidacion del patrimonio, los presentes estatutos siguen siendo de

aplicacion en la medida de lo posible.
15.5 Una vez liquidado el patrimonio de la fundacion, los libros y documentos de la misma
quedan bajo custodia de una persona designada por los encargados de ejecutar la

liquidacion y siguen disponibles durante el periodo establecido por la ley.

15.6 También son de aplicacion para la liquidacion las disposiciones correspondientes del
Libro 2, Titulo 1 del Cédigo Civil.
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Modelo de reglamento del consejo de administracion

Modelo de control

Reglamento del consejo de administracion

Elaborado por el consejo de administracion el ...

APARTADO I. GENERAL

Articulo 1. Conceptos y terminologia

El presente reglamento se ha elaborado en virtud del articulo [5.5] de los estatutos de la

Fundacion ... [] (la "fundacion").

APARTADO Il. COMPOSICION

Articulo 2. Composicion

2.1 El consejo de administracion elabora un perfil ideal en el que se determinan tanto el
tamano del propio consejo como las aptitudes ideales de sus miembros. Para elaborar
dicho perfil ideal, el consejo de administracion toma en consideracion el caractery las
actividades de la fundacion. De acuerdo con este perfil ideal, el consejo de administracion
elabora perfiles individuales para cada miembro y los revisa de forma periddica, como
minimo siempre que haya una vacante, para comprobar que siguen siendo adecuados o
para modificarlos segun los nuevos requisitos. El perfil actual aplicable a los miembros del

consejo de control se incluye en el Anexo 1.
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2.2 El consejo de administracidn esta compuesto de tal forma que sus miembros pueden
funcionar como administradores, ademas de asesores y controladores de la comision
ejecutiva, de forma individual, con independencia respecto a la ejecutiva y sin atender

intereses parciales.

2.3 En el consejo de administracidon no puede haber mas de un antiguo miembro de la
comisidn ejecutiva (u otro cargo con capacidad de gestion). Esta persona, ademas, no

puede ser presidente del consejo de administracion.

2.4 El consejo de administracion busca mas alla de sus contactos a la hora de nombrar

nuevos miembros del consejo.

2.5 El consejo de administracion se encarga de que su composicion sea equilibrada y

adecuada para los objetivos de la institucion.

2.6 El consejo de administracion establece un calendario de ceses periodicos. El esquema

actual se incluye en el anexo [ ]. [La propia fundacion debera elaborar este anexo].

2.7 Antes de que se cumpla el periodo de servicio de uno de sus miembros, el consejo de
administracion delibera sobre la conveniencia de prolongar el nombramiento. A este
respecto, se toma en consideracion tanto el funcionamiento de la persona en cuestion
como el perfil ideal mas reciente. También se debe evaluar la conveniencia de renovar el

consejo.

2.8 La institucion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afios para los miembros
del consejo, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La duracion maxima
del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afos. En caso de promocion de miembro corriente

a presidente del consejo, el periodo maximo de servicio es de doce afios.

2.9 Los miembros del consejo de administracion deben dejar su cargo antes de tiempo
cuando sea imperativo, por ejemplo, por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural,

conflicto de intereses irresoluble o situaciones similares.
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2.10 El presidente del consejo de administracion accede a su cargo por nombramiento. El
presidente es responsable del funcionamiento adecuado del consejo de administracion y
constituye el principal punto de consulta para los demas miembros del consejo y la

comision ejecutiva.

2.11 Los miembros del consejo de administracion informan al mismo de sus cargos
relevantes fuera de la institucion. Un cargo fuera de la institucion, pagado o no, es
relevante cuando el desempefio del mismo pueda generar un conflicto de intereses con la
institucion. Para aceptar o continuar en un puesto de estas caracteristicas es necesaria la

aprobacidn del consejo de administracion.

2.12 El consejo de administracion se encarga de evaluar una vez al afo su funcionamiento
interno y su interaccion con la comision ejecutiva, y deja constancia por escrito de los
resultados de dicha evaluacion y de los acuerdos alcanzados como consecuencia de los

mismos.

APARTADO Ill. COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES Y TAREAS

Articulo 3. Competencias y responsabilidades

3.1 El consejo de administracion desempeia todas las tareas y tiene todas las

competencias que le corresponden en virtud de la ley y de los estatutos de la fundacion.

3.2 El consejo de administracion establece y revisa, siempre que sea necesario, los

siguientes planes:

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(c) Cualquier otro plan que considere oportuno el propio consejo de administracion.

3.3 El consejo de administracion es responsable de y tiene competencia para tomar

decisiones relativas a las siguientes cuestiones:
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(a) La estrategia de la fundacion, incluyendo las politicas artistica y comercial,
orientada a la consecucidn del objeto social estatutario.

(b) La financiacion de la estrategia de la fundacion, incluidos los planes de captacion
de fondos.

(c) El cumplimiento de toda la legislacion y normativas aplicables.

(d) Los medios necesarios para administrar el funcionamiento de la organizacidn por
medio de sistemas adecuados de control y gestion de riesgos.

(e) El plan anual y los presupuestos correspondientes.

(f) Las cuentas anuales y la memoria.

(g) La firma de acuerdos de colaboracion directa o indirecta con otra institucion, asi
como la finalizacion de dicha colaboracion.

(h) Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avales o
garantias y la compra o venta de bienes registrables.

(i) La modificacion de los estatutos.

(j) El reglamento de la comision ejecutiva.

(k) La definicion, en lineas generales, de las condiciones laborales de empleados y
voluntarios.

(I) El nombramiento de un contable externo.

(m) La aceptacion de cargos ajenos a la fundacion por parte de los miembros de la

comision ejecutiva.

El consejo de administracion puede delegar en la comisidn ejecutiva la elaboracion y
ejecucion de decisiones relativas a las cuestiones enumeradas en este punto anterior. El
reglamento de la comision ejecutiva define el marco dentro del cual se ejercen los poderes

delegados.

3.4 Ademas, el consejo de administracidon asume las siguientes competencias:

(@) Nombramiento, despido y penalizacion de los miembros de la comision ejecutiva.
(b) Determinacion de las condiciones laborales de los miembros de la comision
ejecutiva.

(c) Supervision de la comision ejecutiva y la marcha general interna de la institucion.
(d) Asesoramiento de la comision ejecutiva.

(e) Representacion de la institucion en caso de conflicto de intereses, ausencia o

incapacidad de la comision ejecutiva.
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(f) Capacidad para ver en todo momento libros y documentos contables o de otra

indole.

Articulo 4. Tareas

4.1 El consejo de administracion es el 6rgano directivo de la fundacion. Esto implica, entre
otras cosas, que el consejo de administracion es responsable de la consecucion de los
objetivos de la institucion, la estrategia, las directrices y los resultados obtenidos como

consecuencia de ellas.

4.2 En el cumplimiento de su funcion, el consejo de administracion actua de acuerdo con
los intereses de la fundacidn y toma en consideracion los intereses de las partes implicadas.
Ademas, el consejo es responsable del cumplimiento de toda la legislacion y normativas

aplicables.

4.3 El consejo de administracion determina el reparto de tareas entre sus miembros con la
aprobacidn del consejo de control. Los directores ejecutivos designados especialmente
para desempenar determinadas tareas de gestion son los responsables ultimos de la

gestion y supervision de dichas tareas. El reparto de tareas actual se incluye en el anexo [ ].

APARTADO IV. ASAMBLEAS Y FORMA DE TRABAJO

Articulo 5. Asambleas y forma de trabajo

5.1 El consejo de administracion se reune de acuerdo a un calendario fijado por escrito. En
caso de ausencia frecuente, se llama la atencion a los miembros del consejo en cuestion.
Por norma, la comision ejecutiva asiste a las reuniones del consejo de administracion. El
consejo de administracion se reune al menos una vez al afio sin la presencia de la comision

ejecutiva.

5.2 El consejo de administracion se redune [mensualmente] o con tanta frecuencia como

consideren necesario para el buen funcionamiento del consejo uno o0 mas miembros del

104



mismo. Las personas ajenas al consejo de administracidn solo pueden asistir a una

asamblea, o a parte de ella, por invitacion explicita del consejo o del presidente del mismo.

5.3 El consejo de administracion puede proponer al propio consejo o al presidente del

mismo la invitacion de terceros a una asamblea o a una parte de ella.

Articulo 6. Proceso de toma de decisiones dentro del consejo de administracion

6.1 Los miembros del consejo de administracion estimulan en la medida de lo posible la

toma de decisiones por unanimidad.

6.2 Cada miembro del consejo de administracion tiene un voto.

6.3 En caso de que no sea posible lograr unanimidad y la ley, los estatutos de la empresa o
este reglamento no prescriban mayorias mas amplias, el consejo de administracidon toma
decisiones por mayoria simple de votos emitidos. En caso de empate, el voto del presidente
del consejo decide. Las decisiones del consejo de administracidn solo son vinculantes si
durante la asamblea esta presente o representada una mayoria de los miembros en

funciones.

6.4 Las decisiones del consejo de administracion se toman, en principio, durante las

asambleas.

6.5 Las decisiones relativas a una cuestion de la que sea responsable un miembro
determinado del consejo de administracion, no se podran tomar en ausencia de dicho

miembro.

6.6 El consejo de administracion también puede tomar decisiones por escrito, siempre y
cuando se haya informado a todos los miembros en funciones sobre la propuesta en
cuestion y ninguno de ellos se ha opuesto de forma explicita a este método de toma de
decisiones. La toma de decisiones por escrito se realiza mediante declaraciones escritas de
todos los miembros en funciones del consejo de administracion. La declaracion de un
miembro que no desee ejercer su derecho a voto en una decision que se vaya a tomar por
escrito, debe especificar que dicho miembro no se opone a este método de toma de

decisiones.
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6.7 El consejo de administracion puede divergir de lo dispuesto en los articulos 6.3 (Ultima
frase), 6.4, 6.5y 6.6 de este reglamento en caso de que el presidente lo considere necesario
por el caracter urgente de la cuestion u otras circunstancias, siempre y cuando se ponga a
todos los miembros del consejo en disposicidn de participar en el proceso. El presidente del
consejo y el secretario, en caso de haberse designado, elaboran un informe de las
decisiones tomadas de esta forma, el cual se afiade a los documentos correspondientes a la

asamblea del consejo de administracion inmediatamente posterior.

6.8 El presidente y el secretario del consejo de administracion tienen competencia para dar

publicidad externa a una decision del consejo por medio de una declaracion.

APARTADO V. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 7. Transparencia y rendicion de cuentas

7.1 La comision ejecutiva proporciona al consejo de administracion toda la informacion que
este requiera para el buen desempefio de sus funciones, se lo hayan solicitado o noy a su
debido tiempo (no por sorpresa). Dicha informacion incluye las politicas de contenidos y
artisticas, asi como la forma en que estas se han concretado. En caso de que el
establecimiento o ejecucion de politicas de gestidn no se haya delegado a la comision
ejecutiva, sino que sea responsabilidad de uno o mas miembros del consejo de
administracion, dichos miembros proporcionaran al consejo toda la informacion necesaria a
su debido tiempo. Los acuerdos sobre el contenido y la frecuencia con que se proporciona

informacion se establecen por escrito.

7.2 El consejo de administracion se reune de forma periddica con la comision ejecutiva para
discutir la marcha de los asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afo, consejo
y ejecutiva intercambian puntos de vista sobre la estrategia, |la gestion general y la
situacion financiera, incluyendo los presupuestos, las cuentas anuales y los sistemas de

organizacion administrativa y control interno.
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7.3 El consejo de administracidn y la comision ejecutiva determinan la conveniencia de

contratar un seguro de responsabilidad civil para la institucion y para ellos mismos.

7-4 En caso de que se celebren reuniones sobre la marcha de la institucion con partes
interesadas externas, los encargados de atender son, dependiendo del tema, el consejo de

administracion, la comision ejecutiva, o ambos.

7.5 El consejo de administracidn establece una relacion abierta con los empleados y
voluntarios de la institucion, asi como con sus 6rganos, como el consejo de empresa o de

personal.

7.6 El consejo de administracion se redne al menos una vez al afio con el contable externo
para discutir, al menos, las cuentas anuales y los sistemas de control y gestion de riesgos. El
consejo de administracion recibe copia de todos los informes elaborados por el contable

externo para la comision ejecutiva.

7.7 El consejo de administracidn establece los medios para que los empleados puedan
denunciar (presuntas) irreqularidades de caracter general, operacional o financiero, sin

peligro para su posicion juridica.

7.8 La institucion incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo de
administracion y los cargos relevantes ajenos a la institucion que desempefian (o han
desempefiado) tanto estos como los miembros de la comision ejecutiva. En caso de que
algun miembro del consejo de administracion ocupe su cargo por recomendacion o

aprobacidn de terceros, también se dejara constancia de este hecho.

7.9 El consejo de administracion y la comision ejecutiva indican en la memoria anual en qué
medida se cumplen los principios y las practicas iddneas del Cddigo de gestion cultural. En
caso de divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o

justificar el motivo para divergir».
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ANEXO 1

PERFIL IDEAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. DESCRIPCION DEL CARACTER Y EL TAMANO DE LA FUNDACION

Para determinar el tamafio y la composicion del consejo de administracion se deben tener
en cuenta el caractery el tamano de la fundacion. Algunos de los factores que podrian ser

importantes a este respecto son:

* El caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

* El nUmero de trabajadores de la fundacién.

e La estructura de las partes interesadas en la fundacion.

e La forma de financiacion y las subvenciones disponibles para la fundacion.

e La composicion y el tamano del consejo de administracion.

2. DESCRIPCION DE LA COMPOSICION DESEABLE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir la composicion ideal del

consejo de administracion son:

* El desemperio responsable de todas las tareas asignadas al consejo de administracion en
virtud de la ley, el Cédigo de gestion cultural y otros reglamentos o normas de
comportamiento.

e El equilibrio entre nacionalidades, sexo, edad, experiencia e historial de los miembros del
consejo de administracion.

» Conocimientos, experiencia y afinidad con el caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

e La politica social de la fundacion.
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* El papel de la fundacion en la sociedad.
* El conocimiento (internacional) y la experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico,

economico, comercial, social y comercial.

3. DESCRIPCION DEL BAGAJE Y LAS APTITUDES IDEALES DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir el bagaje y las aptitudes

ideales de los miembros del consejo de control son:

» Conocimientos y experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico, econdmico,
comercial, social y comercial.

* Experiencia en la gestion o el control de la comisidn ejecutiva de una fundacion similar.
e Experiencia nacional e internacional.

* Experiencia en el ambito de la gestion cultural.

* Experiencia en procesos organizativos.

» Conocimientos, experiencia y afinidad con el campo de trabajo de la fundacion.

* Capacidad para elaborar y ejecutar la estrategia y las politicas de la fundacion, asi como
para gestionar los resultados derivados de ellas, y capacidad para cumplir los objetivos de la
fundacion y rendir cuentas al respecto ante la comision ejecutiva proporcionando la
informacion necesaria para ello.

* Capacidad para actuar de forma independiente y critica respecto a los demas miembros
del consejo de administracion y de la comision ejecutiva.

* Disposicion para formar parte de comisiones de investigacion o de otro tipo dentro de la
fundacion.

* Disposicion para sequir programas de introduccion y formacion.

* Disposicion para aceptar el reglamento del consejo de administracion.

* No tener intereses que puedan estar en conflicto con los de la fundacién en el momento
del nombramiento.

* Disposicion y capacidad para actuar como presidente o vicepresidente del consejo de
administracion.

* Capacidad de trabajo en equipo.

* Disponer de las caracteristicas necesarias para encajar en el consejo de administracion en

el momento del nombramiento.
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4. TAMANO Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

4.1 El tamano del consejo de administracion debe facilitar en todo momento el desempefio
efectivo y responsable de sus tareas. Asimismo el tamafio del consejo debera permitir que

todos los miembros dispongan de la posibilidad de aportar sus cualidades especificas.

4.2 Sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 4.1, el consejo de administracion estara

compuesto por un maximo de [ ] miembros.

4.3 La composicion del consejo de administracion debe permitir en todo momento que se
cumpla lo determinado por el reglamento del consejo (en la medida que las circunstancias

lo permitan).

5. VARIOS

5.1 El consejo de administracion discutird al menos una vez al afio el perfil ideal, la
composicion y las competencias del consejo de administracion y de la comisidn ejecutiva,

sin la presencia esta Ultima.

5.2 El consejo de administracion discutira cualquier cambio del perfil ideal de sus miembros

con las partes implicadas y con el comité de empresa.

5.3 El presente perfil ideal del consejo de administracion debera tomarse en consideracion

para cada nombramiento o reeleccion de alguno de sus miembros.
5.4 El presente perfil ideal del consejo de administracion esta disponible para cualquier

persona que se lo solicite a la fundacidn (solicitudes a la atencion del secretario de la

fundacion).
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Modelo de reglamento de la comision ejecutiva

Modelo de administracion y ejecutiva

Reglamento de la comision ejecutiva

Establecido por el consejo de administracion el ...

APARTADO I. GENERAL

Articulo 1. Conceptos y terminologia

El presente reglamento se ha establecido en virtud del articulo [11.2] de los estatutos de la

Fundacion ... [] (la "fundacion").

APARTADO Il. COMPOSICION

Articulo 2. Composicion

2.1 El consejo de administracion elabora un perfil ideal de la comision ejecutiva en el que se
determinan tanto el tamano de la comision como las aptitudes ideales de sus miembros. De
acuerdo con este perfil ideal, el consejo elabora perfiles individuales para cada miembroy
los revisa de forma periddica, como minimo siempre que haya una vacante, para
comprobar que siguen siendo adecuados o para modificarlos segun los nuevos requisitos. El

perfil actual aplicable a los miembros del consejo de control se incluye en el Anexo 1.
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2.2 El consejo de administracidn puede solicitar la ayuda de expertos ajenos a la institucion
en el proceso de seleccion de un miembro de la comisidn ejecutiva, especialmente para la

contratacion del director artistico estatutario.

2.3 Una delegacion del consejo de administracion celebra una reunion anual con todos los
miembros de la comision ejecutiva para evaluar su funcionamiento y el consejo de
administracion al completo discute los resultados. El consejo de administracion elaboray
archiva un informe sobre las reuniones con los miembros de la ejecutiva y las conclusiones

obtenidas de las mismas.

2.4 La estructura y los importes de los honorarios de los miembros de la comision ejecutiva
se establecen de acuerdo con el caracter de la institucion y la legislacion aplicable o las

condiciones de las subvenciones.

APARTADO Ill. COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES Y TAREAS

Articulo 3. Competencias y responsabilidades

3.1 La comisidn ejecutiva desempefia todas las tareas y tiene todas las competencias que le

corresponden en virtud de la ley y de los estatutos de la fundacion.

3.2 La comisidn ejecutiva es responsable de la preparacion y ejecucidn de las decisiones del

consejo de administracion y de la marcha diaria de los asuntos internos de la fundacion.

3.3 La comision ejecutiva elabora —a solicitud del consejo de administracion—y revisa

siempre que sea necesario los siguientes planes:

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(c) Cualquier otro plan que solicite puntualmente el consejo de administracion.

3.4 El consejo de administracion puede delegar en la comision ejecutiva, ademas, la

preparacion y ejecucion de decisiones relativas a:

112



(a) La estrategia de la fundacion, incluyendo las politicas artistica y comercial,
orientada a la consecucidn del objeto social estatutario.

(b) La financiacion de la estrategia de la fundacion, incluidos los planes de captacion
de fondos.

(c) El cumplimiento de toda la legislacion y normativas aplicables.

(d) Los medios necesarios para administrar el funcionamiento de la organizacidn por
medio de sistemas adecuados de control y gestion de riesgos.

(e) El plan anual y los presupuestos correspondientes.

(f) Las cuentas anuales y la memoria.

(g) La firma de acuerdos de colaboracion directa o indirecta con otra institucion, asi
como la finalizacidn de dicha colaboracion.

(h) Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avales o
garantias y la compra o venta de bienes registrables.

(i) La modificacion de los estatutos.

(j) El reglamento de la comision ejecutiva.

(k) La definicion, en lineas generales, de las condiciones laborales de empleados y
voluntarios.

(1) La aceptacion de cargos ajenos a la fundacion por parte de los miembros de la

comision ejecutiva.

Articulo 4. Tareas

4.1 El presidente de la comision ejecutiva ejerce de portavoz de cara al consejo de
administracion y puede optar por contar con el apoyo del vicepresidente u otro miembro de

la comision para el desempenio de esta tarea.

4.2 La comision ejecutiva determina el reparto de tareas entre sus miembros con la
aprobacion del consejo de administracion. Los directores ejecutivos designados
especialmente para desempenar determinadas tareas de gestion son los responsables
Ultimos de la gestion y supervision de dichas tareas. El reparto de tareas actual se incluye en

elanexo[].
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APARTADO IV. ASAMBLEAS Y FORMA DE TRABAJO

Articulo 5. Asambleas y forma de trabajo

5.1 La comisidn ejecutiva se reune en privado o en presencia del consejo de administracion.
La comision ejecutiva, en funcidn de los intereses de la fundacion, toma y justifica la

decision de invitar o no a los miembros del consejo de administracion.

5.2 La comisidn ejecutiva se reune [semanalmente] o con tanta frecuencia como
consideren necesario para el buen funcionamiento de la comisién uno o mas miembros de
la misma. Las personas ajenas a la comision ejecutiva solo pueden asistir a una asamblea, o

a parte de ella, por invitacion explicita de la comision o del presidente de la misma.

5.3 El consejo de administracion puede proponer a la comision ejecutiva o al presidente de

la misma la invitacion de terceros a una asamblea o a una parte de ella.

APARTADO V. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 6. Transparencia y rendicion de cuentas

6.1 Los miembros de la comision ejecutiva deben comunicar al consejo de administracion
cualquier puesto relevante que ocupen fuera de la organizacidon. Como principio basico, se
requiere autorizacion para ocupar cargos pagados y cargos no pagados cuyo desempeiio

pueda suponer un conflicto de intereses con la fundacion.
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ANEXO 1

PERFIL IDEAL DE LA COMISION EJECUTIVA

1. DESCRIPCION DEL CARACTER Y EL TAMANO DE LA FUNDACION

Para determinar el tamafio y la composicion de la comision ejecutiva se deben tener en
cuenta el caractery el tamanio de la fundacion. Algunos de los factores que podrian ser

importantes a este respecto son:

* El caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

* El nUmero de trabajadores de la fundacidon

e La estructura de las partes interesadas en la fundacion.

e Laforma de financiacion y las subvenciones disponibles para la fundacion.

e La composicion y el tamano de la comision ejecutiva.

2. DESCRIPCION DE LA COMPOSICION DESEABLE DE LA COMISION EJECUTIVA

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir la composicion ideal de la

comision ejecutiva son:

* El desemperio responsable de todas las tareas asignadas a la comision ejecutiva en virtud
de la ley, el Cddigo de gestion cultural y otros reglamentos o normas de comportamiento.

e El equilibrio entre nacionalidades, sexo, edad, experiencia e historial de los miembros de
la comision ejecutiva.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

e La politica social de la fundacion.

* El papel de la fundacion en la sociedad.
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* El conocimiento (internacional) y la experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico,

econdomico, comercial, social y comercial.

3. DESCRIPCION DE LAS APTITUDES IDEALES Y EL HISTORIAL DE LOS MIEMBROS
DE LA COMISION EJECUTIVA

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir las aptitudes ideales y el

historial de los miembros de la comision ejecutiva son:

» Conocimientos y experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico, econdmico,
comercial, social y comercial.

e Experiencia en la gestion o el control de una fundacion similar.

e Experiencia nacional e internacional.

* Experiencia en el ambito de la gestion cultural.

* Experiencia en procesos organizativos.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el campo de trabajo de la fundacion.

* Capacidad para elaborar la estrategia artistica y comercial, orientada a la consecucion del
objeto social de la fundacion.

* Capacidad para actuar de forma independiente y critica respecto a los demas miembros
de la comision ejecutiva y para tomar medidas de gestidn en ausencia o impedimento del
consejo de administracion.

* Disposicion para formar parte de comisiones de investigacion o de otro tipo dentro de la
fundacion.

* Disposicion para sequir programas de introduccion y formacion.

* Disposicion para aceptar el reglamento de la comision ejecutiva.

* No tener intereses que puedan estar en conflicto con los de la fundacidén en el momento
del nombramiento.

* Disposicion y capacidad para actuar como presidente o vicepresidente de la comision
ejecutiva.

* Capacidad de trabajo en equipo.

* Disponer de las caracteristicas necesarias para encajar en el consejo de control en el

momento del nombramiento.
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4. TAMANO Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE CONTROL
4.1 El tamaio de la comision ejecutiva debe facilitar en todo momento el desempefio
efectivo y responsable de sus tareas. Asimismo el tamafo de la comision deberd permitir

que todos los miembros dispongan de la posibilidad de aportar sus cualidades especificas.

4.2 Sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 4.1, la comision ejecutiva estara compuesta

por un maximo de [ ] miembros.
4.3 La composicion de la comision ejecutiva debe permitir en todo momento que se cumpla

lo determinado por el reglamento de la comision (en la medida que las circunstancias lo

permitan).

5. VARIOS

5.1 El consejo de administracion discutird al menos una vez al afio, en privado, el perfil

ideal, la composicidn y las competencias de la comision ejecutiva.

5.2 La comisidn ejecutiva discutira cualquier cambio del perfil ideal de sus miembros con el

consejo de administracion, las partes implicadas y con el comité de empresa.

5.3 El presente perfil ideal de la comision ejecutiva debera tomarse en consideracion para

cada nombramiento o reeleccion de alguno de sus miembros.

5.4 El presente perfil ideal de la comision ejecutiva esta disponible para cualquier persona

que se lo solicite a la fundacion (solicitudes a la atencion del secretario de la fundacion).
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Modelo de estatutos (para una fundacion, N. del T.)

El modelo de administracion

Entre paréntesis, en gris, se incluyen comentarios adicionales relativos al articulo en

cuestion.

Texto propuesto

APARTADO |

Articulo 1. Conceptos

En los presentes estatutos se utilizan los siguientes conceptos:

El «consejo de administracion» es el drgano directivo de la institucion.

«Por escrito» quiere decir por carta, fax, correo electronico o mediante cualquier otro

medio de transmision que permita la recepcion del mensaje en forma escrita.

El término «fundacion» hace referencia a esta fundacion.

APARTADO II. NOMBRE, DOMICILIO SOCIAL, OBJETO SOCIAL Y PATRIMONIO

Articulo 2. Nombre y domicilio social

2.1 El nombre de la fundacion es:

Fundacion[].

2.2 La sede social de la fundacion se encuentra en el municipio de [ ].
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Articulo 3. Objeto social y patrimonio

3.1 El objeto social de la fundacion es [ ].

3.2 Las actividades que desarrollara la fundacidn para cumplir su objeto social incluyen,

entre otras, [ ].

3.3 El patrimonio de la fundacidn se empleard para cumplir el objeto social de la misma.

APARTADO lIl. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 4. Miembros del consejo de administracion

4.1 El consejo de administracion esta compuesto por un nUmero de miembros por
determinar. El consejo de administracion conserva todas sus competencias incluso en
aquellos casos en que, debido a circunstancias, no cuente con el nUmero de miembros

determinado por el propio consejo.

4.2 El consejo de administracion nombra a sus propios miembros. Las vacantes, cuando se

produzcan, se cubren con la mayor celeridad posible.

4.3 El consejo de administracion establece un perfil ideal para el tamafo y la composicion
del consejo, teniendo en cuenta el caracter de la fundacion, sus actividades y las aptitudes
ideales de sus miembros. El perfil ideal del consejo de administracion se incluye en la

memoria anual. El consejo de administracidn evalua el perfil ideal de forma periddicay, en

cualquier caso, siempre que haya una vacante.

4.4 La fundacion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afos para los miembros
del consejo de administracion. El consejo de administracion establece un calendario de
ceses periodicos. Las modificaciones en dicho calendario no pueden suponer que un
miembro en funciones del consejo se vea obligado a abandonar su cargo en contra de su
voluntad antes de que se cumpla el periodo para el que fue nombrado. Los miembros
salientes pueden ser reelegidos dos veces (si el periodo de servicio es de tres afios) o una

sola vez (si el periodo de servicio es de cuatro afos). En caso de promocion de miembro

119



ordinario a presidente del consejo, la posibilidad de reeleccion es, respectivamente de dos o

tres veces.

4.5 Los miembros del consejo de administracion cesan sus funciones:

(a) Al concluir el periodo para el cual fueron nombrados o por cesién segun el
calendario mencionado en el articulo 4.4.

(b) Por renuncia voluntaria.

(c) Por cesidn impuesta por el consejo de administracion debido a razones de peso,
por ejemplo, funcionamiento indebido, desacuerdo estructural, conflicto de intereses
irresoluble o situaciones similares.

(d) Por cesién impuesta por decision judicial en virtud de los supuestos previstos por
la ley.

(e) Por constitucion de tutela o por decision judicial por la que, como consecuencia de
su estado fisico o mental, se nombre un tutor sobre uno o mas de sus bienes.

(f) Por defuncion.

(g) Por quiebra o solicitud de suspensidn de pagos para acogerse a la normativa de

saneamiento de deudas prevista por la ley de quiebras (de los Paises Bajos, N. del T.).

Articulo 5. Tareas y competencias

5.1 El consejo de administracion es el érgano directivo de la fundacion.

5.2 El consejo de administracion tiene competencia para firmar acuerdos de compra, venta
o gravamen de bienes registrables, y acuerdos mediante los cuales la fundacion se vincula
como avalista o prestataria solidaria, responde por un tercero o se ofrece como garantia de
una deuda ajena. Asimismo, el consejo de administracion tiene competencia para

representar a la fundacion en todo lo relativo a estas cuestiones.

5.3 Los miembros del consejo de administracion no pueden —salvo permiso explicito del
propio consejo— actuar como miembros de la comision ejecutiva, del consejo de
administracion o de un drgano de control de una institucion con el mismo objeto social, u

otro similar, de la fundacion.

120



5.4 Los miembros del consejo de administracion tienen obligacion de informar sobre los
cargos que ocupan en otras instituciones, incluyendo funciones en consejos de
administracion, comisariados y servicios de consultoria o asesoramiento. Asimismo, los
miembros del consejo tienen obligacion de informar sobre las relaciones comerciales entre
la fundacion y otra persona juridica o empresa en la que estén involucrados personalmente

de forma directa o indirecta.

5.5 Como complemento a lo dispuesto en estos estatutos, el consejo de administracion
establece un reglamento con normas sobre la toma de decisiones y la forma de trabajo del

propio consejo.

5.6 El consejo de administracion puede tomar decisiones por escrito en todo momento,
siempre y cuando se haya presentado la propuesta correspondiente a todos sus miembros
en funciones y ninguno de ellos se haya mostrado en desacuerdo con esta forma de tomar
decisiones. El proceso de toma de decisiones por escrito tiene lugar mediante declaraciones

por escrito de todos los miembros en funciones del consejo de administracion.

5.7 El consejo de administracion establece y revisa, siempre que sea necesario, los

siguientes planes

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(c) Cualquier otro plan que considere oportuno el propio consejo de administracion.

Articulo 6. Presidente y secretario

6.1 El consejo de administracion nombra un presidente entre sus miembros. El consejo
también puede nombrar entre sus miembros a un vicepresidente quien, en ausencia del

presidente, ocupe el cargo y asuma las competencias del mismo.
6.2 El consejo de administracion nombra ademas a uno de sus miembros, o a alguien ajeno

al consejo, como secretario, y toma las medidas oportunas para reemplazarlo en caso de

necesidad.
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Articulo 7. Representacion

7.1 El consejo de administracidn tiene competencia para representar a la fundacion. Dicha
competencia corresponde a dos miembros del consejo que actuan de forma conjunta.
Un miembro del consejo de administracion puede representar a la fundacion de forma
individual por medio de un apoderamiento, con las limitaciones que se hayan incluido en el

mismo.

7.2 El consejo de administracion puede nombrar agentes con capacidad general o parcial de
representacion. Cada uno de ellos representa a la fundacion dentro de los limites
establecidos en el marco de su nombramiento. El consejo de administracion determina el

titulo con el cual actUan estos agentes.

Articulo 8. Asambleas

8.1 El consejo de administracion celebra una asamblea siempre que el presidente o dos o

mas de sus miembros lo consideren necesario, y al menos una vez al afio.

8.2 El secretario del consejo de administracion convoca las asambleas con conocimiento
del presidente. El presidente, de forma individual, o dos 0 mas de los miembros del consejo,

también tienen competencia para convocar una asamblea.

8.3 La convocatoria de la asamblea se realiza por escrito, a mas tardar siete dias antes de la

asamblea.

8.4 La convocatoria incluye el orden del dia. Aquellas cuestiones que no aparezcan en el
orden del dia se podran tratar siempre y cuando se tome en consideracion lo dispuesto en el

presente articulo 8 de los estatutos.
8.5 Las asambleas se celebran en el lugar determinado por el presidente del consejo de

administracion. No obstante, cuando la asamblea haya sido convocada por dos o mas de

los miembros del consejo, seran ellos quienes determinen el lugar de reunion.
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8.6 Un miembro del consejo de administracion se puede hacer representar en la asamblea
por otro miembro del consejo mediante un apoderamiento por escrito. Cada miembro del
consejo de administracion puede representar como maximo a un miembro del consejo. Los
miembros del consejo de administracion presentes en la asamblea deciden por mayoria de

votos la admision de terceros a la reunion.

8.7 El presidente del consejo de administracion, o su sustituto, modera las asambleas del
consejo. En ausencia de ambos, los miembros presentes designan por mayoria de votos a
un presidente de la mesa. El presidente de la mesa designa entre los presentes a un

encargado de levantar acta.

8.8 El encargado de levantar acta hace constar en la misma todo lo que se discuta en la
asamblea. El consejo de administracion aprueba el acta en la misma asamblea o en la
asamblea siguiente. La aprobacion del acta se hace constar mediante la firma de la misma
por parte del presidente y del encargado de levantar acta de la asamblea durante la cual se

aprueba.

Articulo 9. Toma de decisiones

9.1 Cada miembro del consejo de administracion tiene un voto.

9.2 Todas las decisiones del consejo de administracion se toman por mayoria simple de
votos emitidos, excepto que la ley o los presentes estatutos prescriban mayorias mas

amplias.

9.3 Las decisiones del consejo de administracion solo son vinculantes si una mayoria de los
miembros en funciones estan presentes en la asamblea, excepto que la ley o los presentes

estatutos prescriban un quérum mas amplio.

9.4 En caso de que no se hayan seguido las disposiciones establecidas por estos estatutos
para la convocatoria de asambleas, las decisiones del consejo de administracion solo seran
vinculantes en caso de que todos los miembros en funciones estén presentes o

representados y ninguno de ellos se haya opuesto de forma explicita.
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9.5 El consejo de administracion también puede tomar decisiones extraasamblearias, por
escrito o por cualquier otro medio, siempre y cuando se haya informado a todos los
miembros en funciones sobre la propuesta en cuestion y ninguno de ellos se ha opuesto de
forma explicita a este método de toma de decisiones. El secretario del consejo de
administracion elabora un informe sobre aquellas decisiones extraasamblearias que no se
hayan tomado por escrito. El presidente del consejo firma dicho informe. La toma de
decisiones por escrito se realiza mediante declaraciones escritas de todos los miembros en

funciones del consejo de administracion.

APARTADO IV. ANO CONTABLE, CUENTAS ANUALES Y ADMINISTRACION

Articulo 10. Afio contable y cuentas anuales

10.1 El afo contable de la fundacion coincide con el afio natural.

10.2 Una vez al ano, dentro del plazo de seis meses después de la finalizacion del afio
contable, el consejo de administracion elabora las cuentas anuales. Dentro del plazo
mencionado, el consejo de administracion elabora también una memoria anual, una

declaracion del contable y un informe de contabilidad del mismo.

10.3 Las cuentas anuales estan compuestas por un balance, una cuenta de pérdidas y

ganancias y una memoria.

Si la fundacion ha suscrito el Cédigo de gestidn cultural, la memoria anual debera indicar en
qué medida se han aplicado los principios y practicas idoneas del mismo 'y, en caso de
divergencia, se justificaran los motivos.

En el articulo 5.5 del reglamento mencionado se pueden incluir disposiciones acerca de

otras cuestiones que deban incluirse en la memoria anual.

10.4 Los miembros del consejo de administracion firman las cuentas anuales. En caso de
que falte la firma de uno o mas de ellos, se incluye una nota al respecto justificando el

motivo.
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10.5 El consejo de administracion designa a un contable para estudiar las cuentas anuales y
establece las pautas de su tarea. En la medida de lo posible, se aplicara también lo

dispuesto en el articulo 2:393 del Cédigo Civil.

10.6 El consejo de administracidon no podra aprobar las cuentas anuales hasta que se haya

reunido con el contable mencionado en este articulo para discutir sus observaciones.

10.7 En caso de que la fundacion incluya una o mas empresas, seqgun la definicion del
articulo 2:360, apartado 3 del Codigo Civil, y cumpla con los demas criterios establecidos
por dicha disposicion legal, también seran de aplicacion para sus cuentas anuales los

articulos 2:299a y 2:300 del Codigo Civil, asi como el Libro 2, Titulo g del mismo.

Articulo 11. Administracion

11.1 El consejo de administracion tiene la obligacion de llevar la administracion del
patrimonio y las tareas de la fundacion, y de guardar los libros, documentos y otros
soportes de informacion correspondientes, de tal forma que los derechos y obligaciones de

la fundacion sean conocidos en todo momento.

11.2 El consejo de administracion tiene la obligacion de guardar durante el tiempo previsto
por la ley las cuentas anuales en papel, asi como los libros, documentos y otros soportes de

informacion mencionados en este articulo, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 11.3.

11.3 La informacion incluida en soportes de informacion, excepto las cuentas anuales
elaboradas en papel, se pueden trasladar a otro soporte de informacion siempre y cuando
dicha informacion quede reflejada en su totalidad en su nuevo soporte, esté disponible

durante el tiempo previsto y se pueda acceder a ella en un plazo de tiempo razonable.
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APARTADO V. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 12. Modificacion de los estatutos

12.1 El consejo de administracion tiene competencia para modificar los estatutos.

12.2 La modificacion de los estatutos requiere una mayoria de dos terceras partes de votos
de los miembros en funciones del consejo de administracion. En caso de que no estén
presentes todos los miembros en funciones en una asamblea convocada para modificar los
estatutos, se convoca una nueva asamblea, la cual no se celebrara antes de dos semanas ni
mas tarde de cuatro semanas a contar a partir de la fecha de la primera asamblea. La
segunda asamblea puede tomar una decision vinculante acerca de la propuesta,
independientemente del numero de miembros presentes, por mayoria de dos terceras

partes de votos emitidos.

12.3 La convocatoria de una asamblea en la que se vaya a deliberar una modificacion de los

estatutos debera incluir una copia de la propuesta en cuestion.

12.4 La modificacion de los presentes estatutos se realizan mediante acta notarial. Todos

los miembros del consejo de administracion tienen competencia para firmar dicha acta.

Articulo 13. Disolucion y liquidacion

13.1 El consejo de administracion puede disolver la fundacion.

13.2 La decision de disolver la fundacidn incluye, ademas, el destino del saldo de la

liquidacion.

13.3 En caso de disolucion de la fundacion por decision del consejo de administracion, los

miembros del consejo asumen la responsabilidad de liquidar el patrimonio de la fundacion.

13.4 Durante la liquidacidn del patrimonio, los presentes estatutos siguen siendo de

aplicacion en la medida de lo posible.
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13.5 Una vez liquidado el patrimonio de la fundacion, los libros y documentos de la misma
quedan bajo custodia de una persona designada por los encargados de ejecutar la

liquidacion y siguen disponibles durante el periodo establecido por la ley.

13.6 También son de aplicacion para la liquidacion las disposiciones correspondientes del
Libro 2, Titulo 1 del Cédigo Civil.
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Modelo de reglamento del consejo de administracion

Modelo de administracion

Reglamento del consejo de administracion

Elaborado por el consejo de administracion el ...

APARTADO I. GENERAL

Articulo 1. Conceptos y terminologia

El presente reglamento se ha elaborado en virtud del articulo [5.5] de los estatutos de la

Fundacion ... []

APARTADO Il. COMPOSICION

Articulo 2. Composicion

2.1 El consejo de administracion elabora un perfil ideal en el que se determinan tanto el
tamano del propio consejo como las aptitudes ideales de sus miembros. Para elaborar
dicho perfil ideal, el consejo de administracion toma en consideracion el caractery las
actividades de la fundacion. De acuerdo con este perfil ideal, el consejo de administracion
elabora perfiles individuales para cada miembro y los revisa de forma periddica, como
minimo siempre que haya una vacante, para comprobar que siguen siendo adecuados o
para modificarlos segun los nuevos requisitos. El perfil actual aplicable a los miembros del

consejo de control se incluye en el Anexo 1.
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2.2 El consejo de administracidn esta compuesto de tal forma que sus miembros pueden

funcionar como administradores de forma independiente y sin atender intereses parciales.

2.3 El consejo de administracion busca mas alla de sus contactos a la hora de nombrar

nuevos miembros del consejo.

2.4 El consejo de administracion se encarga de que su composicion sea equilibrada y

adecuada para los objetivos de la institucion.

2.5 El consejo de administracion establece un calendario de ceses periddicos. El esquema

actual se incluye en el anexo [ ]. [La propia fundacion debera elaborar este anexo].

2.6 Antes de que se cumpla el periodo de servicio de uno de sus miembros, el consejo de
administracion delibera sobre la conveniencia de prolongar el nombramiento. A este
respecto, se toma en consideracion tanto el funcionamiento de la persona en cuestion
como el perfil ideal mas reciente. También se debe evaluar la conveniencia de renovar el

consejo.

2.7 Lainstitucion establece un periodo de servicio de tres o cuatro afos para los miembros
del consejo, con respectivamente dos o una posibilidad de reeleccion. La duracion maxima
del cargo es, por lo tanto, nueve u ocho afios. En caso de promocion de miembro corriente

a presidente del consejo, el periodo maximo de servicio es de doce afios.

2.8 Los miembros del consejo de administracion deben dejar su cargo antes de tiempo
cuando sea imperativo, por ejemplo, por funcionamiento indebido, desacuerdo estructural,

conflicto de intereses irresoluble o situaciones similares.

2.9 El presidente del consejo de administracion accede a su cargo por nombramiento. El
presidente es responsable del funcionamiento adecuado del consejo de administracion y
constituye el principal punto de consulta para los demas miembros del consejo y la

comision ejecutiva.
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2.10 Los miembros del consejo de administracion informan al mismo de sus cargos
relevantes fuera de la institucion. Un cargo fuera de la institucion, pagado o no, es
relevante cuando el desempefio del mismo pueda generar un conflicto de intereses con la
institucion. Para aceptar o continuar en un puesto de estas caracteristicas es necesaria la

aprobacidn del consejo de administracion.

2.11 El consejo de administracion se encarga de evaluar una vez al afio su funcionamiento
interno y su interaccion con la comision ejecutiva, y deja constancia por escrito de los
resultados de dicha evaluacion y de los acuerdos alcanzados como consecuencia de los

mismos.

APARTADO Ill. COMPETENCIAS, RESPONSABILIDADES Y TAREAS

Articulo 3. Competencias y responsabilidades

3.1 El consejo de administracion desempeia todas las tareas y tiene todas las

competencias que le corresponden en virtud de la ley y de los estatutos de la fundacion.

3.2 El consejo de administracion establece y revisa, siempre que sea necesario, los

siguientes planes:

(@) Un plan de gestion anual acompanado de los presupuestos correspondientes.
(b) Un plan de gestion plurianual.

(c) Cualquier otro plan que considere oportuno el propio consejo de administracion.

3.3 El consejo de administracion es responsable de y tiene competencia para tomar

decisiones relativas a las siguientes cuestiones:

(a) La estrategia de la fundacion, incluyendo las politicas artistica y comercial,
orientada a la consecucidn del objeto social estatutario.

(b) La financiacion de la estrategia de la fundacion, incluidos los planes de captacion
de fondos.

(c) El cumplimiento de toda la legislacion y normativas aplicables.

(d) Los medios necesarios para administrar el funcionamiento de la organizacidn por
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medio de sistemas adecuados de control y gestion de riesgos.

(e) El plan anual y los presupuestos correspondientes.

(f) Las cuentas anuales y la memoria.

(g) La firma de acuerdos de colaboracion directa o indirecta con otra institucion, asi
como la finalizacidn de dicha colaboracion.

(h) Actos juridicos como la solicitud de préstamos, la presentacion de avales o
garantiasy la compra o venta de bienes registrables.

(i) La modificacion de los estatutos.

(j) La definicion, en lineas generales, de las condiciones laborales de empleados y
voluntarios.

(k) El nombramiento de un contable externo.

Articulo 4. Tareas

4.1 El consejo de administracion es el 6rgano directivo de la fundacion. Esto implica, entre
otras cosas, que el consejo de administracion es responsable de la consecucion de los
objetivos de la institucion, la estrategia, las directrices y los resultados obtenidos como

consecuencia de ellas.

4.2 En el cumplimiento de su funcion, el consejo de administracion actua de acuerdo con
los intereses de la fundacidn y toma en consideracion los intereses de las partes implicadas.
Ademas, el consejo es responsable del cumplimiento de toda la legislacion y normativas

aplicables.

4.3 El consejo de administracion determina el reparto de tareas entre sus miembros con la
aprobacidn del consejo de control. Los directores ejecutivos designados especialmente
para desempenar determinadas tareas de gestion son los responsables ultimos de la

gestion y supervision de dichas tareas. El reparto de tareas actual se incluye en el anexo [ ].
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APARTADO IV. ASAMBLEAS Y FORMA DE TRABAJO

Articulo 5. Asambleas y forma de trabajo

5.1 El consejo de administracion se reune de acuerdo con las disposiciones estipuladas por
los estatutos. Las personas ajenas al consejo de administracion solo pueden asistir a una

asamblea, o a parte de ella, por invitacion explicita del consejo o del presidente del mismo.

5.2 El consejo de administracion se reune de acuerdo a un calendario fijado por escrito.
Dicho calendario se adjunta al presente reglamento como anexo [ ].

En caso de ausencia frecuente, se llama la atencion a los
miembros del consejo en cuestion. Pueden asistir a las reuniones del consejo de
administracién uno o mas empleados o terceros designados por el consejo. El consejo de

administracion se reune al menos una vez al aio sin la presencia de terceros.

Articulo 6. Proceso de toma de decisiones dentro del consejo de administracion

6.1 Los miembros del consejo de administracion estimulan en la medida de lo posible la

toma de decisiones por unanimidad.

6.2 Cada miembro del consejo de administracion tiene un voto.

6.3 En caso de que no sea posible lograr unanimidad y la ley, los estatutos de la empresa o
este reglamento no prescriban mayorias mas amplias, el consejo de administracion toma
decisiones por mayoria simple de votos emitidos. En caso de empate, el voto del presidente
del consejo decide. Las decisiones del consejo de administracidn solo son vinculantes si
durante la asamblea esta presente o representada una mayoria de los miembros en

funciones.

6.4 Las decisiones del consejo de administracion se toman, en principio, durante las

asambleas.
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6.5 Las decisiones relativas a una cuestion de la que sea responsable un miembro
determinado del consejo de administracion, no se podran tomar en ausencia de dicho

miembro.

6.6 El consejo de administracion también puede tomar decisiones por escrito, siempre y
cuando se haya informado a todos los miembros en funciones sobre la propuesta en
cuestion y ninguno de ellos se ha opuesto de forma explicita a este método de toma de
decisiones. La toma de decisiones por escrito se realiza mediante declaraciones escritas de
todos los miembros en funciones del consejo de administracion. La declaracion de un
miembro que no desee ejercer su derecho a voto en una decision que se vaya a tomar por
escrito, debe especificar que dicho miembro no se opone a este método de toma de

decisiones.

6.7 El consejo de administracion puede divergir de lo dispuesto en los articulos 6.3 (Ultima
frase), 6.4, 6.5y 6.6 de este reglamento en caso de que el presidente lo considere necesario
por el caracter urgente de la cuestion u otras circunstancias, siempre y cuando se ponga a
todos los miembros del consejo en disposicidn de participar en el proceso. El presidente del
consejo y el secretario, en caso de haberse designado, elaboran un informe de las
decisiones tomadas de esta forma, el cual se afiade a los documentos correspondientes a la

asamblea del consejo de administracion inmediatamente posterior.

6.8 El presidente y el secretario del consejo de administracion tienen competencia para dar

publicidad externa a una decision del consejo por medio de una declaracion.

APARTADO V. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

Articulo 7. Transparencia y rendicion de cuentas

7.1 Los miembros del consejo de administracion proporcionan al consejo toda la
informacion sobre sus tareas y responsabilidades asignadas que este requiera para el buen
desempeiio de sus funciones, se lo hayan solicitado o noy a su debido tiempo (no por
sorpresa). Dicha informacion incluye las politicas de contenidos y artisticas, asi como la

forma en que estas se han concretado.
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7.2 El consejo de administracion se reune de forma periddica para discutir la marcha de los
asuntos internos de la institucion. Al menos una vez al afio, el consejo delibera sobre la
estrategia, la gestion general y la situacion financiera, incluyendo los presupuestos, las

cuentas anuales y los sistemas de organizacion administrativa y control interno.

7.3 El consejo de administracidon determina la conveniencia de contratar un seguro de

responsabilidad civil para la institucion y para el propio consejo.

7.4 El consejo de administracion establece una relacion abierta con los empleados y
voluntarios de la institucion, asi como con sus 6rganos, como el consejo de empresa o de

personal.

7.5 El consejo de administracion se redne al menos una vez al afo con el contable externo
para discutir, al menos, las cuentas anuales y la calidad de la organizacidn administrativa.
Todos los miembros del consejo de administracion reciben copia de los informes

elaborados por el contable externo para el consejo.

7.6 El consejo de administracion establece los medios para que los empleados puedan
denunciar (presuntas) irreqularidades de caracter general, operacional o financiero, sin

peligro para su posicion juridica.

7.7 La institucion incluye en la memoria anual el perfil ideal de los miembros del consejo de
administracion y los cargos relevantes ajenos a la institucion que desempefian (o han
desempefiado) los mismos. En caso de que algun miembro del consejo de administracion
ocupe su cargo por recomendacion o aprobacion de terceros, también se dejara constancia

de este hecho.

7.8 El consejo de administracion y la comisidn ejecutiva indican en la memoria anual en qué
medida se cumplen los principios y las practicas iddneas del Cddigo de gestion cultural. En
caso de divergencia, se justifican las opciones de acuerdo con el principio de «aplicar o

justificar el motivo para divergir».
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ANEXO 1

PERFIL IDEAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. DESCRIPCION DEL CARACTER Y EL TAMANO DE LA FUNDACION

Para determinar el tamafio y la composicion del consejo de administracion se deben tener
en cuenta el caractery el tamano de la fundacion. Algunos de los factores que podrian ser

importantes a este respecto son:

* El caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

* El nUmero de trabajadores de la fundacién.

e La estructura de las partes interesadas en la fundacion.

e Laforma de financiacion y las subvenciones disponibles para la fundacion.

e La composicion y el tamano del consejo de administracion.

2. DESCRIPCION DE LA COMPOSICION IDEAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir la composicion ideal del

consejo de administracion son:

* El desemperio responsable de todas las tareas asignadas al consejo de administracion en
virtud de la ley, el Cédigo de gestion cultural y otros reglamentos o normas de
comportamiento.

e El equilibrio entre nacionalidades, sexo, edad, experiencia e historial de los miembros del
consejo de administracion.

» Conocimientos, experiencia y afinidad con el caractery la cultura de la fundacion.

e La estructura organizativa de la fundacion.

e La politica social de la fundacion.

* El papel de la fundacion en la sociedad.
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* El conocimiento (internacional) y la experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico,

econdomico, comercial, social y comercial.

3. DESCRIPCION DEL BAGAJE Y LAS APTITUDES IDEALES DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Algunos de los factores que podrian ser importantes para definir el bagaje y las aptitudes

ideales de los miembros del consejo de control son:

» Conocimientos y experiencia en el terreno cultural, financiero, juridico, econdmico,
comercial, social y comercial.

* Experiencia en la gestion o el control de la comisidn ejecutiva de una fundacion similar.
e Experiencia nacional e internacional.

* Experiencia en el ambito de la gestion cultural.

* Experiencia en procesos organizativos.

* Conocimientos, experiencia y afinidad con el campo de trabajo de la fundacion.

» Capacidad para elaborar y ejecutar la estrategia y las politicas de la fundacion, asi como
para gestionar los resultados derivados de ellas, y capacidad para cumplir los objetivos de la
fundacion.

* Capacidad para actuar de forma independiente y critica respecto a los demas miembros
del consejo de administracion.

* Disposicion para formar parte de comisiones de investigacion o de otro tipo dentro de la
fundacion.

* Disposicion para sequir programas de introduccion y formacion.

* Disposicion para aceptar el reglamento del consejo de administracion.

* No tener intereses que puedan estar en conflicto con los de la fundacidén en el momento
del nombramiento.

* Disposicion y capacidad para actuar como presidente o vicepresidente del consejo de
administracion.

* Capacidad de trabajo en equipo.

* Disponer de las caracteristicas necesarias para encajar en el consejo de administracion en

el momento del nombramiento.
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4. TAMANO Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

4.1 El tamano del consejo de administracion debe facilitar en todo momento el desemperio
efectivo y responsable de sus tareas. Asimismo el tamafio del consejo debera permitir que

todos los miembros dispongan de la posibilidad de aportar sus cualidades especificas.

4.2 Sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 4.1, el consejo de administracion estara

compuesto por un maximo de [ ] miembros.
4.3 La composicion del consejo de administracion debe permitir en todo momento que se

cumpla lo determinado por el reglamento del consejo (en la medida que las circunstancias

lo permitan).

5. VARIOS

5.1 El consejo de administracion discutird cualquier cambio del perfil ideal de sus miembros

con las partes implicadas y con el comité de empresa.

5.2 El presente perfil ideal del consejo de administracion debera tomarse en consideracion

para cada nombramiento o reeleccion de alguno de sus miembros.
5.3 El presente perfil ideal del consejo de administracion esta disponible para cualquier

persona que se lo solicite a la fundacidn (solicitudes a la atencion del secretario de la

fundacion).
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Miembros del consejo consultivo para la elaboracion del Cédigo de gestion cultural

Ldo. C.H. Boer, presidente de la entidad coordinadora de las orquestas sinfonicas de Holanda, fundador de

Boer & Croon
Ldo. Abg. L.C. Brinkman, presidente de la Fundacion para la cultura Principe Bernhard

Sra. Lda. L. Burghout, secretaria general de Directie Overleg Dans (drgano consultivo para la defensa de los

intereses del sector de la danza)

Drs. M. Daamen, director del teatro municipal de Amsterdam

Sra. Lda. S. den Hamer, directora del Festival Internacional de Cine de Rotterdam.
Abg. H.J. Jong, director VNT/CNO

Sra. T.M. Lodder, directora de la Opera Nacional de Holanda

Abg. J.W. Loot, director general de la Orquesta del Auditorio Real

Abg. A.R.T. Odle, socio de Baker & McKenzie

Abg. J. Pollmann, director comercial ANP

Equipo Gestion cultural de Kunst & Zaken
Ing. M. Anderson, director del programa
Sra. F. Martens, colaboradora del programa

Ldo. V. Wollaert, colaborador del programa
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Listado de instituciones consultadas (Enire paréntesis, aclaraciones del traductor)
Amsterdams Fonds voor de Kunsten (Fundacion para las artes de Amsterdam)

Baker & McKenzie (Consultoria legal)

Brabantse Museumstichting (Fundacion de museos de Brabante)

De Kunstconnectie/VKV (Institucion dedicada a la formacion artistica)

Fonds voor Amateurkunst en Podiumkunsten (Fundacion para el arte amateur y las artes escénicas)
Fonds voor Podiumprogrammering en Marketing (Fundacion para la programacion escénica y el marketing)
Gelders Erfgoed (Patrimonio cultural y artistico de Gelderland)

Gelders Geologisch Museum (Museo geoldgico de Gelderland)

Gemeente Amsterdam (Ayuntamiento de Amsterdam)

Gemeente Delft (Ayuntamiento de Delft)

Gemeente Emmen (Ayuntamiento de Emmen)

Gemeente Schiedam (Ayuntamiento de Schiedam)

Internationaal Filmfestival Rotterdam (Festival internacional de cine de Rotterdam)

Interprovinciaal Overleg (Organo de consulta interprovincial)

Jeugdtheaterschool Oost-Groningen (Escuela de teatro juvenil de la zona este de Groninga)

Kunst en Cultuur Noord-Holland (Arte y cultura Holanda Septentrional)

Kunstencentrum Het Klooster/Theater de Kloostertuin Woerden (Centro cultural y teatro)
Ministerie van OCW (Ministerio de Educacion, Cultura y Ciencia)

Munttheater (Teatro Munt)

Museaal & Historisch Perspectief Noord-Holland (Perspectiva historica y museistica de Holanda Septentrional)
Nederlands Fonds voor de Film (Fundacion neerlandesa para el cine)

Nederlands Steendrukmuseum (Museo neerlandés de la litografia)

Noord Nederlands Orkest (Orquesta de Holanda del Norte)

Noordbrabants Museum (Museo de Brabante del Norte)

Openbare Bibliotheek Amersfoort (Biblioteca publica de Amersfoort)

PricewaterhouseCoopers (Consultoria legal)

Prins Bernhard Cultuurfonds (Fundacion para la cultura Principe Bernhard)

Productiehuis Brabant (Produccion de teatro y danza en Brabante)

Provincie Friesland (Provincia de Frisia)
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Stadsschouwburg Amsterdam (Teatro municipal de Amsterdam)
Stichting De Kamervraag (Pequeria fundacion cultural)
Stichting Kasteelconcerten (Fundacion para la produccion de conciertos en edificios historicos)

Stichting Noorderkerkconcerten (Fundacion para la produccion de conciertos en la iglesia del Norte de

Amsterdam)

Stichting WORM (Fundacion para la difusion de vanguardias audiovisuales)
Streekhistorisch Centrum Huize ter Marse (Museo historico de Westerwolde)

Theater Diligentia (Teatro de La Haya)

Theater Pepijn (Teatro de La Haya)

Toneelschuur Haarlem (Pequerio teatro en Haarlem)

Valkerij en Sigarenmakerij Museum (Museo de la cetreria y fabricacion de puros)
Vereniging van Fondsen in Nederland (Asociacion de fundaciones neerlandesas)
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (Asociacion de ayuntamientos neerlandeses)

VSB Fonds (Fundacion para mejorar la calidad de la sociedad holandesa)

* k*x
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