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1. Introduccion

El presente documento es el resultado de un convenio de colaboracién entre La
Red Espafnola de Teatros (Comisién de formacién) y el Institut del Teatre de
Barcelona (ESTAE). Recoge los resultados de las encuestas realizadas en el
periodo abril-mayo de 2015 sobre las necesidades de formacion de técnicos y
gestores pertenecientes a instituciones asociadas a la Red. Con el animo de
obtener mayor informacién y aumentar la muestra, se ha dirigido la encuesta a
profesionales que no prestan sus servicios en equipamientos asociados a la Red,
estableciendo para ello un campo de discriminacion.

Se han realizado dos encuestas -de caracter anénimo- con poblaciones distintas:

e Encuesta gestores: destinada al personal que presta sus servicios en las
areas de gestion con los perfiles de:

Director

Director-Gerente

Gerente, Programador
Distribuidor

Técnico de Cultura

Marketing / Comunicacién / RRPP
Produccion

O O O O O O O O

e Encuesta técnicos: destinada al personal que presta sus servicios en las
areas técnicas de escenario en las areas:

Maquinaria escénica
Sonido

Luminotecnia

Audiovisual

Regiduria

Técnico polivalente
Director técnico / coordinador técnico
Sastreria

Confeccién de vestuario
Magquillaje

Peluqueria

Construccién de decorados

O O O O O O O 0O OO0 0O o0
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La metodologia empleada ha sido la realizacion de un cuestionario en linea con
una bateria de preguntas segregadas por temas. A tal efecto se publicdé una
pagina web especifica (www.encuestaslared.es) que redirigia al encuestado al

formulario en linea realizado mediante el servicio especializado de
www. 123contactform.com

de Teatros, Encuesta 2015

- -
Auditorios iz : i
L
Circuit Deteccion de necesidades formativas
IFGUltosy
Feslivales
espafola fle titularidad piblica Hasta el 31 de Mayo
| —
Inicio Contacto
Se cumplen cinco afios de la
anterior encuesta.
La Comisién de Formacién
de la Red lanza La formacidn a lo largo de toda la vida tiene una gran
una nueva edicién de la importancia en el desarrollo de nuestras carreras profesionales.
"Encuesta para deteccién de Los tiempos cambian y con ellos la necesidad de actualizacion
necesidades formativas de de nuestros conocimientos.

técnicos y gestores”

Con los resultados de esta encuesta, obtendremos una medida
real del pulso del sector en cuanto a la formacién y
dispondremos de materiales para organizar y mejorar la oferta
formativa.

ir a encuesta de técnicos

ir a encuesta de gestores

i Os agradecemos enormemente la colaboracién !

5 o g IATW g 7 ,_r‘jjj\g.
% ko ; pre \A 7 ’i‘m ?7\ r\ri\\t .\_fl “l

Con la colaboracién de: cumsm,&
. .z DE FORMACION
Diputacio | Institut del Teatre deLafed
Barcelona

Grafico 1. Entrada sitio web encuesta
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Ejemplo de visualizacion de las encuestas en pantalla:
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LALELEAEN detitularidad pablica

Encuesta 2015

Gestores

Diputacio
Barcelona

Institut del Teatre

Datos personales y profesionales

iRecuerda que la encuesta es andnima!

Los datos que solicitamos no permiten identificarte, sin embargo nos ayudaran a

estudiar mejor los resultados de la encuesta.

1.- Provincia de residencia *

| |
2.- Edad * 3.- Sexo*

[ ]

Sobre el puesto de trabajo

4.- Tipo de organizacion en la que trabajas *+

|Espaci0 de representacidn (Teatro, Auditorio...) Vl

5.- éAsociado a La Red? # 6.- Tu organizacion es de

titularidad *

7.- Localidad 8.- Codigo Postal

Grafico 2: Muestra del formato de la encuesta
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2. Las encuestas

2.1,

Agrupacion de items de consulta

La encuesta mantiene la misma estructura general en el caso de los gestores y en

el de

los técnicos de escenario. Las cuestiones se agrupan en los siguientes

apartados:

Datos personales y profesionales: La encuesta es andnima, sin embargo
este apartado tiene como objeto recoger informacién sobre la provincia de
residencia, la edad y el sexo para cribar los datos posteriormente.

Sobre el puesto de trabajo: recoge informacion sobre el puesto de trabajo
que se ocupa actualmente, el tipo de estructura, tipo de relacién laboral,
antigtiedad en el puesto etc.

Sobre el nivel de formacion: Cuestiones relacionadas con la formacién
previa al ingreso en el puesto de trabajo actual, tanto la de caracter
genérico como la especifica, incluida la formacién continua. Se incluyen
dos preguntas sobre la apreciacién subjetiva del nivel de formacién previo
a la incorporacién al puesto y el actual en relacién a las exigencias del
desempeno.

Sobre la formacion continua: cuestiones relacionadas con el
posicionamiento personal frente a la formacién continua y otras sobre el
formato preferido, las dificultades de acceso a al FC y la motivacion para el
seguimiento de actividades de FC, entre otras.

Sobre los contenidos de la formacioén: el encuestado dispone de un
listado amplio de tematicas y contenidos de acciones formativas entre las
que puede seleccionar las de su interés. Los contenidos se han agrupado
por areas y limitado el numero de opciones de respuesta en cada una de
ellas.

Comentario: Al final de la bateria de preguntas se ha incluido un campo de
comentario libre sobre las cuestiones de la encuesta y sobre su formato.

Informe cuestionario de deteccion de necesidades formativas 2015 v2 6/85
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2.2. Encuesta para los Gestores

Formato de la encuesta destinada a los gestores. Contenia las siguientes
preguntas y comentarios:

Datos personales y profesionales

iRecuerda que la encuesta es anénima! Los datos que solicitamos no permiten
identificarte, sin embargo nos ayudaran a estudiar mejor los resultados de la
encuesta.

1.-Provincia de residencia *

2.-Edad *

3.-Sexo *

Sobre el puesto de trabajo

4.-Tipo de organizacion en la que trabajas *

Espacio de representacién (Teatro, Auditorio...)
Festival

Circuito

Compaiiia de teatro, danza, circo...

Formacion musical, conjunto...

Empresa de produccion / distribucion
Trabajador autonomo / free lance / eventual
Otros

O O O O O O O O

5.- ¢ Asociado a La Red? * Si/No

6.-Tu organizacion es de titularidad * Publica / Privada
7.- Localidad

8.- Codigo Postal

9.- Actualmente ocupo el puesto de

Director

Director-Gerente

Gerente

Programador

Distribuidor
Técnico de Cultura

O O O O O O
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10.- Afios en de antigliedad el puesto que ocupas actualmente *

Diputacid
Barcelona

Marketing / Comunicacion / RRPP
Produccion
Otro (especificar)

11.- Ahos en la profesion *

12.- Tipo de relacion laboral *

O O O O O O

Fijo

Eventual

Auténomo
Subcontrata

Titular de la empresa
Otro (especificar)

Sobre el nivel de formacion

Institut del Teatre

13.- Nivel de formacion reglada *

O O O O O O

ESO (o equivalente)

Formacion profesional Grado Medio (o0 equivalente)
Bachillerato (o equivalente)

Formacion profesional Grado Superior (o equivalente)
Estudios Universitarios

Otro (especificar)

14.- { Has realizado formacion especifica para las artes escénicas?

(Indica las més relevantes): Nombre / Horas lectivas o nivel / Centro imparticién

15.- Mi formacion profesional en el momento de incorporarme al puesto era:

O O O O

Muy adecuada
Bastante adecuada
Poco adecuada
Nada adecuada

16.- Actualmente la formacion de que dispongo en relacion al puesto que ocupo

es:

O O O O

Muy adecuada
Bastante adecuada
Poco adecuada
Nada adecuada

Sobre la formacion continua

17.- Para las tareas que realizo, la formacién continua es:

o

Imprescindible

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2
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Muy importante
Relativamente importante
Irrelevante

18.- ¢ Cual de estos motivos te inducen hoy a realizar formacion?

O O O O O O O

Cambio en los procesos de trabajo de la profesiéon

Evolucién social: Nuevas herramientas

Evolucion tecnolégica. Nuevos equipos

Cambio de puesto de trabajo a otro de mismo nivel pero con distintas tareas
Cambio de puesto de trabajo a otro de distinto nivel

Exigencia administrativa

Otro (especificar)

19.- {Qué es lo que mas valoras en una actividad de formacion?

O O O O O O

Que pueda consultar / compartir problemas cotidianos

El contacto con otros profesionales

Nuevos contenidos

Nuevos enfoques sobre mi trabajo

Establecimiento de un marco teérico para mis conocimientos practicos
Otro (especificar)

20.- Si es el caso, ¢ cuales son las principales dificultades que te impiden
realizar un curso?

o

O O O O O O O

No tengo tiempo (no puedo abandonar el puesto, la planificacién no lo
permite...)

No tengo tiempo personal

El coste es elevado

No puedo desplazarme

Mi empresa no me da facilidades

Mi empresa no tiene un plan de formacién establecido

No encuentro cursos adecuados

Otro (especificar)

21.- Indica el formato de accion formativa que consideras que se adapta mejor
tus necesidades

O 0O O O O O O OO0

Talleres practicos

Seminarios que abordan temas en profundidad.
Cursos intensivos

Cursos continuados de larga duracién.
Encuentros de intercambio de experiencias.
Formacién a distancia

Grupos de autoformacion

Sesiones informativas

Otro (especificar)

22.- Consideras que la formacion a distancia mediante el uso de internet y aulas
virtuales...

Informe cuestionario de deteccion de necesidades formativas 2015 v2 9/85
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o Nos da gran facilidad horaria
Estoy muy de acuerdo / Estoy de acuerdo / No estoy de acuerdo / Estoy en
total desacuerdo

o Se adapta facilmente a los contenidos practicos
Estoy muy de acuerdo / Estoy de acuerdo / No estoy de acuerdo / Estoy en
total desacuerdo

o No se adapta a nuestras necesidades. Prefiero formacion presencial
Estoy muy de acuerdo / Estoy de acuerdo / No estoy de acuerdo / Estoy en

total desacuerdo

Sobre los contenidos de la formacion

Te rogamos selecciones a continuacion las formaciones que mas te interesaria
realizar.

A modo de sugerencia y sin animo de ser exhaustivos, proponemos algunos
items agrupados por areas. Puedes especificar en el campo “otros” las
opciones de tu interés que no se encuentren listadas.

Adicionalmente, al final de la encuesta encontrards un espacio para
comentarios.

23.-Captacion de recursos

Crowdfounding

Mecenazgo

Patrocinio

Subvenciones del sector publico
Otro (especificar)

O O O O O

24.- Planificacion y gestion de los recursos econémicos. Centros de coste.

El plan de financiacion

Planificacién y Gestién presupuestaria

Gestion presupuestaria en la Administracion Pablica
Herramientas informaticas de planificacion
Ofimatica

Otro (especificar)

O O O 0O 0 O

25.- Creacion, gestion y evaluacion de proyectos en Artes Escénicas

Disefio y creacidon de proyectos
Produccion / Produccion ejecutiva
Gestién de proyectos /Project Manager
Otro (especificar)

O O O O

Informe cuestionario de deteccion de necesidades formativas 2015 v2 10/85
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26.- Comunicacion y marketing

(@)

O O O O O O

Comunicacion y marketing cultural

El plan de marketing Marketing para dispositivos mdviles, e-mail marketing,
video marketing...

Redes sociales

Nuevas herramientas de marketing para nuevos publicos

Nuevos canales de distribucién y comunicacion

Establecimiento del plan de comunicacion / marketing

Herramientas informaticas de Ticketing y CRM

Otro (especificar)

27.- Gestion estratégica

O O O O O O O O

Politicas culturales

Captacion / creacién de audiencias

Analisis de la oferta y la demanda sectorial

Nuevas estructuras de produccion (Centros de creacion, residencias...)
Coproducciéon en multipartenariado

Programas europeos

Impulso a los creadores locales

Otro (especificar)

28.- Evaluacion y sistemas de medicion de la cultura

o

Metodologias para la evaluacion de proyectos

Herramientas para la medicion del impacto econdémico de las artes
escénicas Herramientas para la medicion del impacto social de las artes
esceénicas

Sistemas de busqueda de datos culturales a través de las encuestas

La evaluacion del impacto en las redes sociales

Otro (especificar)

29.- Artes escénicas y sociedad

(@)

O O O O

Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y comunidad
Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y colectivos en
riesgo de exclusién social

Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y jévenes audiencias
Proyectos para habilitar al espacio escénico como agente de desarrollo local
Artes escénicas y desarrollo de habilidades cognitivas y sociales

Otro (especificar)

30.- Nuevos lenguajes escénicos. Tecnologia y creatividad

o

Nuevas tendencias Inclusién de las nuevas tendencias e hibridacion de los
contenidos

Fuentes de inspiracion y proyectos

Innovacién e investigacion tecnologica aplicada a las artes escénicas e
industrias creativas

Otro (especificar)

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2 11/85



de Teatros, ) »
+£Y) Cituooy G Sinstacic | st cormeae
Festivales

31.- Produccion técnica y escenotecnia

Gestién de los recursos técnicos del escenario

Gestién de proyectos

Planificacién de acogida de comparfiias

Planificacién de giras Negociacién de riders y fichas técnicas
Conceptos basicos de maquinaria escénica

Conceptos béasicos de iluminacion

Conceptos basicos de sonido

Regiduria

Personal de sala / Jefe de sala

Otro (especificar)

O 0O O O O O O OO0 OO0

32.- Marco legal

Propiedad intelectual /Autores

Régimen de artistas

Contratacién internacional

Contratos subvenciones y convenios en la Administracién Pablica
Régimen de los espectaculos publicos

Seguridad en locales de publica concurrencia

Prevencion de riesgos laborales

Otro (especificar)

O O O O O O O O

33.-Transversales

Trabajo en equipo

Direccién de equipos

Negociacién Habilidades de comunicacion

Resolucién de conflictos Inglés en el espectéculo. Argot legal y técnico
Otro (especificar)

O O O O O

34.- ; Cudles son las tres formaciones relacionadas con tu puesto de trabajo
que consideras mas importantes para ti en el momento actual?

o 1.-
o 2.-
o 3.-
Comentario

Utiliza este espacio para efectuar el comentario o sugerencia que desees
relacionado con cualquiera de las preguntas de la encuesta.

'Ya hemos acabado! Por favor, repasa el contenido de las respuestas antes de
mandar la encuesta

Gracias de nuevo por tu colaboracion.

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2 12/85
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Si lo deseas, después de mandarla encuesta, puedes imprimir las respuestas
haciendo click en el link.

2.3. Encuesta para los Técnicos

Formato de la encuesta destinada al personal técnico. Contenia las siguientes
preguntas y comentarios:

Datos personales y profesionales

iRecuerda que la encuesta es andonima! Los datos que solicitamos no permiten
identificarte, sin embargo nos ayudaran a estudiar mejor los resultados de la
encuesta.

1.-Provincia de residencia *

2.-Edad *

3.-Sexo *

4.- Actualmente mi trabajo principal es como técnico/a en:

Maquinaria escénica Sonido
Luminotecnia

Audiovisual

Regiduria

Sastreria

Confeccién de vestuario
Maquillaje

Peluqueria

Construccion de decorados
Técnico polivalente

Director técnico / coordinador técnico
Otro (especificar)

O 0O 0O 0O OO OO O0OO0OO0oOOo

5.-Como segunda opcion también realizo tareas de:

Maquinaria escénica Sonido
Luminotecnia

Audiovisual

Regiduria

Sastreria

Confeccién de vestuario
Maquillaje

Peluqueria

Construcciéon de decorados
Técnico polivalente

Director técnico / coordinador técnico

O 0O OO0 OO O OO0 O0OO0
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Sobre el puesto de trabajo

6.-Tipo de organizacion en las que trabajas *

O O O O O O O O

Espacio de representacion (Teatro, Auditorio...)
Festival

Circuito

Compaiiia de teatro, danza, circo...

Formacién musical, conjunto...

Empresa de produccion / distribucion
Trabajador autonomo / free lance / eventual
Otros

7.- ¢, Organizacion asociada a de titularidad *

8.- Tu organizacion es miembro de La Red? *

9.- Localidad

10.- Codigo postal

11.- Nivel de responsabilidad *

@)
)

Técnico

Coordinacion del trabajo de otras personas en equipos pequeios (Jefe de
equipo / seccion o similar)

Coordinacion del trabajo de otras personas en equipos grandes (Jefe de
departamento, responsable técnico, director técnico o similar)

12.- Antigiiedad en el puesto (afos) *

13.- Tipo de relacion laboral habitual *

O O O O O

Fijo

Eventual
Autébnomo
Subcontrata
Titular de empresa

Sobre el nivel de formacion

14.- Nivel de formacion reglada *

O O O O O

ESO (o equivalente)

Formacion profesional Grado Medio (o0 equivalente)
Bachillerato (o equivalente)

Formacion profesional Grado Superior (o equivalente)
Estudios Universitarios

15.- ¢ Has realizado formacion especifica para el espectaculo en vivo?

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2 14/85



de Teatros,

» Auditorios,

| Circuitosy
Festivales

Diputacio Institut del Teatre
Barcelona

(Indica las mas relevantes): Nombre / Horas lectivas o nivel / Centro imparticién

16.- Mi formacion profesional en el momento de incorporarme al puesto era:

O O O O

Muy adecuada
Bastante adecuada
Poco adecuada
Nada adecuada

17.- Actualmente la formacion de que dispongo en relaciéon al puesto que ocupo

es:

O O O O

Muy adecuada
Bastante adecuada
Poco adecuada
Nada adecuada

Sobre la formacion continua

18.- Para las tareas que realizo, la formacion continua es:

O O O O

Imprescindible

Muy importante
Relativamente importante
Irelevante

19.- Cual de estos motivos te inducen hoy a realizar formaciéon?

O O O O O

Evolucion tecnolégica. Nuevos equipos

Cambio en los procesos de trabajo de la profesiéon

Cambio de puesto de trabajo a otro de mismo nivel pero con distintas tareas
Cambio de puesto de trabajo a otro de distinto nivel

Exigencia administrativa

20.- ¢, Qué es lo que mas valoras en una actividad de formacién?

O O O 0O O

Que pueda consultar problemas cotidianos

El contacto con otros profesionales

Nuevos contenidos

Nuevos enfoques sobre mi trabajo

Establecimiento de un marco teérico para mis conocimientos practicos

21.- Si es el caso, ¢ cuales son las principales dificultades que te impiden
realizar un curso?

o

O O O 0O O

No tengo tiempo (no puedo abandonar el puesto, la planificacion no lo
permite...)

No tengo tiempo personal

El coste es elevado

No puedo desplazarme

Mi empresa no me da facilidades

Mi empresa no tiene un plan de formacion establecido

Informe cuestionario de deteccion de necesidades formativas 2015 v2 15/85
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No encuentro cursos adecuados

22.- Indica el formato de accion formativa que consideras que se adapta mejor
tus necesidades

O O O O O O O O

Talleres practicos

Seminarios que abordan temas en profundidad.
Cursos intensivos

Cursos continuados de larga duracion.
Encuentros de intercambio de experiencias.
Formacion a distancia

Grupos de autoformacion

Sesiones informativas

23.- Consideras que la formacion a distancia mediante el uso de internet y aulas
virtuales...

o

Nos da gran facilidad horaria
Estoy muy de acuerdo / Estoy de acuerdo / No estoy de acuerdo / Estoy en
total desacuerdo

Se adapta facilmente a los contenidos practicos
Estoy muy de acuerdo / Estoy de acuerdo / No estoy de acuerdo / Estoy en
total desacuerdo

No se adapta a nuestras necesidades. Prefiero formacion presencial
Estoy muy de acuerdo / Estoy de acuerdo / No estoy de acuerdo / Estoy en
total desacuerdo

Sobre los contenidos de la formacion

Te rogamos selecciones a continuacion las formaciones que mas te interesaria

realizar.

A modo de sugerencia y sin animo de ser exhaustivos, proponemos algunos
items agrupados por areas. Puedes especificar en el campo “otros” las
opciones de tu interés que no se encuentren listadas.

Adicionalmente, al final de la encuesta encontraras un espacio para
comentarios.

24.- Infraestructuras, instalaciones y equipos

O 0O O 0O O O O OO0 O0

Proyectores tradicionales

Proyectores moviles

Equipos de regulacion

Mesas de control de iluminacion

Redes y protocolos para control de equipos de iluminacién
Instalaciones eléctricas de iluminacion espectacular
Grupos electréogenos

Sistemas de microfonia

Sistemas inalambricos

Mesas de mezclas
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Procesado de la sefal de sonido

Amplificacion/ difusion

Intercomunicacién y seguimiento

Sistemas audiovisuales y videoproyeccion. Mapping

Media Server y sistemas de difusién de video

Equipos escenotécnicos de maquinaria clasica (escotillones, vuelos...)
Equipos de elevacion escénica (varas, motores,...)

Redes y protocolos para la transmisién de sefiales de audio

Otro (especificar)

O O O O O OO0 0 o

25.- Planificacion y gestion de los recursos técnicos

Gestién de proyectos

Uso de herramientas informaticas de planificacion

Organizacion de las tareas durante el montaje

Organizacion de las tareas antes/durante/después de la funcién

Gestion de almacenes

Documentacién técnica de un espectaculo / espacio Organizacién de
representaciones en espacios no teatrales

Otro (especificar)

O O O 0O O O

o

26.- Operacion de equipos. Montaje/desmontaje de equipos en el escenario:

Gestién de proyectos

Uso de herramientas informaticas de planificacion
Organizacion de las tareas antes/durante/después de la funcién
Gestion de almacenes

Documentacién técnica de un espectaculo / espacio
Organizacion de representaciones en espacios no teatrales
Otro (especificar)

O O O O O O O

27.-Servicio de ensayos y funcion:

Regiduria

Personal de sala: atencion al publico
Manejo de mesas de luces. Programacion
Sonorizacién: Manejo de la mesa de sonido.
Sonorizacién: Ajuste

Otro (especificar)

O O O 0O O O

28.-Seguridad y prevencion de riesgos

Sensibilizacién Nivel basico

Riesgos especificos escenario

Seguridad y prevencion de riesgos en el taller deconstruccion / utileria
Gestién de la prevencién

Coordinacion actividades preventivas

Seguridad e higiene aplicadas a la caracterizacion

Seguridad e higiene en el taller de sastreria

Otro (especificar)

O O O O O O 0 O
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29.-Fundamentos cientificos y tecnoldgicos:

Electrénica basica
Acustica / electroacustica

O O O O O

Otro (especificar)

30.-Técnicas basicas

o DAO (Autocad) 2D /3D
Programas de modelado 3D

o O

escénica(maquinaria)
Acabados Pintura escénica(maquinaria)
Metalisteria. Soldadura

O O O O

Otro (especificar)

31.Caracterizacion

Peluqueria de época

Posticeria

Historia del maquillaje

Efectos especiales en maquillaje
Técnicas basicas de caracterizacion
Otro (especificar)

O O O 0O 0 O

32.-Vestuario

o

vestuario
Adaptacion y mantenimiento de vestuario

Accesorios para vestuario

O O O O O 0O O

Otro (especificar)

33.-Produccion / atencion al publico

Produccion ejecutiva
Control presupuestario
Atencién al publico
Protocolo

Primeros auxilios al publico
Otro (especificar)

O O O 0O O O

®

Mecénica técnica. Resistencia de materiales

Tinturas y acabados en vestuario escénico
Nuevos materiales para disefo y confeccién de vestuario
Técnicas béasicas de confeccion de vestuario

Diputacid
Barcelona

Electricidad / electrotecnia y sus aplicaciones en el escenario

Institut del Teatre

Informatica musical(programas de edicibn de audio) Carpinteria

Técnicas deconstruccién y acabados de elementos de utileria

Técnicas de almacenaje / catalogacién e inventariado de fondos de

Técnicas de patronaje para vestuario histérico y vestuario escénico

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2
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34.-Transversales

Cultura del espectaculo

Trabajo en equipo

Direccién de equipos

Negociacién

Inglés en el espectaculo. Argot técnico
Otro (especificar)

O O O O O O

35.- ¢ Cuales son las tres formaciones relacionadas con tu puesto de trabajo
que consideras mas importantes para ti en el momento actual?

o 1.-
o 2.-
o 3.-
Comentario

Utiliza este espacio para efectuar el comentario que desees relacionado con
cualquiera de las preguntas de la encuesta.

'Ya hemos acabado! Por favor, repasa el contenido de las respuestas antes de
mandar la encuesta.

Gracias de nuevo por tu colaboracion.
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3. Aspectos metodoldgicos

Las caracteristicas formales de la encuesta no permiten que los datos resultantes
sean estadisticamente extrapolables a la totalidad de la poblacién ya que:

e Se desconoce el censo total del campo de observacién (poblacién) y no se
puede establecer el tamano de la muestra adecuado para obtener datos
estadisticamente extrapolables dentro de margenes de error aceptables
para ello.

e La aleatoriedad y caracter voluntario de la encuesta no permite cuantificar
el sesgo de no respuesta.

Asi pues, la realizacién de la encuesta toma el formato de sondeo de opinidn
cuyos resultados no seran estadisticamente extrapolables a la totalidad del
colectivo. Sin embargo, las afirmaciones que el estudio de los resultados haga
sobre las respuestas recibidas permitira detectar las tendencias del publico que se
ha “auto seleccionado” por el hecho de responder a la encuesta. Entendemos que
se trata de la poblacién con interés en la formacion y es el colectivo para el que
son aplicables los datos resultantes.

Se han realizado oleadas de difusion con la idea de conseguir el mayor numero
de participantes.

En la edicion actual (2015) se han obtenido incrementos notables del numero de
respuestas en relacién a la anterior (2009)

200 190
180
160
140
120
100
78
80
60
42
40 27
20
0
2009 2015 2009 2015
Gestores Técnicos

Grafico 3 Comparativa nimero de encuestas
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Encuestas 2009 2015 Incremento
Gestores 42 190 452 %
Técnicos 27 78 288 %

La mejora del impacto es sustancial y permite mayor fiabilidad en la deteccién de
las tendencias.

A priori se supone que la poblacién de técnicos es mayor que la de gestores, sin
embargo se han obtenido 2,4 veces mas respuestas de gestores que de técnicos.
Esa desproporcion se ha visto aumentada en relacion a la anterior oleada en que
la relacién fue de 1,5 respuestas de gestores por cada respuesta de técnico. Se
apuntan algunas posibles causas que han de ser objeto de exploracion futura:

¢ Dificultad de disponer de canales de acceso a los colectivos técnicos en
general al tratarse de un colectivo con escaso grado de asociacionismo.

e La diferencia de posibilidad de acceso a un ordenador durante el trabajo
diario dada la distinta tipologia de puesto de trabajo entre los dos colectivos

e Los gestores de los establecimientos pueden mejorar su colaboracién en la
difusion interna de la iniciativa al personal técnico.

e Escaso nivel de conocimiento del personal técnico de la pertenencia de su
institucion a la Red de Teatros y las actividades y servicios de ésta.

e Menor interés del personal técnico en la formacion

Para incrementar la participacién del personal técnico (valido también para las
encuestas de los gestores) para futuras oleadas se sugiere:

e Mejorar la participacion de los gestores de los espacios en la difusion de la
encuesta entre su personal técnico

e Explorary utilizar mejores canales de comunicacion con el personal técnico

e Incluir en la encuesta preguntas que orienten sobre la via por la que la ésta
ha llegado a las manos del técnico y su motivacion para la responderla.
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4. Resultados encuesta Gestores

4.1.

Datos generales. Nimero de participantes

Diputacid
Barcelona

Institut del Teatre

e ngt?(taglt as Mujeres Hombres NC
190 86 102 2
Tabla 1 Total encuestas gestores
Distribucidn de las encuestas segun provincias
Provincia Encuestas Provincia Encuestas
Alava/Araba 4 Lleida 2
Albacete 7 Rioja (La) 0
Alicante/Alacant 6 Lugo 0
Almeria 4 Madrid 41
Asturias 2 Malaga 6
Avila 0 Murcia 5
Badajoz 2 Navarra 8
Balears (llles) 1 Ourense 1
Barcelona 18 Palencia 1
Burgos 1 Palmas (Las) 5
Céceres 1 Pontevedra 1
Cédiz 3 Salamanca 0
Cantabria 2 Santa Cruz de Tenerife 5
Castellon/Castelld 3 Segovia 2
Ciudad Real 1 Sevilla 14
Cérdoba 2 Soria 0
Corufia (A) 7 Tarragona 0
Cuenca 2 Teruel 0
Girona 2 Toledo 1

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2
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Granada 5 Valencia/Valéncia 6
Guadalajara 2 Valladolid 1
Gipuzkoa 3 Vizcaya-Bizkaia 2
Huelva 4 Zamora 0
Huesca 1 Zaragoza 3
Jaén 1 Ceuta 1
Lebn 1 Melilla 0

Tabla 2 Distribucion de las encuestas segun provincia

Se han obtenido respuestas de practicamente todo el territorio nacional: de las 52
provincias han participado 44. Se observa que el impacto territorial se centra en
Madrid, Barcelona y Sevilla. Por comunidades encabezan la participacion

Andalucia (41), Madrid (39) y Cataluia (22). Entre las tres acumulan el 53% de
encuestas.

4.2. Tipo de organizacion en la que se trabaja y pertenencia a La Red

¢Pertenece a La Red?

Tipo de organizacién Si NO NS/NC Total %
iizﬁgir?oc.j.‘.a) representacion (Teatro, 53 1 13 87 45,8
Compaiiia de teatro, danza, circo... 22 11 7 40 21,1
Eir;t;r)i[)euscai\éie produccion / 10 11 6 97 14,2
l’\r/aeaijjzcljor auténomo / free lance / > 5 1 8 42
Festival 3 3 0 6 3,2
Circuito 4 1 0 5 2,6
Formacion musical, conjunto... 0 1 2 3 1,6
Otros 5 5 4 14 7,4
Total 99 58 33 190 100
%| 52,1 30,5 17,4 100

Tabla 3 Tipo de organizacion gestores
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El grueso de participantes lo configuran los espacios de representacién y las
compafias que acumulan entre ambos el 66,9% de la participacion.

Formacién musical, _ Otros 7,4%

conjunto... 1,6%
Circuito2,6%

Festival3,2%

Trabajador

auténomo / free _ Espacio de

lance / eventual ____representacion

4,2% (Teatro,
Auditorio...)

45,8%

Empresade
produccion /-
distribucion 14,2%

Compafiia de teatro, danza,
circo...21,1%

Grafico 4 Porcentajes segun tipo de organizacion

Unicamente la mitad (52,1%) de los encuestados trabaja en organizaciones
afiliadas a La Red

4.3. Distribucion per sexo, edades y tareas

En cuanto el reparto por sexos, a pesar de no haber alcanzado la paridad
absoluta, nos encontramos un 55,3% de hombres frente al 43,2% de mujeres,
resultado que destaca frente a las respuestas de la poblacion de personal técnico
muy masculinizada todavia. (Ver Tabla 20)

La distribucion por edades de los encuestados se corresponde con los datos
esperados. A diferencia de otros sectores productivos en los que se prima la
juventud y el nivel de formacion, en nuestro sector se accede a las tareas de
gestion a partir de una cierta acumulacién de experiencia (edad). Los trabajadores
en la franja de 36 a 50 afnos son la inmensa mayoria (89,6 %), quedando un
exiguo 10,3% para los trabajadores por debajo de esa edad.
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Grafico 5: Gestores. Distribucion por franjas de edad

Institut del Teatre

EDAD SEXO

Puesto de trabajo que se ocupa Total <35 de5%6 a >51 |sexoV |sexoM| NC
Produccion 58 9 38 11 25 32 1
Programador 57 4 30 23 38 18 1
Técnico de Cultura 51 5 32 14 31 19 1
Director 43 4 21 18 31 10 2
Distribuidor 41 5 29 7 18 23 -
Director-Gerente 32 2 19 11 18 14 -
Marketing / Comunicaciéon / RRPP 27 3 20 4 11 16 =
Otro 18 2 10 6 7 11 -
Gerente 13 1 11 1 9 4 -
Total| 340 35 210 95 188 147 5

% - 10,3 61,7 27,9 55,3 43,2 1,5

Tabla 4. Gestores: Tareas que se realizan (distribucion por edad y sexo)
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Antigﬁed?:ﬁgr;)el puesto Afos en la profesion

Puesto de trabajo que se ocupa <5 6al5 | >16 <5 6a15 | >16
Director 10 20 13 1 8 34
Director-Gerente 6 17 9 0 9 23
Gerente 8 3 2 1 8 4
Programador 11 27 19 2 19 36
Distribuidor 13 22 6 4 16 21
Técnico de Cultura 11 21 19 1 23 27
Marketing / Comunicacién / RRPP 9 15 3 3 9 15
Produccién 20 28 10 7 23 28
Otro 7 9 2 4 5 9
Total 95 162 83 23 120 197

% | 27,9 47,7 244 6,76 35,3 57,9

Tabla5 Gestores: Antigiiedad

En los equipamientos la acumulacion de tareas (multitasking) es habitual. Se
aprecia en las respuestas que muchos de los encuestados realizan las tareas de
diferentes especialidades.

En la interpretacidon de los datos de esta tabla hay que tener en cuenta que no se
refiere a las personas si no a las tareas declaradas a partir de las opciones
propuestas en la encuesta. Los 190 encuestados acumulan 340 tareas. Cada
tarea generard necesidades formativas directamente relacionadas con su campo
de saber.

A causa de la diversidad de organizaciones, la heterogeneidad de las
agrupaciones de tareas es muy grande. La Tabla 6 cuantifica los resultados
obtenidos:
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Tipo - Lo 0} g '_8 8 é§ :é § S gé
agrupacion| £ 2c = S 3 8 € 1B8sSg| S S058 @
2| 25| 5| 8| B | §5|55% B8 | g |5g¢gs¢
a ao O] o a FO |20 o O |Z5acd
1 18 18
2 15 15
3 12 12 12
4 12 12
5 11 11
6 1 10
7 10 10
8 8 8 8 8
9 7 7 7
10 6 6
11 6 6
12 6 6 6
13 6 6 6 6
14 4 4 4 4
15 3 3 3
16 3 3
17 3 3 3
18 3 3 3
19 2 2 2 2
20 2 2 2
21 2 2 2 2
22 2 2 2 2
23 2 2 2 2
24 2 2 2 2
25 2 2 2 2
26 2 2 2
27 2 2 2
28 2 2 2
29 1 1 1
30 1 1 1 1
31 1 1 1
32 1 1 1 1
33 1 1 1 1
34 1 1 1
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Total por
cada tarea
% sobre
190 226 | 16,8 6,8 30,0 | 21,6 | 26,8 | 14,2 | 30,5 9,5

encuestas

Tabla 6 Gestores Agrupacion de tareas y puestos de trabajo

El 39,4% de los encuestados afirman realizar tareas de Direccién y Direccidn-
gerencia

Un 30,5% de los encuestados declaran realizar tareas de produccion y un 30,0%
tareas de programacion. Técnico de cultura (26,8%) y distribucion (21,6%) son las
tareas mas declaradas a continuacion y a distancia significativa de las demas

La Tabla 6 muestra los totales en relacién a las tareas declaradas. Los
porcentajes se expresan en el Grafico 6:
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Grafico 6: Porcentajes en funcion de las tareas

En referencia al tipo de relacion laboral, observamos que el 54,2% tienen un
contrato fijo. Auténomos y titulares de empresa acumulan el 26,8%

Edad
Tipo de relacion laboral <35 des?aﬁ a >51 Total %

Fijo 6 63 34 103 54,2
Eventual 5 10 3 18 9,5
Autdbnomo 0 20 7 27 14,2
Subcontrata 0 3 0 3 1,6
Titular de la empresa 2 13 9 24 12,6
Otro 2 10 3 15 7,9

Total| 15 119 56 190 | 100

%| 7,9 62,6 29,5 100

Tabla 7 Gestores: Tipo de relacion laboral y edad
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Grafico 7 Gestores: Distribucion segun tipo de relacion laboral
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4.4. Niveles de formacion y posicionamiento ante la formacion

Nivel de Formacion reglada
o (@]
© ©
N S 3 0 g < ”
= O £ | 9 E o
o) cg L g2 | cwm L ]
‘O C © o @© oc . . © +
o SS =z 822|595z 8%
7] =] = > n= S = 5
3 |ELST| 55|E223 32| o
Wlfs=se| de|fape U5| &
Puesto / Tarea T Bhee = ~ o -
Director 1 0 4 4 31 3
Director-Gerente 2 1 4 3 20 2
Gerente 1 0 1 2 7 2
Programador 1 0 10 4 41 1
Distribuidor 3 0 1 8 27 2
Técnico de Cultura 1 0 8 2 38 2
Marketing /
Comunicacion / RRPP 1 1 1 1 21 2
Produccion 2 0 4 10 36 6
Otro 0 0 4 3 7 4
Total 12 2 37 37 228 24
%| 3,5 0,6 10,9 10,9 67,1 71

Tabla 8 Niveles de formacion reglada

El nivel de formacién de la poblacion que ha respondido a la encuesta es
mayoritariamente universitario (67,1%)
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Universitarios profesional profesional
Grado Superior Grado Medio
Grafico 8 Gestores: Nivel de formacion al incorporarse al puesto
Percepcion del nivel de formacion
al incorporarse al puesto
Muy Bastante Poco Nada
Puesto / Tarea adecuada | adecuada | adecuada | adecuada
Director 8 23 10 2
Director-Gerente 2 11 17 2
Gerente 0 6 6 1
Programador 6 18 30 3
Distribuidor 1 17 20 3
Técnico de Cultura 4 22 23 2
Marketing / Com / RRPP 3 13 10 1
Produccion 4 24 27 3
Otro 4 7 7 0
Total 32 141 150 17
% 9,4 41,5 441 5,0

Tabla 9 Gestores Percepcion del nivel de formacion al incorporarse al puesto
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La percepcion de los gestores sobre el nivel de formacion al incorporarse al
puesto en relacion a las competencias exigidas en el mismo, se divide en dos
grandes grupos de similar peso. Consideran que la formacién era poco adecuada
el 44,1% frente al 41,5% que consideran que su nivel era bastante adecuado.

En ésta y sucesivas preguntas relacionadas con la percepcién subjetiva del
encuestado se ha eliminado la respuesta “Adecuada” reduciendo los grados a
cuatro (Muy, Bastante, Poco, Nada) para evitar el sesgo de centralidad, que
suele distorsionar la respuesta en este tipo de valoraciones subjetivas.

Percepcion del nivel de formacion
actual
Muy Bastante Poco Nada
Puesto / Tarea adecuada | adecuada |adecuada | adecuada
Director 11 29 3 0
Director-Gerente 7 21 4 0
Gerente 4 7 2 0
Programador 10 41 5 1
Distribuidor 7 26 7 0
Técnico de Cultura 13 34 4 0
Marketing / Com / RRPP 5 20 2 0
Produccion 14 37 7 0
Otro 5 10 3 0
Total 76 225 37 1
% 22,4 66,2 10,9 0,3

Tabla 10 Gestores Percepcion del nivel de formacion actual

A la pregunta de si la formaciéon actual es adecuada, se produce una fuerte
correccién respecto de la pregunta anterior. El 88,6% de los encuestados asegura
que su formacién actual es “Muy adecuada” o “Bastante Adecuada”.
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Esta respuesta es coherente con la de la siguiente Tabla 11 sobre la importancia
de la formacién continua, en la que el 90,3% de los encuestados afirman que la
formacién continua es “Imprescindible” o “Muy importante”.

Relativamente
importante Irrelevante
9,7%_, 0,0%

_Muy importante
50,6%

Imprescindible _~ !
39,7%

Grafico 9: Valoracion de la importancia de la FC

Percepcion de la impor_tancia de la formacion
continua
Puesto / Tarea LTI%:EISe imp'\éllytgnte R‘iarlr?sc\:?t;nnigte InielizvaLie

Director 15 23 5 0
Director-Gerente 17 12 3 0
Gerente 4 8 1 0
Programador 20 31 6 0
Distribuidor 14 22 5 0
Técnico de Cultura 23 24 4 0
Marketing / Com / RRPP 11 15 1 0
Produccion 21 30 7 0
Otro 10 7 1 0

Total 135 172 33 0

%| 39,7 50,6 9,7 0,0

Tabla 11 Gestores: Importancia de la formacidn continua
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e 2| E
c =} o
s o 5 O |O
Motivacion para la © 3 = o | = c
formacién @ .| Bl 2| 2|2 |8
£ £ IS o 2 S |Tal 8
= X
el 2| §| 8| 5| 8 |5% 8| 8
o [m) (O] o [m) — =0 o O Total %
Cambio en los
procesos de trabajode | 23 | 24 7 36 | 26 | 36 | 21 34 | 10 | 217 | 25,6
la profesion
Evolucion social: 37 | 26 | 10 | 49 | 34 | 47 | 20 | 49 | 13 | 285 | 33,6
Nuevas herramientas
Evolucion tecnologica. | »g | 45 | 7 |37 | 28 | 34 | 20 | 41 | 9 | 221 | 26,0
Nuevos equipos
Cambio de puesto de
trabajoaotrodemismo | 4 | 4 | 5 | 3 | 5 | 5 | 4 | 7 | 1| 32 | 38
nivel pero con distintas
tareas
Cambio de puesto de
trabajo a otro de 0 3 2 1 4 0 2 6 2 20 2,4
distinto nivel
Exigencia | 6 | 7| 2|8 |5 |5 | 3|7 3] 4 |54
administrativa
Otro 3 1 2 4 4 2 3 6 3 28 3,3

Tabla 12 Gestores: Motivacion para la formacion

Una vez establecida la importancia de la formacién continua, observamos que la
motivacion para su realizacién esta directamente vinculada con la actualizacién de
competencias motivadas por cambios en el entorno, ya sean éstos relacionados
con los procesos de trabajo, la evolucion social o la emergencia de nuevas
herramientas. Acumulan en total el 85,2% de las encuestas. La motivacién debida
a la movilidad del trabajador, ya sea horizontal o vertical, es escasamente
significativa en relacion al conjunto.
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4.5. Aspectos relacionados con el diseno de las acciones formativas
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Puesto / Tarea
9 ~
2 2| €
c = o
Aspectos valorados g 5 _ O | O
en la actividad 0] 2 S 215 S
i - = S 5 = Q
formativa % g % S § _g E ol 8
e 2| 5| S| 2| 8|5 8| 8
o [m)] (O] o [m)] - = [a (@) Total %
Que pueda consultar /
compartir problemas 16 14 6 25 14 | 23 7 22 5 132 | 14,4
cotidianos
El contacto con otros
profesionales 29 | 26 | 11 42 | 28 | 34 | 20 | 42 | 16 | 248 | 27,1
Nuevos contenidos 22 17 6 24 | 20 26 17 31 8 171 18,7
Nuevos enfoques sobre | 55 | o5 | 11 | 41 | 36 | 39 | 23 | 43 | 12 | 265 | 29,0
mi trabajo
Establecimiento de un
marco teérico para mis
conocimientos 6 7 6 14 | 14 | 13 5 22 6 93 10,2
practicos
Otro 0 0 0 1 0 1 1 2 0 5 0,5

Tabla 13 Gestores: Aspectos valorados en la accion formativa

La Tabla 13 nos informa de los aspectos mas valorados por los encuestados en
relacion a los resultados de la actividad formativa. Se pueden agrupar en dos

grandes bloques:

a) Puesta al dia (“Nuevos contenidos” y “Nuevos enfoques”) que acumula un
47,7% de las respuestas dadas a esta cuestion.

b) Contacto con otros profesionales (“Poder consultar y compartir problemas

cotidianos”, “Contacto con otros profesionales”), que acumula un 41,6% de
las respuestas dadas.
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Para ajustar el disefio de los planes de formacion y sus actividades al colectivo
destinatario, es necesario conocer cudles son los obstaculos que se encuentran
para su realizacion. La Tabla 14 nos informa de ello.

Puesto / Tarea

e —

o) 2 | E

5| | s| |38

0] B S| 8o 5

5| 5| | E| 3| g|= 3

Dificultades en la 5| B o 5| =| 2% 3 o
realizacion de Sl & 5| 8| &| Q |scc| ©| =
formacion ol ol olal ol |20 ol O|roal| %
No tengo tiempo (no
puedo abandonarel | 56 | 49 | g | 34 | 19 | 31 | 14 | 29 | 7 | 187 | 26,3
puesto, la planificacién
no lo permite...)
No tengo tiempo 16| 6 | 6 |19 | 10|16 | 9 | 19| 3 | 104 | 146
personal
El coste es elevado 18 15 4 22 24 18 16 35 8 160 22,5
No puedo desplazarme | 4 S 1 12 1 6 | 16 | 3 9 S 61 8,6
Miempresanomeda | o | g | 4y | 5 | 4 | g | 2 [ 1| 1| 16 | 23
facilidades
Mi empresa no tiene un
plan de formacién 4 4 2 15 6 14 6 11 1 63 8,9
establecido
No encuentro cursos 16 [ 13 | 4 | 15| 14 |10 | 10 | 20 | 4 | 106 | 14,9
adecuados
Otro 1 2 0 0 3 0 1 5 1 13 1,8

Tabla 14 Gestores: dificultades en la realizacion de la formacion

Las principales causas son:

e 26,3% “No tengo tiempo (no puedo abandonar el puesto, la planificacién no

lo permite...)”

e 225% “El coste es elevado”
e 14,6 “No tengo tiempo personal”
e 14,9 “No encuentro cursos adecuados”
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Las dificultades relacionadas con el tiempo, ya sea laboral o personal acumulan el
40,9% de los motivos aducidos.

En la planificacion de las acciones formativas sera necesario estudiar la mejor
distribucién en el tiempo o la época del afo en el que se realizan las propuestas.

El coste es un factor no negligible acentuado por la carestia econémica de los
ultimos ejercicios que han visto cercenadas las partidas destinadas a la formacion
y cdmo ésta se ha relegado las ultimas posiciones en las listas de prioridades de
los gestores de las organizaciones.

Mi empresano

No pucdo e e
d I' me da tacilidades
esplaZarme o
8,60% 2,30% Otro 1,80%

Mi empresano
tiene un plan de
formacion 8,90%

No tengo tiempo
(por tabajo)
26,30%

""\‘ —

Mo encuentro
cursus adecuados
14,90% No tengo tiempo

personal 14,60%

Grafico 10 Gestores: Dificultades para seguir acciones formativas

Otro factor que destaca es el de la inadecuacion de la oferta. Un 14,9% dice no
encontrar cursos adecuados. Esa apreciacion se mantiene en parametros
parecidos independientemente de la tarea a la que nos refiramos, con la
excepcién de las actividades de gerencia en que esa percepcion negativa
desciende significativamente.

La Tabla 15 nos informa del formato preferido por los destinatarios de la
formacion:
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Puesto / Tarea
9 ~
2 2| €
5| |5 |33
Formato preferido o) = 5 > | < -
de accion formativa A gl 2| 2|2 2
2 2 € S| 3| ©|8Bal S
= X
el e §| 8| 5| & |5 8 8
()] [m)] (O] o [m)] - = [a O Total %
Talleres practicos 22 | 16 | 10 | 27 | 25 | 30 | 17 | 34 5 186 | 18,0
Seminarios que
abordan temas en 29 18 7 30 23 29 16 34 10 196 18,9
profundidad.
Cursos intensivos 19 | 20 10 | 29 | 30 | 30 19 | 38 11 206 | 19,9
Cursos con_tllnuados de 4 5 5 5 4 3 4 6 > 30 3,1
larga duracién.
Encuentros de
intercambio de 29 17 7 31 18 30 14 28 9 183 17,7
experiencias.
Formacion a distancia 14 11 5 29 14 30 11 21 6 141 13,6
Grupos de 1 o | 1| 4|1 |4a]|2]5 /212 1|19
autoformacion
Sesiones informativas 8 9 1 10 7 12 4 14 3 68 6,6
Otro 1 0 0 2 0 0 0 0 0 3 0,3
Tabla 15 Gestores: Formatos preferidos para la formacién
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Cursos continuados de larga Grupos de autciormacion

duracion. 1,9%
3,1% \ Otro
. [ ~0,3%
fSesmnes. | __Cursos intensivos
informativas______ 19 9%
6,6%
Formaciona
distancia
13,6%
_Seminarios que
abordan temas
Encuentrosde — en profundidad.
intercambio de 18,9%

experiencias.

_Talleres practicos
17,7% .

18,0%

Grafico 11 Gestores Preferencia formato accion formativa

El posicionamiento de la mayoria, con un 54,6% sobre el total, se decanta por los
formatos participativos (Talleres, seminarios, encuentros de intercambio de
experiencias). Los cursos intensivos representan el 19,9% de las opciones
seleccionadas, mientras que la formacion a distancia representa Unicamente el
13,6%. De estos datos se desprende que el publico destinatario prefiere las
actividades presenciales que permiten el contacto en vivo con otros profesionales.

Esta preferencia queda reafirmada por los resultados de la Tabla 16 relativos a la
formacion a distancia, en la que, si bien el 93,2% reconoce que da facilidad
horaria (por tanto minoraria el impacto de la dificultad de tiempo disponible
expresados en la Tabla 1), el 64,2% de los encuestados manifiesta estar “de
acuerdo” o “muy de acuerdo” con la afirmacion de que “No se adapta a nuestras
necesidades. Prefiero formacién presencial”
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Valoracion Formacion a distancia
(Porcentajes)

Estoy No estoy | Estoy en
muy de Estoy de de total NS/NC

Criterio acuerdo acuerdo acuerdo | desacuerdo
Nos da gran facilidad horaria 51,1 42,1 3,2 0,5 3,2
Se adapta facilmente a los 7.4 61,1 25.3 1,6 47

contenidos préacticos

No se adapta a nuestras
necesidades. Prefiero 18,9 45,3 24,2 7,4 4,2
formacion presencial

Tabla 16 Gestores: Valoracion de la formacion a distancia

5. Relacion de los cursos

5.1. Relacién ordenada por temas y prelaciéon segun encuestados

1.- Captacion de recursos

Patrocinio 136
Subvenciones del sector publico 110
Mecenazgo 97
Crowdfounding 64

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

Re-utilizacion de recursos publicos en desuso,
e Ley y Captacion de fondos,
e fundaciones,
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e fundaciones con una seleccion exigente y como marco de reflexion,
Subvenciones Europeas,

Community manager,

Comunicacion y nuevas tecnologias en las artes escénicas,
Coproducciones (cofinanciacion),

Legislacion cultural practica,

Coproduccion,

Contratacion y giras internacionales,

Redes, Marketing cultural.

2.- Planificacion y gestion de los recursos econémicos.

Centros de coste.

Planificacién y Gestién presupuestaria 117
Herramientas informaticas de planificacién 109
Gestién presupuestaria en la Administracion Publica 71

El plan de financiacién 70
Ofimética 25

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

Economia de la cultura
e Subvenciones a nivel Europeo

3.- Creacion, gestion y evaluacion de proyectos en Artes Escénicas

Gestién de proyectos / Project Manager 132
Disefio y creacion de proyectos 112
Produccion / Produccion ejecutiva 106

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

Evaluacion de proyectos de artes escénicas
Herramientas especificas de control de proyectos AAEE
Evaluacion e Indicadores,

Evaluacion de resultados

Técnicas de recopilacion de informacion.
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4.- Comunicacion y marketing

Comunicacién y marketing cultural 97
Nuevas herramientas de marketing para nuevos publicos 85
Nuevos canales de distribuciéon y comunicacion 83
Redes sociales 63
Marketing para dispositivos méviles, e-mail marketing, videomarketing... 48
Establecimiento del plan de comunicacion / marketing 48
Herramientas informaticas de Ticketing y CRM 31
El plan de marketing 26

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e FEdicidon de video
e YouTube, etc.

5.- Gestion estratégica

Captacion / creacién de audiencias 121
Politicas culturales 90
Programas europeos 75
Nuevas estructuras de produccion (Centros de creacion, residencias...) 61
Impulso a los creadores locales 55
Andlisis de la oferta y la demanda sectorial 49
Coproduccién en multipartenariado 31

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Politicas culturales y Coproduccion en multipartenariado,
e Planificacion estratégica en el sector cultural publico,
e Companias residentes en teatros publicos.
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6.- Evaluacion y sistemas de medicion de la cultura

Herramientas para la medicion del impacto social de las artes escénicas 106

Metodologias para la evaluacion de proyectos 104

Herramientas para la medicion del impacto econémico de las artes 80

escénicas

La evaluacién del impacto en las redes sociales 69

Sistemas de busqueda de datos culturales a través de las encuestas 35
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Creacion de Indicadores en Artes Escénicas

7.- Artes escénicas y sociedad

Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y jovenes 108

audiencias

Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y comunidad 97

Proyectos para habilitar al espacio escénico como agente de desarrollo 91

local

Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y colectivos en a4

riesgo de exclusién social

Artes escénicas y desarrollo de habilidades cognitivas y sociales 42
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Conectar proyectos escénicos de diferentes localidades

8.- Nuevos lenguajes escénicos. Tecnologia y creatividad

Innovacién e investigacion tecnolégica aplicada a las artes escénicas e 103

industrias creativas

Nuevas tendencias 95

Inclusion de las nuevas tendencias e hibridacién de los contenidos 61

Fuentes de inspiracion y proyectos 52
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Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e (Sin sugerencias)

Institut del Teatre

9.- Produccion técnica y escenotecnia

Gestién de proyectos 93
Gestion de los recursos técnicos del escenario 65
Planificacién de giras 64
Negociacién de riders y fichas técnicas 56
Planificacién de acogida de comparfiias 35
Conceptos basicos de iluminacion 31
Personal de sala / Jefe de sala 27
Regiduria 24
Conceptos basicos de sonido 22
Conceptos béasicos de maquinaria escénica 20
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Vocabulario sectorial en los diversos idiomas,

e Jefe de sala,

e Manejo de Autocad.
Marco legal
Propiedad intelectual / Autores 102
Régimen de artistas 74
Contratacion internacional 74
Contratos subvenciones y convenios en la Administracion Publica 73
Régimen de los espectaculos publicos 55
Seguridad en locales de publica concurrencia 54
Prevencion de riesgos laborales 28
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Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Mantenimiento de espacios escénicos publicos,
e (Clausulado habitual, a imponer, y a evitar en los contratos.

Transversales

Direccién de equipos 93
Habilidades de comunicacién 81
Inglés en el espectaculo. Argot legal y técnico 79
Trabajo en equipo 64
Negociacién 61
Resolucién de conflictos 60

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Webs y directorios estatales/internacionales de festivales y certamenes
€scenicos.

5.2. Relacién general de los cursos ordenados por porcentajes

Ne¢ de % sobre

i
nado tas
Patrocinio 136 71,6
Gestién de proyectos / Project Manager 132 69,5
Captacién / creacién de audiencias 121 63,7
Planificacién y Gestién presupuestaria 117 61,6
Disefio y creacion de proyectos 112 58,9
Subvenciones del sector publico 110 57,9
Herramientas informaticas de planificacion 109 57,4

Informe cuestionario de deteccion de necesidades formativas 2015 v2 46/85



de Teatros, ) »
¥ i G Sinstacic | st cormeae
Festivales

Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y jovenes
c 108 56,8
audiencias
Produccion / Produccion ejecutiva 106 55,8
Herramientas para la medicion del impacto social de las artes 106 55.8
escénicas ’
Metodologias para la evaluacién de proyectos 104 54,7
Innovacién e investigacion tecnoldgica aplicada a las artes
- . i ; 103 54,2
escénicas e industrias creativas
Propiedad intelectual / Autores 102 53,7
Mecenazgo 97 51,1
Comunicacion y marketing cultural 97 51,1
Creacion y desarrollo de proyectos de Artes escénicas y
; 97 51,1
comunidad
Nuevas tendencias 95 50,0
Gestién de proyectos 93 48,9
Direccion de equipos 93 48,9
Proyectos para habilitar al espacio escénico como agente de
91 47,9
desarrollo local
Politicas culturales 90 47,4
Nuevas herramientas de marketing para nuevos publicos 85 44,7
Nuevos canales de distribucidén y comunicacion 83 43,7
Habilidades de comunicacion 81 42,6
Herramientas para la medicion del impacto econémico de las 80 421
artes escénicas ’
Inglés en el espectéculo. Argot legal y técnico 79 41,6
Programas europeos 75 39,5
Régimen de artistas 74 38,9
Contratacién internacional 74 38,9
Contratos subvenciones y convenios en la Administracion
- 73 38,4
Publica
Gestion presupuestaria en la Administracién Pablica 71 37,4
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El plan de financiacién 70 36,8
La evaluacion del impacto en las redes sociales 69 36,3
Gestion de los recursos técnicos del escenario 65 34,2
Crowdfounding 64 33,7
Planificacién de giras 64 33,7
Trabajo en equipo 64 33,7
Redes sociales 63 33,2
Nuevas estructuras de produccion (Centros de creacion,

residencias...) el e
Inclusién de las nuevas tendencias e hibridacion de los 61 321
contenidos ’
Negociacién 61 32,1
Resolucién de conflictos 60 31,6
Negociacién de riders y fichas técnicas 56 29,5
Impulso a los creadores locales 55 28,9
Régimen de los espectaculos publicos 55 28,9
Seguridad en locales de publica concurrencia 54 28.4
Fuentes de inspiracion y proyectos 52 27,4
Analisis de la oferta y la demanda sectorial 49 25,8
Marketing para dispositivos méviles, e-mail marketing, 48 25.3
videomarketing... ’
Establecimiento del plan de comunicacion / marketing 48 25,3
Creacjén y de;arrollo de proye;gtos dg Artes escénicas y 44 23.9
colectivos en riesgo de exclusion social ’
Artes escénicas y desarrollo de habilidades cognitivas y sociales 42 221
Sistemas de bldsqueda de datos culturales a través de las 35 18.4
encuestas ’
Planificacién de acogida de compafiias 35 18,4
Herramientas informaticas de Ticketing y CRM 31 16,3
Coproduccién en multipartenariado 31 16,3
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Conceptos basicos de iluminacion 31 16,3
Prevencion de riesgos laborales 28 14,7
Personal de sala / Jefe de sala 27 14,2
El plan de marketing 26 13,7
Ofimética 25 13,2
Regiduria 24 12,6
Conceptos basicos de sonido 22 11,6
Conceptos béasicos de maquinaria escénica 20 10,5

5.3. Campo de libre expresion del encuestado

La encuesta realizada incluye al final un campo para la libre expresion del
encuestado: “Utiliza este espacio para efectuar el comentario o sugerencia
que desees relacionado con cualquiera de las preguntas de la encuesta”.

Muchas de ellas aportaban matices a los valores expresados anteriormente.
Relacionamos en este informe una seleccién de aquellas que aportan nuevos
enfoques, items de reflexién o propuestas relacionadas con la formacién:

e (Creo que los programadores, sobretodo de pequerios municipios, debemos
tener una formacion basica en técnico de luces y sonido. En mi caso seria
perfecto para dar una mano a nuestro técnico, o incluso para poder
prescindir de él si solo se trata de ensayos, o cosas de poca importancia
que se realicen en el escenario.

e Modelos y casos de proyectos con diversos sistemas de financiacion. Seria
interesante que desde la RED se establecieran un grupo clave de modelos
de gestion de acuerdo con las nuevas tendencias mas imaginativas, y que
se hiciera hincapié en el modo en que se han financiado.

e (Creo que no he visto ninguna formacion dirigida hacia elegir proyectos.
Como empresa productora, creo que puede ser interesante el intercambio
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de experiencias acerca de la eleccion de un texto, un proyecto, un equipo...
como llegamos a elegir el camino, y los comparieros de viaje.

Seria importante planificar la formacion continua de personas que llevan
anos en el sector permitiendoles avanzar de niveles dentro de un tema
formativo sin tener que realizar cursos excesivamente largos.

Podemos formarnos y seguir aprendiendo. Es necesario. Pero el problema
de las Artes Escénicas es politico, responde a actitudes politicas. El valor
de la cultura y el marco politico. Por mas que nos formemos esto solo se
arregla en las escuelas. La unica salida es abogar por una Escuela Publica,
unica y laica. La gestion cultural no deja de ser un invento interesado para
artistas fracasados. La ética, la cultura general, la gestion comunitaria, la
definicion ideologica son lo que marca la buena o mala gestion de un
Teatro o un auditorio. El uso del dinero publico o privado en favor de la
cultura y de sus usuarios.

Monografico sobre jovenes audiencias, publico infantil, publico escolar y su
integracion en las programaciones de los teatros publicos y privados. La
integracion de las artes escénicas en el curriculum escolar.

Estaria bien que la Red Espariola presionara sobre las nuevas formaciones
que se ofrece desde organismos publicos sobre empleos relacionados con
la cultura. El certificado de profesionalidad sobre Programacion cultural que
realicé el pasado ano fue a través del paro, pagado por la Consejeria de
Empleo de la Comunidad de Madrid, pero impartido por un centro de
formacion privado llamado FEI. La formacion en dicho centro fue
absolutamente lamentable, donde la coordinadora, profesorado y técnico
de la comunidad que lo ‘"controlaba" no tenian ninguna nocion ni
conocimiento acerca del mundo de la cultura y simplemente se dedican a
llevarse dinero publico organizando un curso patético donde parte del
alumnado sabe mas que la profesora, y la otra parte no provienen del
sector cultural y no entienden para qué les va a servir dicho curso. Eso si,
cuando terminan esa farsa de curso todos tenemos un certificado de
profesionalidad a nivel europeo que, supuestamente, reconoce tu profesion
como gestor y programador cultural. Solo queria ponerles al tanto de que
existen estos cursos y que nadie esta controlando correctamente quien los
imparte ni como. Gracias.

Me estresan mucho las jornadas con muchos ponentes que hablan poco
tiempo y no se puede profundizar. Prefiero un curso intensivo encerrado en
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algun sitio, con aplicaciones practicas frente al ordenador, impartido por
una unica persona y que salgas con algo para aplicar de inmediato.

Creo que llegamos a puestos de gestion cultural con conocimientos de
como disefiar un proyecto cultural, y con un bagaje en asociacionismo o
companias. Lo que falta es lo que rodea a esos proyectos: todo el aspecto
legal (legislacion que afecte a la cultura, derechos de autor...) y céomo
venderlo, tanto a un patrocinador como al publico (marketing y
comunicacion).

Seria interesante no recurrir a los mismos gurus de otras veces. A algunos,
les tenemos muy oidos, disfrutados y sufridos. Tirar de profesionales que
se peleen la realidad de cada dia desde la implicacion directa y no desde la
consultoria. Ya tenemos suficiente humo. Por otra parte hay un hecho que
me resulta curioso, y que a modo de reflexion dejo en el aire, y es que
siendo los resultados de la formacion tan satisfactorios en lineas generales,
la repercusion en los procesos de trabajo sea minima en el mejor de los
casos.

Apoyo indiscutible a las acciones formativas que se promuevan y especial
acento en la necesidad de promover espacios de encuentro y trabajo
hibridos que favorezcan la interrelacion entre profesionales de distintos
ambitos.

Personalmente, lo mas complicado para mi es seleccionar espectaculos de
pequeno formato, que, por lo general no he visto y de los cuales no tengo
referencias (criticas, articulos de prensa, etc.).

Seria maravilloso poder acceder a formaciones sin necesidad de
hipotecarse. Donde esta el dinero publico en cuestiones culturales? Podéis
vosotros reclamarlo? Por favor... Gracias.

Es muy importante la formacion a la hora de evaluar un espectaculo en
artes escénicas, sea de la disciplina que sea. La Red Espafiola debe
colaborar con la FEMP para realizar una formacion continua a los
frabajadores de los espacios escénicos
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6. Resultados encuesta Personal Técnico

6.1. Datos generales. Numero de participantes

La participacion del colectivo del personal técnico ha sido significativamente
menor que la de los gestores, a pesar de que el colectivo es de mayor tamario.

Total .
encuestas Mujeres Hombres
78 11 67

Tabla 17 Total encuestas personal téchico

Distribucidn de las encuestas segun provincias:

Provincia Encuestas Provincia Encuestas
Alava/Araba 2 Lleida 0
Albacete 2 Rioja (La) 1
Alicante/Alacant 4 Lugo 0
Almeria 2 Madrid 20
Asturias 1 Malaga 1
Avila 0 Murcia 4
Badajoz 1 Navarra 1
Balears (llles) 1 Ourense 0
Barcelona 10 Palencia 0
Burgos 1 Palmas (Las) 0
Céceres 0 Pontevedra 0
Cédiz 1 Salamanca 0
Cantabria 3 Santa Cruz de Tenerife 1
Castellon/Castelld 1 Segovia 0
Ciudad Real 1 Sevilla 0
Cérdoba 0 Soria 1
Corufia (A) 2 Tarragona 0
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Cuenca 1 Teruel 0
Girona 1 Toledo 0
Granada 2 Valencia/Valéncia 1
Guadalajara 1 Valladolid 5
Gipuzkoa 0 Vizcaya-Bizkaia 1
Huelva 0 Zamora 0
Huesca 1 Zaragoza 1
Jaén 0 Ceuta 0
Leodn 0 Melilla 0

NC 3

Tabla 18 Técnicos: Distribucion de las encuestas segun provincia

Se han obtenido respuestas de 32 provincias. Se observa que el impacto territorial
se centra en Madrid y Barcelona que acumulan el 38,4% de encuestas.

6.2. Tipo de organizacion en la que se trabaja y pertenencia a La Red

¢ Pertenece a La Red?

Tipo de organizacién Si NO NS/NC Total %
Eizﬁgir?oc.j?) representacion (Teatro, 34 9 1 44 56,4
Compainia de teatro, danza, circo... 0 0 0 0 0,0
Empresa de produccion / distribucion 0 0 0 0 0,0
Z\r/?atr)m?ﬁclior auténomo / free lance / 0 3 0 3 38
Festival 0 0 0 0 0,0
Circuito 2 4 0 6 7,7
Formacién musical, conjunto... 6 15 0 21 26,9
Otros 1 2 1 4 5,1

Total 43 33 2 78 100

% | 55,1 42,3 2,6 100

Tabla 19 Tipo de organizacion Personal Técnico
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El grueso de participantes lo configuran los espacios de representacion (56,4%)
pertenecientes en su mayoria a La Red (77% de los técnicos que trabajan en
teatros)

Considerando el total de encuestas, Unicamente el 55,1% de los encuestados
trabaja en organizaciones afiliadas a La Red.

Es notable la presencia de un 26,9% de técnicos que trabajan en grupos
musicales frente a un 0% que declare trabajar en comparias de teatro o danza.
Estas proporciones son las contrarias a las observadas en el caso de los
gestores. (Ver Tabla 3)

3,8%
Circuito
7,7%
Espacio de
__representacion
Formacion {Teatro
r
musical, Auditorio...)
conjunto... 56,4%
26,9%

Grafico 12 Personal Técnico: Tipo de organizacion

6.3. Distribucion por sexo, edades y tareas

En relacion al reparto por sexos, las encuestas reflejan la realidad del sector
profesional del personal técnico, todavia muy masculinizado con un 85,9% de
hombres frente a un 14,1% de mujeres.
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EDAD SEXO

Puesto de trabajo que se ocupa Total <35 desii)ﬁ a >51 |sexoV |sexoM
Magquinaria escénica 6 0 5 1 5 1
sonido 14 4 7 3 13 1
Luminotecnia 18 7 9 2 15 3
Audiovisual 3 2 1 0 3 0
Regiduria 2 0 2 0 0 2
Sastreria 0 0 0 0 0 0
Confeccién de vestuario 1 0 1 0 0 1
Maquillaje 0 0 0 0 0 0
Peluqueria 0 0 0 0 0 0
Construccion de decorados 1 0 1 0 1 0
Técnico polivalente 9 2 5 2 8 1
Eéi(r:i?;gr técnico / coordinador 21 > 15 4 1 0
Otro 3 0 3 0 1 2

Total| 78 17 49 12 67 11

100 21,8 62,8 15,4 85,9 14,1

Tabla 20 Personal técnico: Puesto de trabajo

La Tabla 20 recoge también el numero de participantes segun la especialidad
técnica declarada como principal.
correspondientes. Luminotecnia y sonido acumulan el 41% de las encuestas,
siendo el segundo grupo en importancia el de los responsables técnicos
/directores técnicos con un 26,9% del total.

El grafico 13 expresa los porcentajes
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Grafico 13 Personal Técnico: Distribucion segun actividad

La distribucion por edades presenta diferencias en relacion a la del personal de
gestion. En el caso del personal técnico, la curva de edades de la poblacidon se
halla mas desplazada hacia la juventud mientras que disminuye la presencia de
técnicos en activo de mas de 50 anos. El 84,6 % de la poblacion es menor de 50
anos.

70
62,8
60
50
40
30
21,8

20 15,4

10

< 35 afios de 36 a 50 afios >51 afios
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Grafico 14 Personal Técnico: Distribucion por edades

En la Tabla 21 sobre nivel de responsabilidad en el puesto de trabajo, vemos que
la cantidad de técnicos con responsabilidad de mando que han participado a la
encuesta es muy grande (55,1%) respecto al nimero de técnicos de base que
también lo ha hecho.

Esta proporcién es opuesta a la que se da en la realidad donde la poblacién de
técnicos de base ha de ser, por légica, superior a la de técnicos con tareas de
mando. Este sesgo causado por el desequilibrio en favor de los técnicos con
mando se observé también en la anterior oleada del afio 2009.

Nivel de responsabilidad Total %

Técnico 34 43,6

Coordinacioén del trabajo de otras personas en equipos

pequenos (Jefe de equipo / seccion o similar) el 26,9
Coordinacién del trabajo de otras personas en equipos grandes

(Jefe de departamento, responsable técnico, director técnico o 22 28,2
similar)

Otro 1 1,3

Tabla 21. Personal técnico: Niveles de responsabilidad

El personal técnico estd fuertemente vinculado a una especialidad y, en
consecuencia, las tareas del multitasking no son tan dispersas como en el caso
del personal de gestidon. La Tabla 22 nos indica las actividades primera y segunda
declaradas. Se aprecia una clara agrupacién por afinidad tecnoldgica: sonido,
luminotecnia y audiovisual son compartidas.

Las tareas con mayor porcentaje de repuestas son Audiovisual, Luminotecnia,
sonido y maquinaria escénica por este orden. Otro grupo significativo lo constituye
el personal que se declara polivalente.
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Segunda actividad

Primera actividad

Magquinaria escénica

Sonido

Luminotecnia

Audiovisual

Regiduria

Confeccién de vestuario

Pelugueria

Sastreria
Maquillaje

Construcciéon de decorados

Técnico polivalente

Director técnico /
coordinador técnico

Otro

ninguna 22 actividad

Maquinaria escénica

—_

—_

N

—_

—_

Sonido

N

©

Luminotecnia

Audiovisual

Regiduria

Sastreria

Confeccién de
vestuario

Maquillaje

Peluqueria

Construccién de
decorados

Técnico polivalente

Director técnico /
coordinador técnico

Oftra

Total

11

13

10

13

Tabla 22 Personal técnico: Segunda actividad
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Del andlisis de las tablas 20, 21 y 22 se desprende la necesidad de mejorar, en
futuras ediciones, el impacto en la poblacion técnica de manera que la estructura
porcentual de las encuestas recibidas en relacién a las profesiones y niveles de
responsabilidad esté mejor distribuida.

Antigiiedad en el puesto
(anos)
Puesto de trabajo que se ocupa <5 6a15 >16
Maquinaria escénica 2 3 1
Sonido 2 9 3
Luminotecnia 4 11 3
Audiovisual 2 1 0
Regiduria 0 1 1
Sastreria 0 0 0
Confeccién de vestuario 0 1 0
Magquillaje 0 0 0
Peluqueria 0 0 0
Construccion de decorados 0 0 1
Técnico polivalente 2 4 3
t%iéi?ggr técnico / coordinador 4 12 5
Otro 0 1 2
Total| 16 43 19
%| 205 | 55,1 24,4

Tabla 23 Personal Técnico: Antigiiedad
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Edad

Tipo de relacién laboral <35 deS%G al 51 | Total | %
Fijo 3 27 10 40 | 51,3
Eventual 4 8 1 13 16,7
Auténomo 5 7 0 12 15,4
Subcontrata 1 1 0 2 2,6
Titular de la empresa 3 3 1 7 9,0
Otro 1 3 0 4 5,1
Total 17 49 12 78 100

%[ 21,8 62,8 15,4 100

Tabla 24 Personal Técnico: Tipo de relacion laboral y edad

En referencia al tipo de relacién laboral, observamos que el 51,3% tiene un
contrato fijo. Auténomos y titulares de empresa acumulan el 24,4%

Eventual ' .'

16,70%

Grafico 14 Personal Técnico: Distribucion segun tipo relacion laboral
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6.4. Niveles de formacion y posicionamiento ante la formacién

Nivel de Formacion reglada
o (@]
© ©
N S 3 0 g < ”
= © £ € o £ o
g T o L0 T O =
()] C © -~ © — C © — ©
o © c © Pm|O0c . ® o =
2 188,3| 22 |898% &%
R |ELSZ| 53| EL83 22| o
L 6225 Bo|f220 25 8
Puesto / Tarea L a=2—| 0= (Wad—| WD
Maquinaria escénica 2 0 2 1 1 0
Sonido 0 1 2 3 7 1
Luminotecnia 3 1 3 5 4 2
Audiovisual 0 0 0 2 1 0
Regiduria 0 0 1 0 0 1
Sastreria 0 0 0 0 0 0
Confecc_:lon de 0 0 0 1 0 0
vestuario
Magquillaje 0 0 0 0 0 0
Peluqueria 0 0 0 0 0 0
Construccién de 0 0 0 1 0 0
decorados
Técnico polivalente 1 2 1 0 4 1
D|rectlor tecnlgo /. 1 > 1 7 9 1
coordinador técnico
Otro 0 0 1 0 2 0
Total 7 6 11 20 28 6
% 9,0 7,7 141 25,6 35,9 7,7

Tabla 25 Personal Técnico: Niveles de formacion reglada
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El nivel de formacién de la poblacion que ha respondido a la encuesta es
mayoritariamente universitario (35,9%) seguido del 25,6% que tiene estudios de
Formacion Profesional Superior. Se detecta aqui el desequilibrio en favor de los
directores técnicos, ya que la formacion del colectivo debe centrarse en la
formacion profesional.

0 I I I l I l

Porcentaje
= = I =] w w =
[en] L [en] L [an] wu [e=]

%]

Estudios Formacion Bachillerato Formacion
Universitarios  profesional profesional
Grado Superior Grado Medio

Grafico 15 Personal técnico: Formacion al incorporarse al puesto
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Percepcion del nivel de formacion
al incorporarse al puesto
Muy Bastante Poco Nada

Puesto / Tarea adecuada | adecuada |adecuada | adecuada
Maquinaria escénica 2 2 2 0
Sonido 2 9 3 0
Luminotecnia 5 6 4 3
Audiovisual 0 3 0 0
Regiduria 0 1 0 1
Sastreria 0 0 0 0
Confeccion de vestuario 1 0 0 0
Magquillaje 0 0 0 0
Peluqueria 0 0 0 0
Construccion de decorados 1 0 0 0
Técnico polivalente 0 2 5 2
%iéi?;gr técnico / coordinador 3 10 8 0
Otro 0 2 1 0

Total 14 35 23 6

% 17,9 44,9 29,5 7,7

Tabla 26 Personal Técnico: Percepcion del nivel de formacion al incorporarse al puesto

La mayoria de técnicos (62,8%) considera que su formacién al acceder al puesto
era “Bastante adecuada” o “Muy adecuada”. Observamos que el personal que
declara un nivel poco adecuado es porcentualmente menor que el de las
encuestas de los gestores. En general, podemos decir que la percepcion de
formacion “adecuada” en el momento de la incorporacion al puesto de trabajo es
superior en el ambito técnico que el de gestidn.

La percepcion que tienen los técnicos que han respondido a la encuesta sobre su
nivel actual de formacién en relacién al puesto que ocupan sigue en la franja alta.
El 92,3% asegura disponer de una formaciéon “Muy adecuada” o “Bastante
adecuada”
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Percepcion del nivel de formacion actual
Muy Bastante Poco Nada NS / NC

Puesto / Tarea adecuada | adecuada |adecuada | adecuada
Maquinaria escénica 1 4 1 0 0
Sonido 5 9 0 0 0
Luminotecnia 7 10 0 0 1
Audiovisual 0 2 1 0 0
Regiduria 1 0 1 0 0
Sastreria 0 0 0 0 0
Confeccion de vestuario 1 0 0 0 0
Magquillaje 0 0 0 0 0
Peluqueria 0 0 0 0 0
Construccion de decorados 1 0 0 0 0
Técnico polivalente 1 7 1 0 0
tDéi(r:ﬁ?égr técnico / coordinador 5 15 0 0 1
Otro 2 1 0 0 0

Total 24 48 4 0 2

% 30,8 61,5 5,1 0,0 2,6

Tabla 27 Personal Técnico: Percepcion del nivel de formacion actual

La apreciacion del valor de la formacion continua es muy elevado. El 93,2%
manifiesta que es importante 0 muy importante. En ese sentido se nota una
evolucion en los ultimos afos habiéndose pasado de la afirmacidn taxativa de que
“el oficio se aprende trabajando y no mediante la formacion” a la aceptacion y
valoracion de la misma.
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Percepcion de la importancia de la formacion
continua
Puesto / Tarea LT]%:EISe impl\élrlgnte R(ierlr?sc\)/?t?nizte Il

Maquinaria escénica 4 2 0 0
Sonido 11 3 0 0
Luminotecnia 11 7 0 0
Audiovisual 3 0 0 0
Regiduria 2 0 0 0
Sastreria 0 0 0 0
Confeccién de vestuario 0 1 0 0
Magquillaje 0 0 0 0
Peluqueria 0 0 0 0
Construccion de decorados 1 0 0 0
Técnico polivalente 3 4 2 0
Eéicr:(ralci:;gr técnico / coordinador 11 9 1 0
Otro 0 3 0 0

Total 46 29 3 0

%| 59,0 37,2 3,8 0,0

Tabla 28 Personal Técnico: Importancia de la formacion continua

irreievante

T,
Relativaments importante

Imprescindible
- 59%

Grafico 16 Personal Técnico: apreciacion de la importancia de la FC
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Una vez establecida la importancia de la formacion continua, observamos que la
motivacion para su realizacidon esta directamente vinculada a la actualizacion de
competencias motivadas por la evolucién tecnoldgica y, en menor medida, por los
cambios en los procesos de trabajo. Ambos aspectos acumulan en total el 81,9%
de las encuestas y tienen relacion directa con la incorporacién de nuevos equipos

®

0 mejora de las instalaciones en los teatros.

La motivacion debida a la movilidad del trabajador, ya sea horizontal o vertical, es

escasamente significativa en relacién al conjunto.

Diputacid
Barcelona

Institut del Teatre

Puesto / Tarea

o @ o
s S ke

[} S © <

RS % s |2 |3

< [} &} c -

b > 3|23

% © _ 8 8 2 g

8 S| 8| 4 Sl ol &8 |5 |89

© 2l 2|l c| 8| 5| Tl |8 |o|=

Sl ol Q| =| 3|l o QI =E|=2|E|0 |8

= 2| E| €| 25| € 2/512|5|8]¢
Motivacion para la S| S| E| S| D & 5| &|s|5|8 L] 2
formacion 2|0 J| <0 O =2|a O - 0| OTotal| %
Cambio en los
procesos de trabajode | 4 (10| 5 |2 |2 | 0| 0| 0| 0|0 |6 17| 2 48 33,3
la profesion
EI""'“C'O” tecnologica. | 4 | 441183 |1 |0o|lolo|o|1]|8l20]1]| 70 | a86
uevos equipos
Cambio de puesto de
trabajo a otro de mismo
nivel pero con distintas 2y1j210p110p01010)073 110 10 6,9
tareas
Cambio de puesto de
trabajo a otro de 0| 1 i{0j0|]0|O0O|jJO|JO0O|O|O0O]O0]O 2 1,4
distinto nivel
Exigencia olo|2|0o|1|/0]|o|lo0o|o|oOo|1|6|0] 10 | 69
administrativa
Otro (especificar) 0o(2|01]0]|1 0| 1 o|lo0|0O0O|O0|O0]|O 4 2,8

Tabla 29 Personal técnico: Motivacion para la formacion
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Grafico 17: Personal técnico: motivacion para la formacion
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6.5. Aspectos relacionados con el diseno de las acciones formativas

®

Diputacid
Barcelona

Institut del Teatre

Puesto / Tarea

il & o}
S 3 S
(4] S © c
kS % s |2 |8
c ()] (&} [ =)
b - SRR
3 @ S s _g g
= = . =
g S| S| w| || e[E]8 |82
g B K] ‘= = o o | © 3 o =
= o > > o [S] = > = o o
Aspectosvalorados | 3| o £| 8| 8| 5| &| 3|3 |®@ | |© | 4
en la actividad S| S| E| 8| 2| g S| 853|682 =
formativa =0 d <)) 0O =0 O |- 0| OlTyotal | %
Que pueda consultar /
compartir problemas 419 ,710|1]0|0|0|O0O|O0|6|8]0 35 18,3
cotidianos
El contacto conotros | 5 | 45| g | 2|1 [0 |0o|0o|0|1[5]|11]| 0] 44 | 230
profesionales
Nuevos contenidos 6 | 5|10 3 |2 ]| 0| 1 0O|l0|0] 4 |13|0 44 23,0
Nuevos enfoques sobre
mi trabajo 2/8|8|0|2|0|1]0|]0|0]|3][13]2 39 20,4
Establecimiento de un
marco teoricoparamis | 4 | 5 | 5 | 1 o |o|o0o|o0o|o|o|5|7]|1]| 25 | 131
conocimientos
practicos
Otro (especificar) ojo0l2(0|]0|]0|1T]|]O0O]J]O|O|O0]|O0] 4 2,1

Tabla 30 Personal Técnico: Aspectos valorados en la accion formativa

La Tabla 30 nos informa de los aspectos mas valorados por los encuestados en
relacion a los resultados de la actividad formativa. De forma parecida al caso de

los gestores, podemos establecer dos bloques

a) Contacto con otros profesionales y compartir la problematica cotidiana:

43,4%

b) Nuevos contenidos y nuevos enfoques sobre el trabajo: 41,3%
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La Tabla 31 nos informa de las dificultades que se encuentran para el seguimiento
de acciones formativas.

Aunque con porcentajes diferentes, las principales causas son las mismas que en
el caso de los gestores:

e 31% “No tengo tiempo (no puedo abandonar el puesto, la planificacion no
lo permite...)”
21,9 % “No encuentro cursos adecuados”

e 18% “El coste es elevado”

tiene un plan de
formacion 9,0%

Miempresano_

Ei coste es elevado

10 Fos ' H :
16,7 — NO encuentro

Grafico 18 Personal técnico: Dificultades para la FC
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Puesto / Tarea

o n o
Ke: = )
© g kS =
R3] % s |2 |8
i g g S |5 |2
Dificultades en la S > 3 % o
realizacion de © I _ = S|=21]8
formacion 2 S| S| w S|l o8 |g 8|2
© aq—'-> w ‘= R kS | © g o —
£l o] 2| % S| o Q| =E| 2| E |0 |8
S| 8| El&e| 8| 5|2 3|19 |w|c |0
g c E| © o o c o| 2 c o (0] o
o S S o) @ o S| o o |\® | .= =
= n — <C o n O = | a (@] - (@) O Total %
No tengo tiempo (no
puedo abandonar el
puesto, la planificacion 2 12| 8 1 1 Oo|jo0|O0|]O0O]|0 /|7 152 48 31,0
no lo permite...)
No tengo tiempo
personal 1115110 0|]0|O0O|1T]|]0]2]|0 12 7,7
El coste es elevado 3149|8381 0| 1 ojo0j0|5]|8]|0 29 18,7
No puedo desplazarme | 0 | 1 2 |1 ojo0o|jo0ojofo0ojoj2|4,0 10 6,5
Mi empresa no me da
facilidades 3|0jo0o|0|O0OjO0O|O0|O0O|O|JO0|2|1]0O0 6 3,9
Mi empresa no tiene un
plan de formacién 2|0/ 4|0|1]0|0|O0|O0O|JO0|3|4]0O0 14 9,0
establecido
No encuentro cursos
adecuados 1 7171220000 ]0]2]|12]1 34 21,9
Otro ojo0ojo0oj0|O0jO0O|O0O|O|O]JO]|1T|1]0O0 2 1,3

Tabla 31 Personal Técnico: dificultades para seguir la formacion

Es destacable la percepcidén que se manifiesta de falta de oferta formativa
adecuada. (“No encuentro cursos adecuados”). Esta afirmacién refleja una
realidad del sector en relacion a la oferta formativa. En general ésta es escasay a
menudo débilmente relacionada con el trabajo real en el escenario. Es preciso
efectuar una oferta con contenidos adecuados a la demanda (contextualizacion y
especificidad). En la mayoria de contenidos una formacién de calidad implica el
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uso de instalaciones y equipos complejos asi como la realizacibn en grupos
reducidos, factores que encarecen la formacién del técnico.

La Tabla 32 recoge las preferencias del publico destinatario en cuanto a formatos
de la formacién:

Puesto / Tarea

il @ o}
s 3 9
© ] © o
9 & o | 2|3
[ [0 (5] [ =
. b - 3|8 |3
Formato preferido 2 © 3 c | 8|5
de accion formativa © S| c s 2|5 |8
5 2l 3| e85 |82z
Slo|l el s3] 5| g|=2|28]|s8
S| 8| £l o] B =| L S|oc|lw|c |06
o c = he] [@)] %) c o| 3 c o [0} o
o] o S = 0} © o S| © o | | .= =
= wn — <C o wn O = | (@) - [m)] O Total %
Talleres préacticos 6 (11(13(1 ]2 0| 1]|]0]|0|1|8/|10] 1 54 26,0
Seminarios que
abordan temas en 3110 4 | 2 | 1 ojojo0ojO0|0O0|3|7]|0O0 30 14,4
profundidad.
Cursos intensivos 518|133 |2|0]|0|0|0|0]| 7|15 1 54 26,0
Cursos continuados de
larga duracion. ojo0o|2|0(0|]0O|]O0O|O0O|]O0O]|O0]|O0]1 1 4 1,9
Encuentros de
intercambio de 2|5|8|0|0(0]]O0O|O0O]|]O0O|J]O|O]|T7]|0O 22 10,6
experiencias.
Formacion a distancia 214|401 O|0|O0O|]O0O|0O0 |6 [13|2 32 15,4
Grupos de
autoformacion 1 1 3|1 2/ 0|0]0|0]O0]O0]1 0 9 4,3
Sesiones informativas 01| O 1 ojo0|0|]O0O]|JO0O|O0]|O 1 1 0 3 1,4
Otro ojo|jo0|j0|(O|J]O]j]O|lO]j]O]O|O]O|0O 0 0,0

Tabla 32 Personal Técnico: Formato preferido de accion formativa

Al igual que en el caso de los gestores, la mayoria se decanta por los formatos
participativos (Talleres, seminarios, encuentros de intercambio de experiencias)
con un 51,0% sobre el total. Los cursos intensivos representan el 26,0% de las
opciones seleccionadas con algo mas de aceptacion que en el caso de los
gestores. La formacion a distancia representa el 15,4%. De estos datos se
desprende que el publico destinatario prefiere las actividades presenciales que
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permiten el contacto en vivo con otros profesionales. Ello es coherente con el tipo
de trabajo y entorno profesional del técnico. Las formaciones basadas en las TIC,
deberan tener en cuenta este hecho, favoreciendo el contacto entre asistentes y
utilizando estrategias para la creaciéon de comunidad.

Cursos continuados

Grupos de delarga duracion. 595'?“95
autoformacion 1 gy _informativas 1,4%
- r
4,3%
_Otro0,0%

Encuentros de ‘
intercambio de _
experiencias.
10,6%

_ Talleres practicos
TE N0

Fas RV

profundidad.
14,14%

_ Cursos intensivos

Formaciéna _ )
26,0%

Aictancia 1L A0L
dWHiauaniva LT A0

Grafico 19 Personal Técnico: Formato preferido de FC

Esta preferencia queda reafirmada por los resultados de la Tabla 33 relativos a la
formacién a distancia, en la que si bien el 92,3% reconoce que da facilidad horaria
(por tanto minoraria el impacto de la escasez de tiempo disponible expresados en
la Tabla 31), el 59,0% de los encuestados manifiesta estar “de acuerdo” o “muy
de acuerdo” con la afirmacion de que “No se adapta a nuestras necesidades.
Prefiero formacion presencial”

Por otra parte, se constata que el 47,4% de los encuestados opina que la
formacion a distancia no se adapta facilmente a los contenidos practicos.

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2 72/85



de Teatros, ) »
+£Y) Cituooy G Sinstacic | st cormeae
Festivales

Valoracion Formacion a distancia

(Porcentajes)
N rrlfj;oge stoy ce R " (-
Criterio acuerdo acuerdo | desacuerdo
Nos da gran facilidad horaria 55,1 37,2 7,7 0,0 0,0
Se adapta facilmente a los 3.8 38,5 47,4 6,4 38

contenidos practicos

No se adapta a nuestras
necesidades. Prefiero 29,5 29,5 34,6 3,8 2,6
formacién presencial

Tabla 33 Personal Técnico. Valoracion formacion a distancia

7. Relacion de los cursos

7.1. Relacion ordenada por temas y prelacion segun encuestados

1.- Infraestructuras, instalaciones y equipos

Sistemas audiovisuales y videoproyeccién. Mapping 32
Mesas de control de iluminacién 30
Proyectores moviles 25
Redes y protocolos para control de equipos de iluminacién 25
Instalaciones eléctricas de iluminacién espectacular 17
Sistemas inaldmbricos 17
Media Server y sistemas de difusién de video 16
Equipos de elevacion escénica (varas, motores,...) 16
Procesado de la sefal de sonido 15
Mesas de mezclas 14
Redes y protocolos para la transmisién de sefiales de audio 14
Equipos escenotécnicos de maquinaria clasica (escotillones, vuelos...) 11
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Sistemas de microfonia 10

Equipos de regulacion 8

Amplificacion/ difusion 6

Intercomunicacién y seguimiento 4

Proyectores tradicionales 3

Grupos electrogenos 3
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e Rigging

2.- Planificacion y gestion de los recursos técnicos

Gestién de proyectos 36

Documentacién técnica de un espectaculo / espacio 33

Uso de herramientas informaticas de planificacion 28

Organizacion de las tareas antes/durante/después de la funcién 27

Organizacion de las tareas durante el montaje 20

Organizacion de representaciones en espacios no teatrales 19

Gestion de almacenes 9
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e (Sin sugerencias)

3.- Oper?cién de equipos. Montaje/desmontaje de equipos en el

escenario:

Documentacion técnica de un espectaculo / espacio 36

Organizacion de las tareas antes/durante/después de la funcién 35

Gestion de proyectos 34

Organizacion de representaciones en espacios no teatrales 23

Uso de herramientas informaticas de planificacion 18

Gestion de almacenes 6
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Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

(Sin sugerencias)

Institut del Teatre

4.- Servicio de ensayos y funcion:

Manejo de mesas de luces. Programacién 38
Sonorizacién: Ajuste 34
Regiduria 31
Sonorizacién: Manejo de la mesa de sonido. 28
Personal de sala: atencion al publico 10
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:
(Sin sugerencias)

5.- Seguridad y prevencion de riesgos

Riesgos especificos escenario 45
Nivel basico 22
Gestion de la prevencién 20
Coordinacion actividades preventivas 18
Sensibilizacion 14
Seguridad y prevencion de riesgos en el taller de construccion / utileria 8

Seguridad e higiene en el taller de sastreria 1

Seguridad e higiene aplicadas a la caracterizacién 0

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

(Sin sugerencias)
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6.- Fundamentos cientificos y tecnologicos:

Electricidad / electrotecnia y sus aplicaciones en el escenario 51
Mecanica técnica. Resistencia de materiales 41
Acustica / electroacustica 35
Electronica basica 21

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:
e (Sin sugerencias)

7.- Técnicas basicas

DAO (Autocad) 2D / 3D 42
Programas de modelado 3D 28
Informatica musical (programas de edicion de audio) 20
Carpinteria escénica (maquinaria) 20
Metalisteria. Soldadura 10
Técnicas de construccién y acabados de elementos de utileria 10
Acabados Pintura escénica (maquinaria) 8

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:
e Disefio CAD y virtuales

8.- Caracterizacion

Técnicas bésicas de caracterizacion 20
Efectos especiales en maquillaje 12
Historia del maquillaje 5
Posticeria 3
Peluqueria de época 1
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Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:
e (Sin sugerencias)

9.- Vestuario

Técnicqs de almacenaje / catalogacién e inventariado de fondos de 10

vestuario

Adaptacion y mantenimiento de vestuario 10

Nuevos materiales para disefo y confeccién de vestuario 9

Técnicas bésicas de confeccion de vestuario 9

Tinturas y acabados en vestuario escénico 7

Técnicas de patronaje para vestuario histérico y vestuario escénico 6

Accesorios para vestuario 5
Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:

e (Sin sugerencias)

Produccion / atencién al publico

Produccion ejecutiva 37

Control presupuestario 27

Primeros auxilios al publico 24

Atencién al publico 17

Protocolo 17

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:
e (Sin sugerencias)
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Transversales

Inglés en el espectaculo. Argot técnico 44
Direccién de equipos 37
Trabajo en equipo 33
Cultura del espectaculo 28
Negociacién 17

Otros cursos de la misma area sugeridos por los encuestados:
e (Sin sugerencias)

Otras sugerencias extraidas de las repuestas a la pregunta 35 del cuestionario:

e Programas para programacion y control de proyecciones ( Watchout,
Catalyst, Qlab )

e Direccion técnica / coordinador técnico de teatro

Gestion: Protocolos de mantenimiento de equipos. Preparacion de

propuestas de nuevos equipamientos, presupuestos.

lluminacion escénica.

Mantenimiento del espacio escénico

Motores, técnica y puntos de anclaje

Produccidn ejecutiva

Aplicaciones de audio en red

Gestion de video

Redes informaticas

Gestion de almacenes

Mecanismos automatas

Creacion e interpretacion de planos
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7.2. Relacién general de cursos ordenados por porcentajes
N de % sobre
SR [

nado tas
Electricidad / electrotecnia y sus aplicaciones en el escenario 51 65,4
Riesgos especificos escenario 45 57,7
Inglés en el espectaculo. Argot técnico 44 56,4
DAO (Autocad) 2D / 3D 42 53,8
Mecénica técnica. Resistencia de materiales 41 52,6
Manejo de mesas de luces. Programacion 38 48,7
Produccion ejecutiva 37 47,4
Direccién de equipos 37 47,4
Gestion de proyectos 36 46,2
Acustica / electroacustica 35 449
Sonorizacién: Ajuste 34 43,6
Documentacién técnica de un espectaculo / espacio 33 42,3
Trabajo en equipo 33 42,3
Sistemas audiovisuales y video proyeccién. Mapping 32 41,0
Regiduria 31 39,7
Mesas de control de iluminacion 30 38,5
Uso de herramientas informaticas de planificacion 28 35,9
Sonorizacién: Manejo de la mesa de sonido. 28 35,9
Programas de modelado 3D 28 35,9
Cultura del espectaculo 28 35,9
Organizacion de las tareas antes/durante/después de la funcién 27 34,6
Control presupuestario 27 34,6

Informe cuestionario de deteccién de necesidades formativas 2015 v2 79/85



de Teatros, ) »
o) éﬂgﬂﬂgg‘s’ @ g;’:g;f:'o Institut del Teatre
Festivales na

Proyectores méviles 25 32,1
Redes y protocolos para control de equipos de iluminacion 25 32,1
Primeros auxilios 24 30,8
Nivel basico 22 28,2
Electronica basica 21 26,9
Organizacion de las tareas durante el montaje 20 25,6
Gestién de la prevencién 20 25,6
Informatica musical (programas de ediciéon de audio) 20 25,6
Carpinteria escénica (maquinaria) 20 25,6
Técnicas basicas de caracterizacion 20 25,6
Organizacion de representaciones en espacios no teatrales 19 244
Coordinacioén actividades preventivas 18 23,1
Instalaciones eléctricas de iluminacion espectacular 17 21,8
Sistemas inalambricos 17 21,8
Atencién al publico 17 21,8
Protocolo 17 21,8
Negociacién 17 21,8
Media Server y sistemas de difusién de video 16 20,5
Equipos de elevacion escénica (varas, motores,...) 16 20,5
Procesado de la senal de sonido 15 19,2
Mesas de mezclas 14 17,9
Redes y protocolos para la transmision de sefales de audio 14 17,9
Sensibilizacion 14 17,9
Efectos especiales en maquillaje 12 15,4
Equipos escenotécnicos de maquinaria clasica (escotillones, 11 14.1
vuelos...) )

Sistemas de microfonia 10 12,8
Personal de sala: atencién al publico 10 12,8
Metalisteria. Soldadura 10 12,8
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Técnicas de construccion y acabados de elementos de utileria 10 12,8
Técnicas d_e almacenaje / catalogacién e inventariado de fondos 10 12.8
de vestuario ’
Adaptacion y mantenimiento de vestuario 10 12,8
Gestién de almacenes 9 11,5
Nuevos materiales para disefio y confeccién de vestuario 9 11,5
Técnicas basicas de confeccidén de vestuario 9 11,5
Equipos de regulacion 8 10,3
Stlagu,ridad y prevencién de riesgos en el taller de construccién / 8 10.3
utileria )
Acabados Pintura escénica (maquinaria) 8 10,3
Tinturas y acabados en vestuario escénico 7 9,0
Amplificacion/ difusién 6 7,7
Técpigas de patronaje para vestuario historico y vestuario 6 7.7
escenico

Historia del maquillaje 5 6,4
Accesorios para vestuario 5 6,4
Intercomunicacion y seguimiento 4 5,1
Proyectores tradicionales 3 3,8
Grupos electrégenos 3 3,8
Posticeria 3 3,8
Seguridad e higiene en el taller de sastreria 1 1,3
Peluqueria de época 1 1,3
Seguridad e higiene aplicadas a la caracterizacion 0 0,0
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Campo de libre expresion del encuestado

La encuesta realizada incluye al final un campo para la libre expresion del
encuestado: “Utiliza este espacio para efectuar el comentario o sugerencia
que desees relacionado con cualquiera de las preguntas de la encuesta”.

Muchas de ellas aportaban matices a los valores expresados anteriormente.
Relacionamos en este informe una seleccidn de aquellas que aportan nuevos
enfoques o items de reflexién o propuestas relacionados con la formacion:

Tener en cuenta los las fecha de la formacion e incluso realizar las
formaciones por areas geograficas.

Seria interesante un taller donde conocer, probar y experimentar con
diferentes mesas digitales actuales.

A nivel técnico la formacion a distancia o a través de internet puede ser
interesante si se considera complementaria o de actualizacion sobre cursos
o talleres ya ejecutados presencialmente. Tambien es cierto que existen
ciertos campos, con un porcentaje teorico mayor, en los que puede tener
mas sentido este tipo de formacion.

Falta formacion sobre Rigging o voladura de equipos. Hay un vacio
generalizado que conlleva riesgos. Muchas de las instalaciones en este
pais son tercermundistas. Gracias por hacer algo por mejorar.

Dédnde queda la formacion social y personal? ;Donde queda la implicacion
en la RSC en temas de cooperacion internacional?

Seria muy interesante Formacion a distancia en ambitos donde no es tan
imprescindible una parte practica supervisada in situ (Autocad, electronica
basica, cultura del espectaculo, argot técnico en inglés...). Asi, los que no
podemos desplazarnos (...)

Me gustaria que se planteara un curso extensivo de Direccion Técnica con
una gran parte del mismo a distancia. En sus contenidos creo que seria
interesante una vision general de temas como electricidad, sonido,
iluminacion, maquinaria, audiovisual.
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8. Resumen final y conclusiones

En relacién con la edicion de 2009, se observa un fuerte incremento de la
participacion con valores de 452% entre el personal de gestion y 288 % entre el
personal técnico. También se amplia la cobertura a la practica totalidad del
territorio nacional con el natural énfasis en las provincias de mayor nivel de
actividad (Madrid, Barcelona, Sevilla...)

Se desconoce la poblacién total de gestores y técnicos, por lo que no es posible
determinar una muestra que permita la extrapolacion estadistica de los resultados
a la totalidad del colectivo. Sin embargo, los resultados obtenidos son validos en
su papel de indicadores de tendencias entre aquellos que si han respondido a la
encuesta.

La encuesta tiene caracter anénimo. Se han recogido datos para caracterizar la
muestra como la edad, tipo de estructura en la que se trabaja, tipo de contrato y
sexo entre otros. En el andlisis general de los resultados no se han detectado
desviaciones significativas al segmentarlos segun estos campos.

Ambos colectivos reconocen el papel primordial de la formacién continua. El
90,3% de los encuestados gestores y el 93,2% del colectivo técnico afirman que
la formacion continua es “Imprescindible” o “Muy importante”

La motivacién para la formacion continua es la necesidad de mejora de
competencias que tiene su origen en los cambios del entorno productivo y sus
medios (nuevas tecnologias, cambios en los procesos de trabajo, cambios en el
entorno social...) En ambos colectivos superan el 80% las encuestas que se
inclinan por estas opciones. Esta tendencia es coherente con la afirmacion de que
el nivel de formacion en el momento de acceso al puesto se considera adecuado.

Los principales obstaculos para la formacion que se declaran son:

¢ no tener tiempo disponible

e el coste econdmico

e |a dificultad de encontrar una oferta con contenidos ajustados las
expectativas o necesidades

Este ultimo aspecto conllevara un especial esfuerzo en el disefo y seleccién de la
oferta formativa. Para ello serdn de gran utilidad las puntuaciones que han
obtenido las distintas propuestas de contenidos que se incluian en las encuestas
y que constituian el nucleo central de las mismas. La informacion clave para
ajustar la oferta a la demanda se obtendra del anadlisis detallado de las
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preferencias y necesidades de formacién a partir los campos de discriminacion
antes mencionados como son la financiacion publica o privada, la pertenencia o
no a la red, el tipo de institucién etc.

La modalidad de teleformacion podria mitigar el problema del tiempo y coste. Sin
embargo hay que tener en cuenta que, mayoritariamente, técnicos y gestores
consideran como valor principal de la formacion el contacto con otros
profesionales en un formato de actividad participativa (Talleres, seminarios,
cursos intensivos, encuentros...). Ademas, en relacién al formato on line, un
64,2% y un 60% de los técnicos y gestores respectivamente, consideran que “No
se adapta a nuestras necesidades. Prefiero formacion presencial”.

Los obstaculos y preferencias detectados habran de orientar el marco de la oferta
formativa de La Red.

Julio 2015

Redaccion:
Maria Valls, Comision de Formacién de La Red
Jordi Planas, Institut del Teatre (ESTAE) Diputacié de Barcelona
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